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Dear Vendor,

Navistar is pleased to announce that it has partnered with C2FO, a global leader in working capital
solutions, to deliver the Navistar Early Payment Program, which provides the option to receive early
payment on your Navistar invoices.

What this means for you
The Navistar Early Payment Program is simple and provides many advantages, such as:
e Access to cash flow when you need it
e No changes to existing payment terms
e No maintenance fees or paperwork to complete
e Flexible use (use it as often or as little as you want)

How it works

Through the C2FO platform, you can make an offer on your outstanding invoices, which allows you the
option to receive early payment on these invoices. If your offer is accepted, the early payment will be
initiated on the next applicable scheduled payment run. You will receive this payment through your
current payment method.

The program allows you to determine which invoices, from one to all, to offer a discount and the amount
of the discount, keeping you in control of the working capital in your accounts receivable.

How to get started

To learn more about the program and activate your account, please visit navistar.c2fo.com. After you
activate your account, a C2FO representative will follow up to answer questions and help you get started
with the platform. If you are already registered on C2FO, the platform will have an option for you to add
Navistar to your account. After you add Navistar to your account, you will be able to review Navistar
invoices.

Please note that participation in this program is entirely voluntary. If you would like to opt-out of
information sharing between Navistar and C2FO, follow instructions in the link.

For any questions regarding the program and its working please email Navistar@C2FO.com.

Thank you for your continued partnership with Navistar.

Peter Bo Friberg
VP and Chief Procurement Officer

If you are subject to the jurisdiction of the European Union, pursuant to Article 13 of the General Data Protection Regulation
(GDPRY), your personal data has been provided to C2FO for the necessary and compatible purposes of promoting the Navistar
Early Payment Program to you and processing accelerated payments for invoices related to our existing transactional relationship.
You can learn more about your rights and choices and how your information is used in the C2FO

General Data Protection Regulation GDPR) Personal Data Notice in the Privacy Policy.
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navistar@c2fo.com | +1 866.463.6565 | navistar.c2fo.com
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Cher partenaire,

Navistar est heureux de vous annoncer son partenariat avec C2FO, leader mondial des solutions
de fonds de roulement, afin de proposer le programme de paiement anticipé Navistar. Celui-ci
permet le paiement anticipé de vos factures émises a l'attention de Navistar.

Ce que cela impligue pour vous

Le programme de paiement anticipé Navistar est simple et présente de nombreux avantages :
Vos flux de trésorerie sont accessibles a tout moment.

Les conditions de paiement existantes restent inchangées.

Vous n'avez aucune démarche administrative a effectuer et aucuns frais a payer.
Vous ['utilisez aussi souvent que vous le souhaitez.

Comment ca marche ?

Gréce a la plateforme C2FO, vous pouvez proposer une réduction sur vos factures non réglées,
permettant de déclencher le paiement anticipé de ces factures. Si votre proposition est acceptée, le
paiement anticipé sera initié lors du prochain cycle de paiement. Vous le recevrez sur votre mode de
paiement habituel.

Le programme vous permet de déterminer sur quelles factures proposer une remise ainsi que le
montant de cette remise, et ce sur une, plusieurs ou toutes les factures. Ainsi, vous contrblez a tout
moment le fonds de roulement de vos comptes débiteurs.

Comment commencer ?

Pour en savoir plus sur le programme et activer votre compte, rendez-vous sur navistar.c2fo.com.
Une fois votre compte activé, un conseiller de C2FO vous contactera pour répondre a toutes vos
guestions et vous aider a bien démarrer sur la plateforme. Si vous étes déja inscrit(e) sur C2FO, la
plateforme vous proposera d'ajouter Navistar a votre compte. Une fois que vous aurez ajouté Navistar
a votre compte, vous pourrez consulter vos factures Navistar.

Notez que la participation au programme est purement facultative. Si vous souhaitez mettre fin
au partage d'informations entre Navistar et C2FO, suivez les instructions accessibles depuis ce
lien.

Pour toute question concernant le programme et son fonctionnement, merci de nous contacter par e-
mail a l'adresse Navistar@C2FO.com.

Nous vous remercions de la confiance que vous accordez a Navistar.

Peter Bo Friberg
VP and Chief Procurement Officer

Si vous relevez de la compétence de I'Union européenne, conformément a I'article 13 du réglement général sur la protection des
données (RGPD), vos données personnelles ont été transmises & C2FO aux fins nécessaires et compatibles de vous faire
connaitre le programme de paiement anticiFé Navistar et de traiter le paiement accéléré des factures liées a notre relation
transactionnelle existante. Pour en savoir plus sur vos droits et choix, ainsi que sur l'utilisation de vos données, veuillez consulter
l'avis sur les données personnelles du réglement général sur la protection des données

(RGPD) dans la Politique de confidentialité de C2FO.
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Estimado Proveedor,

Navistar se complace en anunciar que se asocié con C2FO, lider global en soluciones de
capital de trabajo, para ofrecer el Programa de Pago anticipado de sus facturas..

Qué significa para usted
El Programa de Pago anticipado de Navistar es sencillo y ofrece muchas ventajas, entre ellas:

Acceso al flujo de caja cuando lo necesite

Sin cambios a las condiciones de pago actuales

Sin tener que pagar cuotas de mantenimiento ni llenar papeleo
Uso flexible (Gselo tan a menudo o tan poco como desee)

Como funciona

A través de la plataforma C2FO, puede hacer una oferta de descuento sobre sus facturas pendientes, lo
gue le da la opcion de recibir el pago anticipado de estas facturas. Si se acepta su oferta, el pago
anticipado se iniciara en la préxima ejecucion de pago programada correspondiente. Usted recibira este
pago a

través de su método de pago actual.

El programa le permite decidir cudles facturas, desde una hasta todas, ofrecer con descuento y la
cantidad del descuento, con lo que mantendra el control del capital de trabajo en sus cuentas por
cobrar.

Cémo comenzar

Para obtener mas informacidn sobre el programay activar su cuenta, visite navistar.c2fo.com. Una vez
gue active su cuenta, un representate de C2FO se comunicara para responder sus preguntas y ayudarle
a comenzar a usar la plataforma. Si ya se registré en C2FO, la plataforma tendra una opcion para que
agregue Navistar a su cuenta. Cuando agregue Navistar a su cuenta, podra revisar las facturas de
Navistar.

Tenga en cuenta que la participacion en este programa es completamente voluntaria. Si desea
dejar de compartir informacion entre Navistar y C2FO, siga las instrucciones en el enlace.

Gracias por su colaboracién con Navistar.

Peter Bo Friberg
VP and Chief Procurement Officer

Si usted esta stg'eto a la jurisdiccion de la Unién Europea, de conformidad con el Articulo 13 del Reglamento General de Proteccién
de Datos (RGPD), se han proporcionado sus datos personales a C2FO para los fines necesarios y adecuados de Fromover el
Programa de Pago Anticipado Navistar y procesar la agilizacién de pagos de facturas relacionadas con nuestra relacion
transaccional actual. Puede obtener méas informacién sobre sus derechos y opciones y sobre como se utiliza su informacién en el
Aviso de datos personales del Reglamento General de Proteccién de Datos (RGPD) en la Politica de privacidad.

Asistencia:
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