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PLAN DE TRABAJO PROPUESTO PARA POSTULAR A LA JEFATURA 

DEL DEPARTAMENTO DE ECONOMÍA, POR EL PERIODO 2021-2023 

CANDIDATA: PROF. JANINA LEÓN CASTILLO 
(https://files.pucp.education/departamento/economia/CV-Janina-Le%C3%B3n-TC.pdf)  

Lima, octubre de 2020 

Motivaciones básicas  

El presente documento constituye un Plan mínimo de trabajo que propongo realizar 

como jefa del Departamento de Economía PUCP, durante 2021-2023, para posicionar a 

nuestro Departamento con perspectiva al futuro. 

Mi motivación principal para desempeñar la Jefatura de nuestro Departamento de 

Economía es todo lo que puedo dar, desde mi formación, mi experiencia, mis vínculos 

institucionales, además de mi energía y entusiasmo para fortalecer nuestro 

Departamento, a corto y largo plazo. Estoy vinculada a la PUCP desde hace décadas, 

como alumna, profesora, Coordinadora de Economía-pregrado, de Maestría en 

Economía y del Doctorado de Economía, parte del Consejo de la Facultad de CCSS. 

También tengo experiencia administrativa en la gestión de la PUCP.  Considero que 

conozco bien a nuestra universidad, su evolución histórica desde años atrás, su rol y su 

lugar en el país y en el exterior. Por supuesto, mi formación, experiencia y quehacer 

son más amplias, fuera de la PUCP, tanto en el Perú profundo como en América Latina 

y el exterior. De ahí mi propósito de poner toda esta amplia experiencia y saber, en 

favor de nuestro Departamento de Economía, de todos nosotros.  

Un objetivo básico, central, transversal en esta Propuesta es la cohesión de nuestra 

comunidad más inmediata, los profesores del Departamento de Economía (DECON), en 

todos los aspectos de nuestro quehacer académico y personal. Somos una comunidad 

académica y social, con preocupaciones propios y diferencias válidas, pero con 

intereses comunes, que están por encima de posibles diferencias. Me propongo, desde 

la Jefatura del DECON, fortalecer estos intereses comunes, hacia la consolidación de 

una comunidad académica cordial, tolerante de las diferencias.  

 

Desafíos urgentes 

 Nuestro DECON ha cumplido cincuenta años, y su posición en la academia 

peruana ha sido creciente, prominente. A lo largo de estas décadas, hemos 

pasado por periodos de auge y desaceleración. La realidad económica y social 

ha cambiado mucho en estas décadas, y nuestra agenda académica se ha ido 

ajustando a los tiempos. Un desafío permanente para el DECON es incorporar 

estos cambios de la realidad peruana en nuestra formación y docencia -a nivel 

de pregrado y postgrado-, en nuestras agendas y actividades de investigación y 

recursos para la misma, así como en las diversas actividades relacionadas.  
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 Asociado a lo anterior, la planta docente también refleja una necesidad de 

renovación generacional, lo que plantea varios desafíos y oportunidades. Este 

problema ya se ha venido atendiendo desde hace unos años, bajo esquemas 

que –ex_post- muestran una diferenciada ruta de promoción y meritocracia. 

Urge implementar un esquema de promoción más efectivo y validado. 

 El buen entorno de trabajo es fundamental para el rendimiento, la 

productividad y en general el bienestar de todos nosotros, los docentes DECON 

de la PUCP. Necesitamos conformar una comunidad académica y social, con 

intereses comunes y respeto incondicional entre todos los docentes. Esta 

comunidad del Departamento de Economía tiene que establecer reglas y 

principios que se respetan, relievan la meritocracia, donde el seniority y la 

dedicación se premian tanto como los logros académicos continuos, y las 

promociones, ascensos, ratificaciones se ganan con reglas claras, explícitas. Yo 

me ofrezco a ser la facilitadora en esta transición generacional, hacia un 

reemplazo ordenado de los docentes, en el marco de los cambios según una 

agenda temática consensuada, considerando diversidad por género y edad, 

dedicación, respeto a las normas vigentes, entre otros principios. 

 Las propuestas aquí propuestas enfrentan restricciones diversas, incluidas la 

disponibilidad de presupuestos, y de otros recursos físicos y humanos en general, 

además de observar el marco institucional y legal vigentes. El desafío es expandir la 

disponibilidad de recursos, que sean asignadas bajo reglas en que prime la 

TRANSPARENCIA para todos los miembros de la comunidad DECON. 

 

Propuestas mínimas – objetivos y actividades  

A continuación, planteo mis propuestas y compromisos para los tres años que dura el periodo 

de la Jefatura del DECON, con plazos inmediatos, a 1 año, a 2 años y a 3 años. Presento estas 

propuestas en términos de las grandes dimensiones de nuestro quehacer académico en el 

Departamento de Economía y en la PUCP: 

Objetivos de Docencia 

 Profesores:  

o Evaluación crítica las actividades recientes de los profesores en 

términos de su carga docente, enseñanza, publicaciones asociadas a la 

docencia, dimensiones de responsabilidad social universitaria RSU.   

o Revisión y reformulación del sistema de reclutamiento, que sea abierto 

y público, y permita una transición generacional ordenada, que permita 

atraer a jóvenes economistas altamente calificados y comprometidos, y 

que garantice que se preserve la meritocracia, 

o El reclutamiento de nuevos profesores debe garantizar diversidad de las 

áreas académicas, acorde con la agenda temática del DECON,  

o La incorporación de nuevos profesores también debe garantizar 

diversidad por edad y género, dedicación, compromisos, entre otras 

prioridades del DECON.  
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 Pregrado: 

o Estrechar el trabajo con la Facultad de CCSS y con las coordinaciones de 

Economía y de Finanzas, para fortalecer la graduación y la titulación. 

o Apoyar los cambios curriculares, actividades estudiantiles y otros en 

favor del desarrollo de los estudiantes de Economía y de Finanzas.  

 Postgrado:  

o Apoyar el fortalecimiento de la Maestría en Economía, a través de la 

atracción de profesores, nuevos alumnos, graduación, entre otros, 

o Revisión de las diversas maestrías auspiciadas por nuestro 

Departamento de Economía, 

o Revisión de la marcha del Doctorado, incluida su tasa de graduación. 

Objetivos de investigación  

 Agenda de investigación:  

o Definir inmediatamente una Agenda temática de Investigación para el 

DECON, la misma que debe ser elaborada de manera consensuada (en 

Junta de Profesores, Taller de trabajo, u otros formatos), 

o Esta agenda de investigación debe ser trabajada entre todos los 

profesores ordinarios del DECON, quienes asumirán responsabilidades 

en las líneas de investigación establecidas, 

o La agenda de investigación consensuada será prioritaria en la 

asignación de los recursos disponibles por el DECON,  

o Esta agenda de investigación será revisada y reformulada al final de 

cada año, para elaborar un Balance Anual de Investigación del DECON, 

a ser difundido públicamente. Los responsables de las líneas temáticas 

proveerán la información pertinente para el Balance referido. 

o Búsqueda de recursos ordinarios y extraordinarios para el apoyo a las 

actividades de investigación, que permitan cubrir en especial 

asistentes, traducciones, revisiones de estilo, etc. 

o Todo producto, parcial o final, de las investigaciones del DECON debe 

ser firmado por el profesor, indicando su afiliación (y dedicación) al 

DECON. Ello permitirá registrar la real producción de investigación. 

 Publicaciones de los profesores del DECON: 

o Revisión de los espacios de publicación para los profesores del DECON, 

tanto dentro como fuera de la PUCP. Estos resultados deben estar 

asociados a incentivos, según la disponibilidad de recursos normales y 

extraordinarios del DECON,  

o Revisión de criterios de publicación, diferenciando públicos, plazos, etc. 

 Participación activa de los profesores en espacios diversos, para la difusión de 

sus investigaciones.  

o Apoyar la creciente participación activa de los profesores, en eventos 

académicos internos y externos de reconocida trayectoria,  

 Apoyo a toda actividad que impulse la producción y difusión de la investigación.  
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Vinculación con el resto de la PUCP 

 Apoyar iniciativas de docencia con profesores de otras secciones, bajo 

perspectivas multidisciplinarias, en cursos con alguna temática económica, sea 

a través de del co-dictado o del dictado compartido, 

 Apoyar iniciativas de investigación multidisciplinaria, que incluyan temáticas 

económicas, y que se puedan realizar con profesores de otras secciones, 

 Apoyar la difusión de estas actividades de docencia e investigación, a través de 

publicaciones, eventos u otras actividades. 

Vinculación con el resto del Perú  

 Como parte del compromiso voluntario del DECON con el resto del país, se 

debe apoyar a los docentes DECON en actividades con universidades nacionales 

del interior del país, a través de actividades como: 

o Participación activa en eventos académicos,  

o Organización de conferencias, publicaciones, u otras actividades. 

Vínculos con AL y el exterior:  

 Mantener el apoyo a la participación activa de los docentes del DECON, en 

espacios académicos reconocidos, garantizando la presencia explícita del 

DECON PUCP en tales eventos, 

 Promover diversas formas de participación en tales espacios académicos 

reconocidos, incluidos: presentación de artículos, arbitrajes, publicaciones, co-

organizadores, etc.  

 Reconocer espacios académicos reconocidos, tanto los ya conocidas (e.g., APE, 

LACEA) como otros más especializados. Es responsabilidad de los profesores 

proponer estos espacios, los cuales deben ser validades e incluidos como parte 

de la agenda de investigación del DECON.  

En síntesis …. 

 Les pido su voto a mi candidatura a la Jefatura del Departamento de Economía PUCP 

durante 2021-2023. Ofrezco mi compromiso y mi formación y experiencia académica y 

profesional, dentro y fuera de la PUCP, en el Perú profundo y en el exterior.  

 Todos nosotros queremos, nos merecemos una oportunidad para fortalecer nuestro 

Departamento de Economía, dentro y fuera del Perú. La realidad es siempre 

cambiante, y hoy la pandemia y sus consecuencias nos añade grandes desafíos. Estoy 

convencida que mis propuestas nos permitirán consolidar nuestro DECON. 

 Insisto en la cohesión y la confianza entre los profesores del DECON. La pandemia nos 

ha relievado la importancia del bienestar más allá de lo material y del individualismo.  

 Finalmente, me entusiasma ser una candidata mujer postulando a la Jefatura de 

Economía, en un contexto de celebración del Bicentenario de la Independencia 

del Perú. Esperemos que sea una muestra de nuestro avance con los tiempos. 

¡¡MUCHAS GRACIAS!!   


