
WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƉĂĐŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ͘



WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ

WƌŽƉĞƌƚǇ��ĚĚƌĞƐƐ

>ŝƐƚŝŶŐ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶͬƉĞŽƉůĞ

zĞƐ� ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ��Y��ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�ĐĂŶĐĞůĞĚ͕�ƌĞŶĞǁĂů�ƌĞĨƵƐĞĚ͕�ƚĞƌŵƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�Žƌ�ĐůĂŝŵ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍

ĂͿ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ŶŽƚŝĐĞ�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�Žƌ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďŽĚǇ͕��Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϭ͖�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�Žƌ�ĨƌŽŵ
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͘

ďͿ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ
ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͗

EŽƚĞƐ͗

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

/Ĩ�͚z�^͛�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͗�

/Ɛ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƌĞĂ͕�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͍

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͍�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŶĞĂƌďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƵŶƵƐƵĂů�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�
�ŽƵŶĐŝů��ŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍

/Ɛ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĨŝƚƚŝŶŐƐ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚŽŽƌƐ͕�ǁŽŽĚ�ďƵƌŶĞƌƐ͕�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŚĂƚƚĞůƐ͍

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͍

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��Ƶǆ�YĞƐƚ�ƉůƵŵďŝŶŐ͍

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌƐŝĚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͍

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŵŽƚĞƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚŽŽƌ͍

sĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ůŝƐƚŝŶŐ͗
sĞŶĚŽƌ͛Ɛ�tĂƌƌĂŶƚŝĞƐ

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�^ĂůĞ�Θ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ�tĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�ĐůĂƵƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ͗

zĞƐ�

EŽ�

EŽ�

WƌŽƉĞƌƚǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůͿ

EŽ� zĞƐ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϴ

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ͗�����������������/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ͗� ŝŶ�Ăůů�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůůƐ�;ĞǆͲŐĂƌĂŐĞͿ͍
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͍
ƵŶĚĞƌĨůŽŽƌ͍
ŝŶ�ŐĂƌĂŐĞ�;ŝĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞͿ͍

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�EŽƚĞƐ͗�

zĞƐ� hŶƐƵƌĞ�EŽ�
zĞƐ� hŶƐƵƌĞ�EŽ�
zĞƐ� hŶƐƵƌĞ�EŽ�
zĞƐ� hŶƐƵƌĞ�EŽ�



WƌŽƉĞƌƚǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�EŽƚĞƐ͗�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�Ͳ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĂŐĞ͍�
/Ĩ͕�ŶŽ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇΖƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ůĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͍

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͍�/Ĩ͕�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚĞƚĂŝů͗

/Ĩ͕�ǇĞƐ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ͍
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͍

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŽĚ�ďƵƌŶĞƌ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ĨŝƌĞ͍�ƉůĂĐĞ͍�
tŚĞŶ�ǁĂƐ�ŝƚ�ůĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͍��
�ŽĞƐ�ŝƚ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Žƌ�WĞƌŵŝƚ͍

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍�
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Žƌ�WĞƌŵŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͍
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͬƐ͍�/Ĩ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ
ƐĞ�ĚĞƚĂŝů͗

,ĂƐ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨůŽŽĚŝŶŐ͕�ůĂŶĚƐůŝƉ�Žƌ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĚĂŵĂŐĞ͍

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ďůŽĐŬĞĚ�ƉŝƉĞƐ͕�ĚƌĂŝŶƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐĞǁĞƌ͕�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂƐ͍

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�Ğ͘Ő͘�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͕�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ǁĂůůƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ͍

,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�WĞƌŵŝƚƐ�Žƌ��ŽĚĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďƵŝůĚ͍

,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵůůǇͲƚŝůĞĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͍�;dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă����Ϳ

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ŝŶƐĞĐƚ͕�ƌŽĚĞŶƚ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�KƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐͬ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐͬ��ǆƚƌĂ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶͬ�'ĂƌĂŐĞ;ƐͿ

ĂͿ ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨƵůůǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͍

ďͿ ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ͍

ĐͿ ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�;ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĞƚĐͿ͍

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�
zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ� Eͬ��EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ� Eͬ��EŽ�
zĞƐ�EŽ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ΗŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽŵĞƐΗ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͍�
dŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽŵĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ůĂǁ�ŽŶ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽŵĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͕�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͕�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂƵŐŚƚ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��ůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ĂĨƚĞƌ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ďǇ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϱ͘�ƐĞĞ�
ǁǁǁ͘ƚĞŶĂŶĐǇ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ

��/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ă�hŶŝƚ�dŝƚůĞ͕��ƌŽƐƐ�>ĞĂƐĞ͕��ŽŵƉĂŶǇ�^ŚĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚĂƐ�Ă��ŽĚǇ��ŽƌƉ�Žƌ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƚƐ͕�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϴ

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ

Eͬ�

zĞƐ�EŽ�

EŽ

zĞƐ� tŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ǁĂƚĞƌͬĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͬŐĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͍EŽ�

hŶƐƵƌĞ Eͬ�

Eͬ��

hŶƐƵƌĞ



WƌŽƉĞƌƚǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�

tĂƐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;Žƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽͿ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ʹ�ϮϬϬϱ͍�;dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ǁĞĂƚŚĞƌƚŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘

t�d�Z͗��ƌĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁĞĂƚŚĞƌƚŝŐŚƚŶĞƐƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ůĞĂŬƐ͕�ŵŽƵůĚ͕�ĚĂŵƉŶĞƐƐ͕�
ĨůŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĨĂŝůĞĚ�ŽĨĨĞƌƐ͕�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ͍�/Ĩ�͚zĞƐ͛�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĨƵůůǇ͗

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

>ĞĂŬƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϴ

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇĞƌƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ůŝŶŬ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ŐĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŝĐŬ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵǇĞƌ�/ŶĨŽ�WĂĐŬ͘
>/D��������ǀĂŝůĂďůĞ hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
dŝƚůĞ�Θ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ��������ǀĂŝůĂďůĞ��������������hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�

hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�

�ƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ���������ǀĂŝůĂďůĞ�
�����������ǀĂŝůĂďůĞ
,,�ƌĞƉŽƌƚ��������ǀĂŝůĂďůĞ
Z���������ǀĂŝůĂďůĞ
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐĞŶƚƐ��������ǀĂŝůĂďůĞ hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ

�ŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�^ĂĨĞ�Θ�
^ĂŶŝƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�Y��ĚĂƚĂ͕�
/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ��K��ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ͍�

KƚŚĞƌ�

��������������hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ���������������

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚ;ƐͿ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŽǁŶůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�;ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Ͳ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶͿ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ǁĂƚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝƐƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ĚĂƚĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�EŽƚĞƐ͗�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͘

/Ĩ�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�;ƵŶĚĞƌ�ŽǁŶůǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶĐǇͿ͖ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽĨĨĞƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ĂŶ�
ŽĨĨĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŝŶĂŶĐĞ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ͕��ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘�

^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶƐ�ŶŽƚĞƐ͗�/Ĩ�/�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�;ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ�/�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƉĂŐĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͗

��������������hƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ��ƵǇĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ���������������

We wish to disclose that a previous Agreement for Sale and Purchase was cancelled by the purchaser under the LIM condition following the 
identification of a HAIL (Hazardous Activities and Industries List) notification relating to the property.
The Council has advised that the notification relates to the land's historical use for farming purposes. Council has further indicated that the property 
has subsequently been subdivided and developed for residential use, and that any relevant land contamination concerns would ordinarily have 
needed to be addressed as part of the subdivision and building consent processes.
The HAIL notification is an indication of historical land use and does not, in itself, confirm that the land is contaminated.
Purchasers are encouraged to undertake their own due diligence and seek independent advice.



^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ;ƐͿ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ �ĂƚĞEĂŵĞ

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ;ƐͿ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ �ĂƚĞEĂŵĞ

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ;ƐͿ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ �ĂƚĞEĂŵĞ

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ;ƐͿ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ �ĂƚĞEĂŵĞ

sĞŶĚŽƌ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�

͞dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ�
ĂďŽǀĞ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ǁĞĂƚŚĞƌƚŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŚĂďŝƚĂďŝůŝƚǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŚĞƌĞŝŶ͘��ŶǇƚŚŝŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞƌƐΗ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϴ

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ



dŝƚůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĨƚĞƌ�ůŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚͿ

�ĚĚƌĞƐƐ�

��^d�d�� &ƌĞĞŚŽůĚ� ��ƌŽƐƐͲ>ĞĂƐĞ�;&ĞĞ�^ŝŵƉůĞͿ�

dŝƚůĞ�ĚŽĐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ͗�

�^ƚƌĂƚƵŵ�ŝŶ�&ƌĞĞŚŽůĚ�;hŶŝƚ�dŝƚůĞͿ� �Žƌ͗�

�ƌŽƐƐ�>ĞĂƐĞ�dŝƚůĞ�������Eͬ�

hŶŝƚ�dŝƚůĞ������Eͬ�

zĞƐ�EŽ�
zĞƐ�EŽ�
zĞƐ�EŽ�
zĞƐ�EŽ�

/Ŷ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨůŽŽƌ�ƉůĂŶ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͍
�ƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͍�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ��ůĂƵƐĞ�ϲ͘ϰ�;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�Θ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
Eͬ�� /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ůĞĂƐĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͍
Eͬ�� �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĨůĂƚƐ�ƉůĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͍�
dŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ůĞĂƐĞ͘�

WƌĞͲ�ŽŶƚƌĂĐƚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

��ůŽŶŐƚĞƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��

zĞƐ�EŽ�

zĞƐ�EŽ�

�ŝƐƚƌŝĐƚ�WůĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŶŝŶŐ�;ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉůĂŶͿ�

/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĨůŽŽĚ�ĂƌĞĂ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĂƚƚĂĐŚ�Ă�ŵĂƉ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͕�ŶŽƚĞ�ŝƚ�ďĞůŽǁ͘�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WůĂŶ�;>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�WůĂŶƐͬ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐͿ͗�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

zĞƐ�

zĞƐ�

EŽ�

EŽ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϴ

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ

E�͗����ƚŝƚůĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�Žƌ�ůĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƌ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
Žƌ�ĞŶŐĂŐĞ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��DŽƌƚŐĂŐĞƐ�Žƌ��ĂǀĞĂƚƐ͗�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�;ŝ͘Ğ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ŝŶ͘Ϳ�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ͘��

zĞƐ�EŽ�

d/d>��z�d�dK����/^^h��� dŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďƵƚ�ĂŶǇ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŝƚůĞ�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ͘�

�ƉƉƵƌƚĞŶĂŶƚ�ƚŽͬ��ŽŵŝŶĂŶƚ�dĞŶĞŵĞŶƚͬ��ĞŶĞĨŝƚĞĚ�>ĂŶĚ͗�/Ĩ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ůĂŶĚ͘�

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽͬ�^ĞƌǀŝĞŶƚ�dĞŶĞŵĞŶƚͬ�ƵƌĚĞŶĞĚ�>ĂŶĚ͗�/Ĩ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͚/Ŷ�'ƌŽƐƐ͕͛�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

�ĂƐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĂďŽǀĞͲŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
tĂǇ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�WĂƌƚǇ�tĂůůƐ͘�����

ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϭ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϭϵϵϭ� ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ZD��ǁŚŝĐŚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ��Đƚ͘�

&ĞŶĐŝŶŐ͗��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�Žƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�����ŽǀĞŶĂŶƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƐĞůůƐ�ŝƚ�
ŽŶ�;ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ��ƌŽǁŶ�ůĂŶĚͿ͘����WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�Ă��ŽǀĞŶĂŶƚ͘��&ĞŶĐŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŶ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�;Žƌ�ŶŽƚ�ĚŽͿ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞůůƐ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ŶĞǁ�ďƵǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘���

>ĂŶĚ� �ŽǀĞŶĂŶƚ͕� �ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ͗� � dŚŝƐ�ǁŝůů� ƵƐƵĂůůǇ� ďŝŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƐƚǇůĞ͕� ĨĞŶĐĞ�
ŚĞŝŐŚƚ͕� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĞƚĐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŽĨƚĞŶ� ǀĞƌǇ� ĚĞƚĂŝůĞĚ͘� � �ƵǇĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐůĞĂƌ� ĂƐ� ƚŽ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŵŝŐŚƚ� ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

�ŽŶƐĞŶƚ�EŽƚŝĐĞ͗���ŽŶƐĞŶƚ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͘��
/ƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďŝŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘���

�ƵŝůĚŝŶŐ�>ŝŶĞ�ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�;ĂŶĐŝĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƌŽĂĚͿ͗���ǀĞŶ�ŝĨ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶŽǁ�ƌĂƌĞůǇ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�WůĂŶ͘��/ŶƚĞƌŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ĂƉƉůǇ͘�

>ĞŐĂů͕��ƌŽǁŶ�DŝŶĞƌĂůƐ͕��ĐƚƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�'ĂǌĞƚƚĞ�EŽƚŝĐĞƐ�ĞƚĐ͗��dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŵƉůǇ��ƌŽǁŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�
ĞĨĨĞĐƚ͘��tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�

�ƌŽƐƐ�ůĞĂƐĞ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ�tĞ�ǁŝůů�ĂƚƚĂĐŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�>ĞĂƐĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘��dŚĞ�>ĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ǁĞ�;Žƌ�ǇŽƵƌ�
ůĂǁǇĞƌͿ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�dŝƚůĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�&ůĂƚƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞĚ�͚ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͛͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ��ƐƚĂƚĞ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�&ůĂƚƐ�WůĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
>ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂƐĞ͘�



IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞƌƐ

��dŝƚůĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�Žƌ�ĨĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ŶŽƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘�

�ŝƐƚƌŝĐƚ�WůĂŶ�;>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�WůĂŶƐͬ�/ŶƚĞŶƚŝŽŶƐͿ͗�E�͗��ŶǇ�Žƌ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�EŽƚĞ͛�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉůĂŶ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

^ŝǌĞ�ĞƚĐ͘�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͗�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘��/Ĩ�ďƵǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞŶƋƵŝƌĞƐ�Žƌ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘

Notes on Weathertightness, Dux Qest and Asbestos
�ůĂĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂƚŚĞƌƚŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗��

ͻ WŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ
ͻ �ĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�^ŚĞĞƚŝŶŐ�;ŽĨƚĞŶ�ƚĞǆƚƵƌĞͲĐŽĂƚĞĚͿ
ͻ ^ƚƵĐĐŽ
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͗
ͻ ŶĂƌƌŽǁ�Žƌ�ŶŽ�ĞĂǀĞƐ
ͻ ŝŶƚĞƌŶĂů�ŐƵƚƚĞƌƐ
ͻ ĚĞĐŬƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ
ͻ �ŶĚͬŽƌ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĨůĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂďŽǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŽŽŵƐ͕�Ğ͘Ő͘�ĚĞĐŬ͕�ƌŽŽĨ͘

&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϵϱ�ƚŽ�ϮϬϬϱ͕�ŬŝůŶ�ĚƌŝĞĚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŝŵďĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞƌĂ�ŽĨƚĞŶ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĐĂǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǁĂůůƐ͘�

ϮϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϵϳϬ͛Ɛ�ƚŽ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬ͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ��Ƶǆ�YĞƐƚ�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĨĂŝůŝŶŐ͘��DĂŶǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůƵŵďĞĚ͕�ǁŚŽůůǇ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ͘�

,ŽƵƐĞƐ�ďƵŝůƚ�ƉƌĞͲϮϬϬϬ͛Ɛ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂƐďĞƐƚŽƐ͘�

tĞĂƚŚĞƌƐŝĚĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĞĚ�ŚĂƌĚďŽĂƌĚ͕�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽŽĚ�ĨŝďƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐůƵĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƐƐƵĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ŐůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂŝů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶͲŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͘

PƵƌĐŚĂƐĞƌΖƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͗

 dŚĞ�sĞŶĚŽƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘
 dŚĞ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ŚŝĚĚĞŶ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƚŽ

ĂƐƐĞƐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>/D�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŝůĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘

WƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶ�Ă�͚ŵƵůƚŝͲŽĨĨĞƌ͛�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��/Ĩ�ƐŽ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ŚĞƌĞ͗� EŽ��ŽŶĨůŝĐƚ� zĞƐ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�ǇĞƐ͘͘͘�

^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϴ

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ



ϭ͘ /�ĐŽŶĨŝƌŵ�/�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďƵǇŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘

Ϯ͘ /�ĐŽŶĨŝƌŵ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘

ϯ͘ �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͖�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞͬƵƐ͘����ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�Ăŵ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕��/�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǌŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͍

ϱ͘ /�ĐŽŶĨŝƌŵ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶͬ�ƚĂǆ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚĂǆ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�
ƌƵƌĂůͿ�'^d�ĂŶĚ�'^d�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƌĞŶƚĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

ϲ͘ &ŝŶĂŶĐĞ͗�dŚĞ�^�Θ�W��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�/�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌŵƐ�ŽĨ�^ĂůĞ͍

ϳ͘ /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/ͬǁĞ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�/ͬǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�dĞƌŵƐ�ŽĨ�^ĂůĞ͘

ϴ͘ hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�KĨĨĞƌƐ͗��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁŚĞŶ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�;/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞͿ�/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ
͚ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů͛�ŽĨĨĞƌ�/ͬǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ�dŝƚůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

ϵ͘ /Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�hŶŝƚ�dŝƚůĞ͕�/�ĐŽŶĨŝƌŵ�/ͬǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�WƌĞͲ�ŽŶƚƌĂĐƚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽĨĨĞƌ͘

ϭϬ͘�/�ĐŽŶĨŝƌŵ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�^ĂůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞͲƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƐŽůĚ͛�ƌĞƐƵůƚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĂůĞ͘

ϭϭ͘�/�ĐŽŶĨŝƌŵ�/ͬǁĞ�ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚƵƌĞƐƐ͘

�ĚĚĞŶĚƵŵ�ϭ͗�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ƉƌĞͲŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ�;dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�^ĂůĞ�ĂŶĚ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘Ϳ�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ĂĚĚƌĞƐƐͿ

WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞͬƐ�ŽĨ

WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϴ�ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z����ϮϬϬϴ

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ�

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�WŽůŝĐǇ�;Ăůů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉŽůŝĐǇͿ
dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ΖŽǁŶůǇΖ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�;ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ��ŐĞŶƚ͗��<ĞŝƚŚ�tĂƌĚ���ŵĂŝů͗�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶΛŽǁŶůǇ͘Ŷǌ���Ğůů͗�ϬϮϳ�Ϯϴϴ�ϴϴϭϯ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝƚ�ĨĂŝƌůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘���ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ΖŽǁŶůǇΖ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;Z��Ϳ͕�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚĞ�Z���ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ͖�ϬϴϬϬ�ϯϲϳ�ϳϯϮϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƌĞĂ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ�

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ϭ �ĂƚĞ

WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ϭ�EĂŵĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�

�ůů�ŶĂŵĞĚ�WƵƌĐŚĂƐĞƌΖƐ��ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚŝƌĞ�ϴ�ƉĂŐĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�Ϯ �ĂƚĞ

WƵƌĐŚĂƐĞƌ�Ϯ�EĂŵĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ϯ �ĂƚĞ

WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ϯ�EĂŵĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�

^ŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ϯ �ĂƚĞ

WƵƌĐŚĂƐĞƌ�ϯ�EĂŵĞ �ĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�

/ŶŝƚŝĂůͬƐ�



'ĞŶĞƌĂů�ůĞŐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌƐ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘��zŽƵƌ�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǁŶůǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ�ůĞŐĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��

�ƌŝŐŚƚͲ>ŝŶĞ�dĞƐƚ

dŚĞ�ďƌŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ƚĞƐƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐĞůůŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘��Ɛ�ŽĨ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ͕�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͗
�ƵƌƌĞŶƚ�ZƵůĞƐ�;�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰͿ͗�
�ƌŝŐŚƚͲůŝŶĞ�WĞƌŝŽĚ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞůů�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϰ͕�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ƚĞƐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘�
�ǆĞŵƉƚŝŽŶƐ͗
DĂŝŶ�,ŽŵĞ͗�dŚĞ�ďƌŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ƚĞƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŽůĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŚŽŵĞ͘�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�&ĂƌŵůĂŶĚ͗�^ĂůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĞŵƉƚ͘�
^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ŶĚ��ĂƚĞƐ͗
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�&Žƌ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇΖƐ�ƚŝƚůĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘�
�ŶĚ��ĂƚĞ͗�dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��ŝƌĚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ�

ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�ƚĂǆ�;Z>tdͿ�ŝƐ�Ă�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��/ƚ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ŽĨĨƐŚŽƌĞ�Z>td�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ƌŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ƌƵůĞ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŝĨ͗

� Ă�ƐĂůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ
� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŽůĚ�ŝƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ
� ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͗
� ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ

ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ͕�Žƌ
� ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ
� ŝƐ�ĂŶ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�Z>td�ƉĞƌƐŽŶ

KǀĞƌƐĞĂƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;K/�Ϳ

KǀĞƌƐĞĂƐ�ďƵǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KǀĞƌƐĞĂƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ�;ƚŚĞ�K/KͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ďƵǇ�͚ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ůĂŶĚ͛�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��
�ŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌƵƌĂů�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĨŝǀĞ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�Žƌ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚũŽŝŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘�

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�KǀĞƌƐĞĂƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϱ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ůĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ůĂŶĚ͘

/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͗
� ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ
� ĂƌĞ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů
� ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐͿ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��ůŝŶǌ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ

�ŶƚŝͲDŽŶĞǇ�>ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�dĞƌƌŽƌŝƐŵ�;�D>ͬ�&dͿ
IŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�
ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��D>ͬ�&d�ƌĞŐŝŵĞ�ƚŽ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞƌƐ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞ�ďĞƚƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŐŽŽĚƐ͘

sĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚƚůĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ƐĂůĞ͘�

dŚĞƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁĞĞŬƐ�ŝĨ�Ă�ƚƌƵƐƚ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��

&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��ĚŝĂ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ�KƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ƐŝƚĞƐ�ƐĞƚƚůĞĚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ

9^hXaV^bZg/�6aa�^c[dgbVi^dc�]ZgZ^c�^h�igjZ�VcY�VXXjgViZ�id�i]Z�WZhi�d[�dlcan�h�`cdlaZY\Z#��>c[dgbVi^dc�]ZgZ^c�h]djaY�cdi�WZ�V�hjWhi^ijiZ�[dg�aZ\Va�VYk^XZ#��Cd�a^VW^a^in�
^h�VhhjbZY�Wn�dlcan!�dg� ^ih� a^XZchZZh!� [dg� adhhZh�hj[[ZgZY�Wn�Vcn�eZghdc� gZan^c\�Y^gZXian�dg� ^cY^gZXian�dc� ^c[dgbVi^dc�ejWa^h]ZY�]ZgZ^c#�dlcan� � gZXdbbZcY�ndj�hZZ`�
ZmeZgi�VcY�aZ\Va�VYk^XZ#

WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϴ�ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z���ϮϬϬϴ WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ�

ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�>ĂŶĚ�tŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�dĂǆ�;Z>tdͿ

dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ŽĨĨƐŚŽƌĞ�Z>td�ƉĞƌƐŽŶ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ŽĨĨƐŚŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͟�ĨŽƌ�/Z��ŶƵŵďĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��ǁǁǁ͘ŝƌĚ͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ



WƌŽƉĞƌƚǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�EŽƚĞƐ͗�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WĂĐŬ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ�ŽĨĨĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ�

ŽǁŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Z����ϮϬϬϴ


