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ZŝĐĞ � �������������������������������������
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϰϯ   :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
 

d,hZ^��z͕�&��Zh�Zz�ϰ͕�ϮϬϮϭ���������������������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͗ϬϬ�WD 

KZ�,�Z��W�Z<�D�DKZ/�>�'�Z��E^��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�WW>��KZ�,�Z��ZK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�>/EdKE͕�^Khd,���ZK>/E� 

d«����Ýã������Äùó«�Ù���� 

t��>Êò��ùÊç��Ä��ó��Ã®ÝÝ�ùÊç����͕����������������������������������������������������
�Ä��ã«Êç¦«�ùÊç͛ò��Ö�ÝÝ����ó�ù͕���������������������������������������������������

ùÊç͛½½�Ä�ò�Ù����¥ÊÙ¦Êãã�Ä͕������������������������������������������������������������������������������
¥ÊÙ�ó��ã«®Ä»�Ê¥�ùÊç����«���ù͘�������������������������������������������������������������������������
/¥�«��ò�Ä���½��Ù�ã�Ý�Ù�çÄ®ÊÄÝ����������������������������������������������������������

«Êó�ÝÖ��®�½�®ã�ó®½½���͘����������������������������������������������������������������������������������������������
��¦�ã«�Ù®Ä¦�Ê¥�ã«��Ã�Äù����Ý���������������������������������������������������������������

çÖÊÄ�ÊçÙ�¥�Ã®½ù�ãÙ��͘���������������������������������������������������������������������
zÊçÙ�¥�ã«�Ù��Ä��¦Ù�Ä�¥�ã«�Ù��������������������������������������������������������
�Ä��¦Ù��ã�¦Ù�Ä�¥�ã«�Ù�ãÊÊ͘�����������������������������������������������������������������������

,Êó�óÊÄ��Ù¥ç½�®ã�®Ý͕�ã«�ã�ã«�ù��������������������������������������������������������
��Ä�ÝÖ�Ä�����«���ù�ó®ã«�ùÊç͘�������������������������������������������������������

D�ù�ùÊç�»ÄÊó�«Êó�Ãç�«�ó��½Êò��ùÊç����������������������������������������
ã«Êç¦«�ó�͛Ù��«�Ù���Ä��ùÊç��Ù��ã«�Ù�͘���������������������������������������� 

               

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŝĞĨ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ͘�zŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŚĂǀĞ�������������������
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƵƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͘��������������������������������������
~dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�~� 

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

:ƵƐƚ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ���������������������������������������������������������������������������
�ůů�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ŵĞ�����������������������������������������������������������������������������
:ƵƐƚ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ��������������������������������������������������������������������������������

/͛ŵ�ƌĞĂůůǇ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ 

�ŽŶ͛ƚ�ĐƌǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŶŽǁ�/͛ŵ�ŐŽŶĞ�������������������������������������������������������������������������������������
&Žƌ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƐŽŶŐ��������������������������������������������������������������������������������������

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨĞĂƌ��������������������������������������������������������������������������������������������������
^Ž�ĚƌǇ�ĂǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŝůĞŶƚ�ƚĞĂƌ�������� 

�ŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵĞ�ĂƐ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ��������������������������������������������������������������������������
&Žƌ�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽůĚ�������������������������������������������������������������������������������������������

/͛ŵ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�������������������������������������������������������������������
<ŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂƐ�͞ƵƉ�ĂďŽǀĞ͟������ 

��� 
������������������������������������������������������������������������������������� 
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����:HVW�&DUROLQD�$YHQXH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&OLQWRQ��6RXWK�&DUROLQD������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���-���-������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ZZZ�FKLOGVIXQHUDOKRPHLQF�FRP������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
LQIR#FKLOGVIXQHUDOKRPHLQF�FRP 



  

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ŽŚŶ��ŽŽŬĞƌ 

^ĞůĞĐƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ŽŚŶ��ŽŽŬĞƌ� 

WƌĂǇĞƌ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ŽŚŶ��ŽŽŬĞƌ 

ZĞŵĂƌŬƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ZƵĨƵƐ�ZŝĐĞ 

^ĞůĞĐƟŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘dŚĞŽƉŝĂ�zŽƵŶŐ 

tŽƌĚƐ�ŽĨ��ŽŵĨŽƌƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ZĞǀĞƌĞŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�^ŝŵƐ� 

����ŽŵŵŝƩĂů�ZŝƚĞƐ͕��ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͕ ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

^KE�/E�,��s�E����������������������������������������������������������������������
�½ã«Êç¦«�ùÊç�Ý½��Ö�®Ä�,��ò�Ä�ÄÊó������������������������������������������������������

zÊç͛Ù��ÄÊã�ã«�ã�¥�Ù��ó�ù�������������������������������������������������������������������������
Dù�«��Ùã�®Ý�¥ç½½�Ê¥�Ã�ÃÊÙ®�Ý�������������������������������������������������������
�Ä��ùÊç͛Ù��ó®ã«�Ã���ò�Ùù��ù�����������������������������������������������������

zÊç�½®ò���ùÊçÙ�½®¥��ó®ã«�Ã��Ä®Ä¦���������������������������������
�Ä��ó®ã«���ÝÃ®½��çÖÊÄ�ùÊçÙ�¥����������������������������������������������

��óÊÙ½��ã«�ã�ó�Ý�¥ç½½�Ê¥�«�ÖÖ®Ä�ÝÝ�����������������������������������
/Ý�ÄÊó��Ä��ÃÖãù�Ö½��������������������������������������������������������������������

W�ÊÖ½��Ý�ù�ã«�ã�ÊÄ½ù�ã®Ã�����������������������������������������������������������������������
t®½½�«��½����ÙÊ»�Ä�«��Ùã��������������������������������������������������������

�çã�¹çÝã�½®»��Ã���Ä��ùÊç͕�^ÊÄ�����������������������������������������������������������
/ã�«�Ý����Ä�ãÊÙÄ��Ö�Ùã���������������������������������������������������������������������������

/�»ÄÊó�ùÊç��Ù���ã�Ö�����ÄÊó�����������������������������������������������������
�Ä��®Ä���Ö½����ó«�Ù��ùÊç��Ù��¥Ù������������������������������������������������

. ,   

Dƌ͘�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŝĐĞ͕�^ƌ͘�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚŽ��ƚĞƌŶŝƚǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘��ŽƌŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϰϯ�ƚŽ�Dƌ͘�:ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�
DƐ͘��ĂŝƐǇ�ZŝĐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕��ůĚĞƌ�>ĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ƵůĂ�D͘�ZŝĐĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�dŚĞŽĚŽƌĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ďǇ�ŚŝƐ�ƐƚĞƉĨĂƚŚĞƌ͕�Dƌ͘�tŝůůŝĞ�:ĂŵĞƐ�ZŝĐĞ͕�Ă�ǁŝĨĞ͕�KĚĞƐƐĂ��������������
�ĚĂŵƐ�ZŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�tĂŶĚĂ��ŶŶ�DƵƌƉŚǇ�ĂŶĚ���
^ĂƌĂŚ�>ƵĐŝŶĚĂ�ZŝĐĞ͘ 

/Ŷ�ŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�dŚĞŽĚŽƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�
>ĂƵƌĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŽƌƌŝŶŐƚŽŶ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŝŽŶ�,ŝůů�WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů�
,ŽůŝŶĞƐƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ůŝŶƚŽŶ͕�^��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ��ŝĚĞ�����
^ŽĐŝĞƚǇ�ηϮϰ͘�dŚĞŽĚŽƌĞ�ƚƌƵůǇ�ůŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�
ŚĞĂƌƚ͘�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůĂƵŐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͘� 

dŚŽƐĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Dƌ͘�dŚĞŽĚŽƌĞ�ZŝĐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�DƌƐ͘��ĂŝƐǇ�ZŝĐĞ�ŽĨ�>ĂƵƌĞŶƐ͕�^�͖�ƚŚƌĞĞ�
ƐŽŶƐ͕�ZƵĨƵƐ�;^ŚĞƌƌǇͿ�ZŝĐĞ͕�dŚĞŽĚŽƌĞ�;EĂŶĐǇͿ�ZŝĐĞ͕�:ƌ͕͘�ŽĨ�������������
�ůŝŶƚŽŶ͕�^��ĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ��ĞƌŶĂƌĚ�ZŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͖�ĞůĞǀĞŶ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚǁĞůǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͗�
:ĂŵĞƐ͕�:ŽĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZŝĐĞ�ŽĨ��ůŝŶƚŽŶ͕�^��ĂŶĚ�>ƵŵƵƐ�ZŝĐĞ�ŽĨ�
>ĂƵƌĞŶƐ͕�^�͖�ĨŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗�ZŽƐĂůŝĞ�;KůĂŬƵŶůĞͿ��ůĂďŝ�ŽĨ�^ŝŵƉƐŽŶͲ
ǀŝůůĞ͕�^�͕�>ĞĂƚŚĂ�&ŽǁůĞƌ͕�DĂƌǇ�;�ƵƌƟƐͿ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�:ĂĐŬŝĞ�
;:ĂŵĞƐͿ�:ĞƚĞƌ�Ăůů�ŽĨ��ůŝŶƚŽŶ͕�^�͖�ĨŽƵƌ�ĂƵŶƚƐ͗�DƌƐ͘�ZƵƚŚ�
�ŽƉĞůĂŶĚ͕�DƌƐ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�zŽƵŶŐ͕�DƐ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�DŝůůĞƌ͕�ĂŶĚ�
DƌƐ͘�sŝŽůĂ��ŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ��ůŝŶƚŽŶ͕�^��ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŶŝĞĐͲ
ĞƐ͕�ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�Śŝŵ�
ĚĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

 

dŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�����������������������������������������������������������������������������������������
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