
^�Zs /�� �K& � �� >��Z�d /KE �����������������������������������������������������������
ZĞǀĞƌĞŶĚ�͕�WƌĞƐŝĚĞƌ 

Dh^/��>�WZ�>h�� 

WZK��^^/KE�>   ������������������������>�Z'z��E��&�D/>z 

&/E�>�s/�t/E'    ��������&�D/>z��E��&Z/�E�^ 

Dh^/��>�^�>��d/KE ��������/�tKE͛d��KDW>�/E��������D/Z��>��t/>>/�D^ 

K>��d�^d�D�Ed�^�Z/WdhZ��     ���D/E/^d�Z����������������������
 �����������������������������������������������W^�>D�Ϯϯ 

E�t�d�^d�D�Ed�^�Z/WdhZ��   ����������������D/E/^d�Z��������
 ���������������������������������ϭ�d,�^^�>KE/�E^�ϰ͗ϭϯ-ϭϴ 

WZ�z�Z�K&��KD&KZd     ����������������D/E/^d�Z 

Z�&>��d/KE^      &�D/>z�D�D��Z^ 

&�D/>z�dZ/�hd� �������������������������������������������������������������������ZK�/E�Z/��������������������
 �����������������������������������������������������������������������������Z͘��D����d,KD�^ 

K�/dh�Zz�  �����^K&d�Dh^/�� �������W>��^��Z����^/>�Ed>z 

��<EKt>��'�D�Ed^  �������,/>�^�&hE�Z�>�,KD��^d�&& 

Dh^/��>�^�>��d/KE ��������E͛d�'/s��hW�EKt��������D/Z��>��t/>>/�D^ 

tKZ��K&��KD&KZd   ������������Z�s�Z�E���Ed,KEz�^/D^ 

WZ�z�Z�K&�^dZ�E'd,��������������������������������������������������������������������D/E/^d�Z 

Z���^^/KE�> 

'Z�s�^/���^�Zs/�� �����������^WZ/E'&/�>����Wd/^d��,hZ�,���D�d�Zz������������
 ������������������������������������������������������������������������������������ 

�/Ed�ZD�Ed����������������������������^WZ/E'&/�>����Wd/^d��,hZ�,���D�d�Zz����������������
 �������������������������������������������������������������������������������������ϭϱϭϴ�Z/�'��ZK���������������
 ��������������������������������������������������������������������������������������>/EdKE͕�^Khd,���ZK>/E� 

Z�W�^d������������������������   �����������ϭϵϵ��hE��E��Z��<�ZK����������������������������

 

 

 

 

 

 

/E � >Ks /E' �D�DKZ /�^ �K& �KhZ � � �
���Z ����  

zŽƵ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐŵĂůů�
zŽƵ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞůů͕� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� �
dŚĞ�ŚĞƌŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ����� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ��
�ŶĚ�ŽĨ�ůĂƚƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵ���� ��� ���� ��� ��� ��� ����� ��� ���
KƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ũƵƐƚ�ĨŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ͕�� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��

�ŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ͛ůů�ĂůǁĂǇƐ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͕��ĂĚ͕����� ��� ���� ��
/ �ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘ 

/Ŷ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽƌƌŽǁ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� �� ��� ���� ��� ��� ��
/Ŷ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĂŝŶ͕���� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ����� ��� ���� ��

tĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƵƐ���� ��� ���� ��� �
hŶƚŝů�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ͘ 

K�/dh�Zz  

͞/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĮŐŚƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŵǇ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ͗ ,ĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�

ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ũƵĚŐĞ͕�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͗�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ŵĞ�ŽŶůǇ͕�ďƵƚ�ƵŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘͟ 

 

 

 

 

�ƌƚŚƵƌ�ZŝĐĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�Dƌ͘�DŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�DƌƐ͘��ĞĂƚƌŝĐĞ�ZŝĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯ͕�
ϭϵϯϭ�ĨŽƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ůŝŶƚŽŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
>ĂƵƌĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ��ƌƚŚƵƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�>ŝůůŝĂŶ�ZŝĐĞ͘� 

KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘͘͘ƐŽƌƌŽǁ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Śŝŵ͕�ũŽǇ�
ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�
ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŽƐĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Dƌ͘��ƌƚŚƵƌ�ZŝĐĞ������
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ĞŶŶŝƐ�ZŝĐĞ�ŽĨ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�DĂĞ�
;^ĂŵƵĞůͿ�^ƵŝƚĞƌ�ŽĨ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ͖�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ƚǁĞůǀĞ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ZŽďŝŶ�ZŝĐĞ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕�
^ŽƵƚŚ͖�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZŝĐĞ͕�DŝůƚŽŶ�ZŝĐĞ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�ZŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͖�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŶŝĞĐĞƐ͕�ŶĞƉŚĞǁƐ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�� 

�ƌƚŚƵƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͖�ĨŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�,ƵďĞƌƚ͕�
^ĂŵŵŝĞ͕�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ZŝĐĞ͖�ĨŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕��ůůĂ�ZŝĐĞ��ĂŝƐǇ�zŽƵŶŐ͕�
>ƵůĂ�DĂĞ�ZĞĞĚĞƌ�ĂŶĚ�>ŽŝƐ�ZŝĐĞ͘� 

Dƌ͘��ƌƚŚƵƌ�ZŝĐĞ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚŝƐ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕��ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͘͘͟tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝĞ͘͟ 

 



��>��Z�d /KE � �K& � > / & �  

0U��$UWKXU�5LFH 

)XQHUDO�$UUDQJHPHQWV�(QWUXVWHG�7R�����������������������������������������������������������������������������������������������������

����:HVW�&DUROLQD�$YHQXH��������������������������������������������������������������������������������
&OLQWRQ��6RXWK�&DUROLQD����������������������������������������������������������������������������������������

���-���-�������������������������������������������������������������������
ZZZ�FKLOGVIXQHUDOKRPHLQF�FRP����������������������������������������������������

FKLOGVKRPH#EHOOVRXWK�QHW 

&>KZ�>����Z�Z^��� ��� �� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� �� ��� ���� ��� �
E/���^ 

 
W�>>���Z�Z^���� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� �� ��� ���� ��� �

E�W,�t^ 

��<EKt>��'�D�Ed���� �������� �������� ��������
<ŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůŶĞƐƐ�ĂƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ďǇ�
ƐŝŶĐĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�ŚƵŵďůǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�

ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�,ŝƐ��ĂƌĞ͘�  
^�&�>z�,KD����� ��� ���� �� ��� ���� ��� �� ����������������������������������������������������������������������

/�Ăŵ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͕�ĚĞĂƌ�ŽŶĞƐ������������������������������������������������������������
KŚ͕�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ďƌŝŐŚƚ͊�����������������������������������������������������������������

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌůĂƐƚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�������������������������������
�ůů�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞĨ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕��ǀĞƌǇ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƚŽƐƐŝŶŐ�ƉĂƐƐĞĚ͖������������������������
/�Ăŵ�ŶŽǁ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͕�^ĂĨĞůǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ�Ăƚ�ůĂƐƚ͘����������������
�ŝĚ�ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�/�ƐŽ�ĐĂůŵůǇ�ƚƌŽĚ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ƐŚĂĚĞ͍���������������������������������

KŚ͊��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŝů ůƵŵŝŶĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌĨƵů�ŐůĂĚĞ͘�������������������
�ŶĚ�,Ğ�ĐĂŵĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂĚ͘�������� ���

�ŶĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�Ăƌŵ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͕�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�Žƌ�ĚƌĞĂĚ͘�dŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐƌŝĞǀĞ�ƐŽ�ƐŽƌĞůǇ͕�&Žƌ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞĂƌůǇ�Ɛƚŝůů͖���������������������������������

dƌǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�WƌĂǇ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŝůů͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬ�Ɛƚŝůů�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�^Ž�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝĚůǇ�ƐƚĂŶĚ͖�����������

�Ž�ŝƚ�ŶŽǁ͕�ǁŚŝůĞ�ůŝĨĞ�ƌĞŵĂŝŶĞƚŚ—��������������������������������������������������������������
zŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛Ɛ�ůĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘���������������

,Ğ�ǁŝůů�ŐĞŶƚůǇ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ŚŽŵĞ͘������������������������������������������������������������������������
KŚ͕�ƚŚĞ�ƌĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕���������������������������������������������������������������������������
KŚ͕�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͊������� 

^�Ed�&KZ�^�Zs/��    ^�Zs/����KDW>�d�� 

 ��:h>z�ϯ͕�ϭϵϯϭ�����������������������������������������D�Z�,�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ 
 

t��E�^��z͕��WZ/>�ϯ͕�ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������������
ϯ͗ϬϬ�WD������������������������������������������������������������������������������������������������

�,/>�^�&hE�Z�>�,KD���,�W�>����������������������������������������������������������������������
ϯϬϭ�t�^d���ZK>/E���s�Eh���� �������� �������� ������� �������� �������� �������� ����������� �������� �������� �������� �
�>/EdKE͕�^Khd,���ZK>/E���� 
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