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PROBLEMA Y SOLUCION
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Las agencias de cambio de divisas
han sido lentas en adoptar nuevas
tecnologias. Esto creaunabarrera a
la hora de mejorar los procesos de
cambio de divisas, asi como también
una limitacién en las opciones de
cambio.

Las tasas de cambio pueden ser
menos competitivas que otras
. entidades debido a la falta de
. :,: volumen que los proveedores de
: servicios reciben, que puede
... impactar el costo de los servicios.

PROBLEMA(S)

La confianza disminuye, ya que
algunas agencias de intercambio no
estan reguladas por ninguna
autoridad de supervision. Esto
puede llevar aunainseguridad en
los fondos transferidos y una falta
de confianza de parte del usuario.
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A medida que la tecnologia avanza
rapidamente, es cada vez mas
comun que las agencias de cambio
de divisas sean consideradas
antiguas y obsoletas. El modelo
tradicional no siempre ofrece los
tipos de cambio mas actualizado




SOLUCION

La solucién propuesta es un cajero de
cambio de divisas automatizada que
permitira a los usuarios mexicanos y
extranjeros cambiar sus pesos por
dolares (y viceversa) de manera rapida,
facil y segura.
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La administracion de flujos de efectivo en linea para
proporcionar una solucidon seguray precisa.

Brotsmy
<= Reduccion de errores humanos al cambiar divisas. DOLARMAxX

Intercambio de divisas a una tasa de cambio

a0 0000

actualizada en tiempo real.
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SERVICIO .

El servicio de un cajero cambiario de
divisas consiste en la compraventa de
monedas extranjeras a tasas de cambio
segun el mercado. Esta actividad de cambio
de divisas se encuentra regulada por la
CNBV y juega un papel importante para el
sector financiero mexicano. El servicio

et ofrece a usuarios la posibilidad de
Stetele! convertir una moneda extranjera en
eterele efectivo a tarifas competitivas con una

gran transparencia y rapidez.




LOS CAJEROS

Estan disenados para aceptar cualquier cantidad
de moneda local de un usuario y emitir la misma
cantidad de moneda de un pais extranjero a un
precio determinado por la entidad en ese
momento. El usuario solo necesita ingresar su
identificacion oficial y el importe que deseay el
tipo de cambio actual en el mercado se aplicara
automaticamente. Los cajeros cambiarios de
divisas proporcionan una conveniencia moderna
al cliente.
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El mercado de intercambio de divisas en México esta en una situacion de crecimiento. Segun datos
facilitados por el Banco de México, el volumen de operaciones de compraventa de divisas en el pais se ha

mas que duplicado en los altimos cinco afos, alcanzando un total de $ 2.6 billones (USD) en 2021. Este
aumento se ha debido en gran parte al creciente nimero de mexicanos que viajan al exterior, asicomo a la
mayor cantidad de inversion extranjera que se esta dirigiendo a México.
Segun la informacion financiera publicada por la CNBYV, las Casas de Cambios y Centros Cambiarios, tienen
ingresos anuales promedio por sucursal de alrededor de $1 millon de pesos.

Serviceable Available Market

El porcentaje que es posible atender del TAM
sin incluir grandes corporaciones,
organizaciones o instituciones
gubernamentales que realizan cambios de
divisas a grandes cantidades es del 69% que
representa un volumen de $1.8 billones
(USD) anuales. Incluye a los usuarios
minoristas: turistas, remesas, publico en
general, etc.

Total Available Market

Segun Banxico, la demanda de mercado
total del sector cambiario en 2021 fue de
$2.6 billones (USD).

Serviceable Obtainable Market

Se pretende capturar el 0.0027% del
volumen del SAM, con la intencién de
generar ingresos de $1 millén de pesos
(MXN) anuales POR CAJERO.
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La competencia para este emprendimiento son
los servicios de cambio de divisas

tradicionales, como los centros cambiarios y

las casas de cambio. La ventaja competitiva

de la maquina de cambio de divisas es su
simplicidad y eficiencia. La maquina sera mas
innovadora, novedosa, rapiday facil de usar
que los servicios de cambio de divisas
tradicionales. Asimismo, se planea

reducir gastos alrededor del 60%

sobre el modelo tradicional.



COMPETENCIA:

INVERSION INICIAL: $550,000.00

Renta y depdsitos de arrendamiento, seguros,
acondicionamiento del local, instalacion de video vigilancia,
protocolos de seguridad, ventanillas y puertas blindadas,
servicios de alarmas, equipo de computo, mobiliario, efectivo
para comercializar, etc.

INGRESOS MENSUALES: $95,000.00

Ingresos por compraventa de divisas.

GASTOS MENSUALES: $60,000.00

Agua, luz, internet, servicio telefonico, renta, mantenimiento
del local, limpieza, servicio panamericano de traslado de
valores, néminas de 4 cajeros,1 auxiliar y 1 administrador,
servicios de alarmas, seguros contra siniestros, beneficios al
empleado, licencias de software, permisos municipales,
comisiones y tarifas pagadas, etc.

BENEFICIO NETO MENSUAL: $40,000.00

Utilidad neta descontando impuestos.

m [nversion Inicial

m Ingresos
Mensuales

m Gastos Mensuales

m Beneficio Neto
Mensual




DOLARMAX:

INVERSION INICIAL: $300,000.00

Fabricacion del cajero (software y hardware), arrendamiento y
depdsito del espacio, efectivo para comercializar.

INGRESOS MENSUALES: $95,000.00

Ingresos por compraventa de divisas.

GASTOS MENSUALES: $22,000.00

Luz, internet, renta, mantenimiento del cajero, servicio
panamericano de traslado de valores, etc.

m [nversion Inicial

W Ingresos
Mensuales

m Gastos Mensuales

m Beneficio Neto
Mensual

m Diferencia de
Inversion Inicial

BENEFICIO NETO MENSUAL: $73,000.00

- . m Di .
Utilidad neta descontando impuestos. DIVSIENEE. o

Beneficio Mensual

DIFERENCIA DE INVERSION INICIAL: - $200,000.00

DIFERENCIA DE BENEFICIO NETO MENSUAL: + $33,000.00




VENTAJA COMPETITIVA

Los maquinas ofrecen una transaccién
mucho mas rapida que el servicio de
cambio tradicional, lo que se traduce en
una mayor satisfaccion para el usuarioy
en la eliminacién de largas colas y

esperas.

Las maquinas ofrecen una precisién de cambio
mucho mayor, que normalmente esta basada
en el ultimo valor de intercambio en el
mercado. Esto asegura que el usuario reciba el
valor correcto por su moneda cada vez sin
enfrentarse a variaciones desconocidas o
injustificadas.
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ETAPA Y TRACCION

Etapa del Proyecto:

CONCEPTO

El proyecto se encuentra estructurado y requiere capital
para comenzar, ya que se necesita construir una version
minima viable del producto (MVP) para probar la soluciéon
del problema.

Se tiene un prototipo digital 3D del cajeroy del Software.

1. Acuerdo comercial de exclusividad con
UniversoDiverso, S.A., para la fabricacion de los
cajeros, asi como su software.
2. Acuerdos con Organizacién Soriana, S.A., y Grupo
Aeroportuario del Valle de México, S.A. de C.V., para
la instalacion de cajeros en sus sucursales.

L



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fFsb09rmceAIxnbrfo1ZFtWNS9UrNxEEND7KVh_7hwM/copy
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1fFsb09rmceAIxnbrfo1ZFtWNS9UrNxEEND7KVh_7hwM/copy
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El modelo de negocio detras de una maquina cambiaria de divisas esta orientado a
ofrecer a los usuarios la posibilidad de cambiar moneda extranjera en efectivo a
una tasa de cambio establecida. Esta tasa es generalmente el tipo de cambio oficial
establecido por el Banco de México, lo que significa que los usuarios siempre
estaran al tanto de la cantidad exacta de moneda que recibiran en el efectivo, en
vez de tener que calcularlo.

MODELO DE NEGOCIO

N

Las maquinas obtienen ganancias de cada intercambio de moneda. Ademas de la
posibilidad de ajustar ligeramente el tipo de cambio ofrecido para conseguir
mayores ganancias, dependiendo del mercado. Es posible también cobrar una
tarifa por servicio por cada transaccion cometida. Esto podria ser una cantidad
fija, pero también puede constar de un pequeno porcentaje de lo intercambiado.
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PASOS A SEGUIR

DESARROLLO INSTALACION RESULTADOS SOLUCIONES

Se fabricaydesarrolla  Se firma el contrato La maquina opera Se continla
lamaquinade cambio  de arrendamientoy  aplicando nuestras operando
de divisas. se instala la maquina ventajas continuamente,
Asi como llevar a cabo en el espacio competitivas, generando valor, y
los preparativos pre-  asignado. Se inician haciendo crecer haciendo crecer

instalacion e operaciones. nuestro grupo de una solucién con
instalacion. clientes. gran prestigioy
confianza.
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DESTINO DE LOS RECURSOS
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GASTOS

Arrendamientos, permisos
y licencias, otros gastos de
administracion.

MERCADOTECNIA

Costo de marketingy
publicidad del servicio.

EFECTIVO

Billetes y monedas

MAQUINAS nacionales y extranjeras
................... para comercializary
Hardware y software de realizar las operaciones

los Cajeros automaticos;

* .



¢COMO SE DEFINIRIA EL BENEFICIO MONETARIO
DE DOLARMAX?

INGRESOS

Digamos que Dolarmax establece
estos precios en los cajeros:

COMPRA VENTA
$19.50 $20.50

La tasa de cambio es de $1.00 MXN de diferencia

Si una persona cambia $10.00
ddlares, el cajero obtiene un
ingreso de $10.00 MXN.

Existe la posibilidad de cobrar comision a una tarifa
establecida o un pequeno porcentaje de la
transaccion.

RESULTADO POR COMPRAVENTA DE
DIVISAS

OTROS INGRESOS
RESULTADO DE LA OPERACION

TARIFAS Y COMISIONES COBRADAS
TARIFAS Y COMISIONES PAGADAS

GASTOS DE ADMINISTRACION Y
PROMOCION

= RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS A LA UTILIDAD

= BENEFICIO NETO

Segun datos de la CNBV, el porcentaje de utilidad
promedio de una sucursal de una Casa de Cambio oun
Centro Cambiario vadel 15% al 64%. (2022)
iLos cajeros pueden disminuir gastos hasta en un 60%!






NUESTRO EQUIPO

Como estudiante mexicano y futuro profesional
de finanzas, estoy motivado a usar mi
preparaciony experiencia para ayudar a
modernizar el sistema financiero mexicano. Estoy
enfocado en encontrar soluciones innovadoras
gue ayuden a los miembros de mi comunidad a
economizar y agilizar, administrar sus asuntos
monetarios de forma responsable y gestionar sus
finanzas de manera mas inteligente. Quiero
contribuir para que el acceso a los servicios

. . ] . [ ] og® ¢
financieros sea asequible a todos los ciudadanos Maximiliano Garcia
mexicanos e intentar resolver los desafios DIRECTOR GENERAL

financieros que enfrentamos dentro de nuestra
economia. Estoy convencido de que con ideas
innovadoras podemos lograr un panorama
financiero mas fuerte y sostenible para México.
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ACUERDO
COMERCIAL

25/10/2022

Acuerdo comercial con
la empresa mexicana
UniversoDiverso, S.A.
para la fabricacién del
Hardware de los
cajeros, asi como el
desarrollo del Software
de los mismos.

AUTORIZACION

25/11/2022

Seinicia el proceso de
tramitacion para obtener
el registro y autorizacion
ante la CNBV para operar
como Centro Cambiario.

ACUERDO DE

ARRENDAMIENTO

Se llega a un acuerdo
con Organizacién
Soriana, S.A., para
instalar los cajeros en
sus instalaciones.

Se llega a un acuerdo
con Grupo
Aeroportuario del Valle
de México,S.A.de C.V,,
para lainstalacion de
cajeros en sus
aeropuertos.






mailto:dolarmaxcc@Gmail.com
mailto:maxgmarcial@gmail.com
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