PROSPECTO DEFINITIVO. Los vaores descritos en este Prospecto han sido inscritos
en e Registro Nacional de Vaores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Dichos valores no podrén ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a
menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this Prospectus have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by
the National Banking and Securities Commission (Comisién Nacional Bancaria y de Valores).
Such securities may not be offered or sold outside the United Mexican States unless it is
permitted by the laws of other countries.
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PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILESDE LARGO PLAZO
CON CARACTER REVOLVENTE
MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA
$500,000,000.00
(QUINIENTOSMILLONESDE PESOS00/100 M .N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Cada Emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El precio de
Emisién, € monto total de la misma, € valor nominal, la fecha de Emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés o €
rendimiento aplicables y la forma de célculo (en su caso), asi como la periodicidad en € pago de intereses o rendimientos, entre otras
caracteristicas, de cada Emisién de Certificados Bursatiles, seran acordados por € Emisor con el Intermediario Colocador en el momento de
dicha Emisién y se contendran en el Titulo, Avisos y Suplemento correspondiente. Los Certificados Bursatiles se denominaran en Pesos o en
Unidades de Inversion, segun lo determine el Emisor para cada Emision en el Titulo, Avisos y Suplemento correspondiente. EI Emisor podréa
realizar una o varias emisiones de Certificados Bur satiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa con car acter revolvente.

Emisor:

TipodeValor:
ClavedePizarra:

Monto Total Autorizado del
Programa con Car acter
Revolvente:

Vigencia del Programa:

Denominacion:

Plazo de Vigencia de Cada
Emision:

Valor Nominal delos
Certificados Bur sétiles:
Amortizacion:

Amortizacién Anticipada:
Prima por Amortizacion
Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Tasa deInterés:

Intereses Mor atorios:

Emision de Certificados
Bursatiles Adicionales:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Calificacion otorgada por las
Agencias Calificadoras:
Garantia:

Obligaciones de Hacer y No
Hacer:

Montepio Luz Savifion, |.A.P.

Certificados Bursétiles de largo plazo.

MONTPIO

Hasta $500,000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion.

El Programa tendr& una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacion del mismo por la
CNBV.

Cada Emision podra estar denominada en Pesos 0 en UDIs, seglin se establezca en el Suplemento, Avisos y Titulo
respectivo.

El plazo de vigencia de los Certificados Bursdtiles serd determinado para cada Emision y se indicara en €
Suplemento, Avisosy Titulo respectivo; en el entendido que el plazo minimo de las Emisiones serade 1 (un) afio y €
méximo sera de 20 (veinte) afios.

Sera determinado para cada Emision; en € entendido que podra ser un mdltiplo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.)
6 100 (Cien) UDIs.

Laamortizacién de los Certificados Bursétiles se llevard a cabo de la manera que se indique en el Suplemento, Avisos
y Titulo respectivo.

En su caso, la amortizacion anticipada de los Certificados Bursdtiles se llevara a cabo de la manera que se indique en
e Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles podran o no tener derecho a recibir alguna prima por amortizacion
anticipada, de acuerdo con lo que a efecto se establezca en el Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

Los Certificados Bursdtiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo que se establezca
en el Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursétiles podré ser fija o variable. EI Suplemento, Avisos 'y
Titulo correspondientes establecerdn €l procedimiento para calcular la tasa de interés que, en su caso, generaran los
Certificados Bursétiles.

En su caso, 1os intereses moratorios que puedan devengar los Certificados Bursétiles se indicaran en el Suplemento,
Avisosy Titulo respectivo.

Conforme a los términos generales contenidos en el presente Prospecto y a los especificos que se establezcan en el
Titulo que documente cada Emision, el Emisor podra emitir y colocar Certificados Bursétiles adicionales a los
Certificados Bursétiles originales de cada Emision.

El principal de los Certificados Bursétiles asi como, en su caso, 10s intereses que puedan generar, se pagaran el diade
su vencimiento en las oficinas de S.D. Indeva Institucion para el Depédsito de Valores, SA. de C.V., ubicadas en
Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito Federal.
Independientemente de lo anterior, €l Emisor podra establecer distintos lugares y formas de pago, de acuerdo con lo
gue se establezca en el Suplemento, Avisosy Titulo respectivo. Los intereses moratorios que, en su caso, se adeuden
alos Tenedores serén pagados en el domicilio del Representante Comdn ubicado en Hamburgo No. 206, Primer Piso,
Col. Juérez, 06600, México, Distrito Federal.

Cada Emision que se realice a amparo del Programa recibird, cuando menos, un dictamen sobre su calidad crediticia
por unainstitucion calificadora de valores, la cual se daraa conocer en Suplemento, Avisos o Titulo correspondiente.
Los Certificados Bursétiles que sean emitidos a amparo del Programa seran quirografarios y, por lo tanto, no
contaran con garantia especifica alguna, salvo que para una Emisién en particular se establezca lo contrario en €l
Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

Las obligaciones de hacer y no hacer del Emisor serén establecidas en el Suplemento y Titulo de cada Emision al
amparo del Programa.



Depositario:
Representante Comun:

Posibles Adquirentes:
Régimen Fiscal Aplicable:

Actualizacion:

INTERMEDIARIO COLOCADOR

No obstante, tanto e Suplemento como el Titulo de cada Emision de Certificados Bursétiles deberan establecer como
minimo la obligacion del Emisor de entregar alaCNBYV y ala BMV lainformacidn necesaria de conformidad con o
establecido en lalegislacion vigentey en el Reglamento Interior de la propiaBMV y, en lo particular, de proporcionar
a la BMV, en lo conducente, la informacion a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccién Segunda del
Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento, asi como la obligacion de dar su conformidad para que, en
caso de incumplimiento, le sean impuestas las sanciones a través de los érganos y procedimientos disciplinarios que
se establecen en dicho ordenamiento. Asimismo, se debera sefialar |a obligacién del Emisor de designar a aquellas
personas responsables de entregar dichainformacion y hacerlo del conocimiento dela CNBV y laBMV.

S.D. Indeval Ingtitucion para el Depdsito de Vaores, S A. de C.V.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra persona que a efecto se designe en el
Suplemento y Avisos correspondientes.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Latasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los intereses pagaderos por € Emisor conforme
a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para
efectos fiscales, alo previsto en los articulos 160 y 58, respectivamente, de la LISR vigente, y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, alo previsto en los articulos 179 y 195 delaLISR
vigente. Sin perjuicio de lo anterior, los inversionistas deberan consultar, en forma independiente, a sus asesores
fiscales respecto alas disposiciones vigentes que pudieran ser aplicables ala adquisicion, e mantenimiento o laventa
de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles antes de realizar cualquier inversion en los mismos. El
régimen fiscal vigente podra modificarse alo largo de lavigenciade la Emision.

De conformidad con las Disposiciones de Emisoras, €l Emisor deberd actualizar el presente Prospecto si, habiendo
transcurrido 1 (un) afio a partir de lafecha de publicacién del mismo o, a partir de su Ultima actualizacion, efectlia una
nueva Emision a amparo del Programa.

ScoTIA INVERLAT CAsA DE BoLsa, SA.DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK |NVERLAT

El Programa de Certificados Bursétiles que se describe en este Prospecto fue autorizado por la Comisién Nacional Bancariay de Vaoresy los Certificados Bursétiles que se
emitan al amparo del Programa descrito en este Prospecto se encuentran inscritos con el No. 3241-4.15-2010-001, en el Registro Nacional de Vaores. Los Certificados
Bursdtiles a ser emitidos al amparo del presente Programa son aptos para ser objeto de cotizacion y listado en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores,

SA.B.deC.V.

Lainscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacion contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Prospecto se encuentra a disposicion del plblico inversionista con el Intermediario Colocador. Asimismo, el Prospecto puede ser consultado en Internet en el
portal de laBolsa Mexicanade Valores, S.A.B. de C.V.: www.bmv.com.mx, en el portal de la Comision Nacional Bancariay de Valores: www.cnbv.gob.mx, asi como en el

portal del Emisor: www.montepio.org.mx.

México, D.F. a6 de septiembre de 2010. Autorizacién dela Comision Nacional Bancariay de Valores para su publicacién mediante oficio No. 153/3745/2010 de fecha 27

de agosto de 2010.
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL

PUBLICO,

O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SDO AUTORIZADA PARA

PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,



CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE
DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR MONTEPIO LUZ

SAVINON, I.A.P. NI POR SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, SA. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT.



I INFORMACION GENERAL

1.1 Glosario de Términosy Definiciones
Los términos definidos en €l presente Prospecto podran ser utilizados indistintamente en singular o plural.
TERMINO DEFINICION
Aforo Significalarelacion o proporcién que guarda el valor de la Garantia Prendaria

Agencias Calificadoras

AMAI

Avisos

BMV

Boleta de Empefio

Cartera

Cartera en Produccion

Cartera en Ejecucion

Causa de Vencimiento Anticipado

Certificados Bursatiles

Certificados Bursatiles
Adicionales

Certificados Bursétiles Originales

CNBV

Colocacién

en relacion con el Préstamo Prendario otorgado.

Significa Fitch México, SA. de C.V. y Standard & Poor's, SA. de C.V.,
cualquier sucesor de las mismas o cualquier otra agencia calificadora
autorizada por laCNBV.

Significa Asociacién Mexicana de Investigacion de Mercado y Opinién
Publica, A.C.

Significalos avisos que se publiquen en la pagina electronica de lared mundial
(Internet) de la BMV, en los que se establezcan los resultados y/o principaes
caracteristicas de cada Emision realizada al amparo del Programa.

SignificalaBolsaMexicanade Vaores, SA.B.deC.V.

Significa € documento no negociable, anexo a Contrato de Préstamo
Prendario, en el cual se definen las caracteristicas especificas de la constitucion
del Préstamo Prendario.

Significa el monto invertido en Préstamos Prendarios, con Garantias Prendarias
depositadas por los clientes en la I nstitucién.

Significa el monto de Préstamos Prendarios vigentes, en términos de los plazos
sefidlados en los Contratos de Préstamo Prendario, suscritos por los clientes
con laInstitucion.

Significa € monto de Préstamos Prendarios no liquidados en efectivo por los
clientes de la Institucion, dentro de los plazos establecidos en los Contratos de
Préstamo Prendario, y cuya Garantia Prendaria se encuentra en proceso de
€jecucion para efectuar laliquidacion del adeudo vencido.

Significa cada una de las causas 0 eventos establecidos en e Titulo respectivo,

oponibles al Emisor, que den lugar a vencimiento anticipado de una
determinada Emision de Certificados Bursétiles.

Significa los certificados bursétiles de largo plazo emitidos por € Emisor a
amparo del Programa a que se refiere € presente Prospecto, de conformidad
conlosarticulos61 a64 delaLMV.

Tendra e significado que se le atribuye en la Seccion 2.1(x) del presente
Prospecto.

Tendra e significado que se le atribuye en la Seccion 2.1(x) del presente
Prospecto.

Significala Comision Nacional Bancariay de Valores.

Significa la venta y registro de los Certificados Bursétiles en los términos
sefialados en e presente Prospecto, en € Titulo, en el contrato de colocacion

1



TERMINO

DEFINICION

Contrato de Préstamo Prendario

Dia Habil

Disposiciones de Emisoras

Dolares

Emisién

EMISNET

Emisor, Institucion o Montepio

Fecha de Amortizacién

Fecha de Emision

Fecha de Pago de Intereses

Fecha de Vencimiento

Fundacion Luz Savifion

Garantia Prendaria

Indeval

Intermediario Colocador

Junta o Junta de Asistencia
Privada

con el Intermediario Colocador, los Avisos y en e Suplemento de cada
Emision, a través de la BMV y en e RNV, respectivamente, con la
intervencion del Intermediario Colocador.

Significa el documento legal en el que consta la relacion entre el deudor y la
Institucién, suscrito en los términos establecidos por la legidacién civil
aplicable, mediante el cual se establecen los derechos y las obligaciones de las
partes en los Préstamos Prendarios otorgados.

Significa cualquier dia del afio que no sea sdbado o domingo y en el que las
instituciones de crédito del pais no estén autorizadas o requeridas a cerrar en
México, Distrito Federal de acuerdo con €l calendario que al efecto publica la
CNBV.

Significa las Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de
valoresy aotros participantes del mercado de valores, emitidas por laCNBV.

Significala moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la Emision de Certificados Bursdtiles que realice € Emisor bgjo el
presente Programa autorizado por la CNBV .

Significa el Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores a
cargodelaBMYV.

Significa Montepio Luz Savifién, |.A.P.
Significa cualquier fecha en la cua se deba redlizar la amortizacion total o
parcia delos Certificados Bursatiles, seglin se establezca para cada Emision en

€l Titulo correspondiente.

Significa la fecha en que se realice cada una de las Emisiones de Certificados
Bursdtiles amparadas por € Programa.

Significa cualquier fecha en la cua se deba redizar e pago de intereses
devengados por los Certificados Bursdtiles, segln se establezca para cada
Emision en el Titulo correspondiente.

Significa la fecha en la que venza el plazo de vigencia de los Certificados
Bursdtiles, seglin se establezca para cada Emision en e Titulo, Avisos y
Suplemento correspondiente.

Significa Fundacién Luz Savifién, |.A.P.

Significa los bienes depositados fisicamente por los deudores en la Institucién,
en virtud de lafirmade un Contrato de Préstamo Prendario, y como garantia de
cumplimiento de pago de dicho Préstamo Prendario.

SignificaS.D. Indeval Institucion parael Depdsito de Valores, SA.deC.V.

Significa Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.

Significala Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal.



TERMINO

DEFINICION

LGTOC
LMV
LIAP
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Manual de Operacién

México

Monto Total Autorizado del

Programa

NIF

Patronato

Pesoo $

Préstamo Prendario

Programa

Prospecto

Representante Com(n

RNV

SAP

SAP CML

SAP ERP

SignificalaLey Genera de Titulosy Operaciones de Crédito.

SignificalaLey del Mercado de Valores.

SignificalaLey de Ingtituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal.
SignificalaLey del Impuesto Sobre la Renta.

Significa el documento que contiene las paliticas, procedimientos y medidas de
control interno de la Institucion, para € mango estandarizado del proceso de
otorgamiento de los Préstamo Prendarios.

Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Significa el monto total autorizado del Programa con carécter revolvente, esto
es, $500,000,000.00 (QuINIENTOS MiLLONES DE Pesos 00/100) o su equivalente en
UDls.

Significa las Normas de Informacion Financiera emitidas por e Consgo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera, A.C.

Significa € érgano de administracion del Emisor establecido de conformidad
conlaLIAP.

Significala moneda de curso legal en México.

Significa el préstamo de una cantidad determinada de dinero que la Institucién
hace a un tercero, a cambio de un bien en garantia que queda depositado en la
misma, el cua se documenta mediante un Contrato de Préstamo Prendario y en
términos de lalegislacion civil aplicable, mediante el cual € deudor bajo dicho
Contrato de Préstamo Prendario queda obligado a reintegrar el monto del
préstamo otorgado por la Institucion dentro del plazo pactado y adicionando,
en su caso, los montos devengados por concepto de intereses, quedando la
Institucion obligada, en caso de verificarse € pago oportuno del préstamo, en
devolver el bien depositado en garantia.

Significa el Programa para la Emision de Certificados Bursétiles con carécter
revolvente descrito en el presente Prospecto y autorizado por laCNBV.

Significael presente prospecto de colocacion del Programa.

Significa Monex Casa de Bolsa, SA. de C.V., Monex Grupo Financiero, o
cualquier otra persona que a efecto se designe en e Suplemento y Avisos
correspondientes.

Significa el Registro Nacional de Vaores.

Significa el Sistema de Computo para Administracién de Negocios operado en
Meéxico por SAP México, SA.deC.V.

Significa el médulo de software de SAP especializado en la administracion de
préstamos y operacion de cgjas en sucursales.

Significa el conjunto de médulos de SAP que comprenden integralmente las
aplicaciones financieras-contables, manejo de materiales y suministro y ventas-
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comercializacion.

Significa cada uno de los suplementos del presente Prospecto que seran
utilizados parallevar a cabo cada Emisién de Certificados Bursdtiles.

Significa € conjunto de datos previamente calculados mediante férmulas
matemaéticas generales, que se encuentran disponibles en € sistema de computo
de la Ingtitucion, que son aplicados a la particularidad de cada Préstamo
Prendario y en base a las cuales se redliza el calculo automatico del monto del
Préstamo Prendario.

Significa cada uno de los titulares de los Certificados Bursétiles.
Significa € titulo que emita € Emisor y que ampare la totalidad de los
Certificados Bursétiles correspondientes a cada Emisién realizada al amparo

del Programa.

Significa una unidad determinada por el Gobierno Federal en 1995, indexada al
indice Nacional de Precios al Consumidor.



12 Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen se complementa con la informacion mas detallada y la informacién financiera
incluida en otras secciones de este Prospecto. El publico inversionista debe prestar especial atencion a las
consideraciones expuestas en la seccién denominada “ Factores de Riesgo”, misma que conjuntamente con la
demas informacién incluida en €l presente Prospecto debe ser leida con detenimiento.

Las referencias a “$’ 0 “Pesos’ son a la moneda de curso legal en México. Las sumas (incluidos
porcentajes) que aparecen en e Prospecto pudieran no ser exactas debido a redondeos realizados a fin de facilitar su
presentacion.

(a Participantes
PAPEL A DESEMPENAR EN LA
PARTICIPANTE NOMBRE G
Montepio Luz Savifién, |.A.P. Emisor

Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Intermediario Colocador
Scotiabank Inverlat

Monex Casade Bolsa, SA. de

C.V., Monex Grupo Financiero Representante Comdn

(b) Descripcién del Emisor

Montepio es una Institucion de Asistencia Privada dedicada al Préstamo Prendario, constituido mediante
escritura publica nimero veinte de fecha 24 de abril de 1902, otorgada ante la fe del Lic. Agustin Pérez de Lara,
Notario Publico nimero 62 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federdl,
con el nimero dos, afojas dos, del tomo primero de beneficencia privada. La duracién del Emisor es a perpetuidad.

La fundadora del Emisor fue la sefiora Luz Savifion Viuda de Savifion, quien antes de morir, dispuso parte
de sus bienes para la creacion de Montepio, €l cual fue constituido como una Institucion de Beneficencia Privada,
sin fines de lucro y con carécter perpetuo, en términos de la Ley de Beneficencia Privada promulgada € 7 de
noviembre de 1899. La voluntad de la fundadora en la constitucion de Montepio fue “beneficiar a las clases
menesterosas otorgando un crédito prendario a un tipo de interés menor que las privadas de la misma especie,
procurando su desarrollo y progreso y dotandola de elementos bastantes para su mantenimiento y adelanto”. La
Institucion abrid sus puertas a publico en general el 2 de agosto de 1902.

Actualmente, Montepio es una Institucion de Asistencia Privada que se rige por las disposiciones de la
LIAP, y de conformidad con sus estatutos sociales vigentes tiene como objeto “hacer préstamos de dinero a toda
clase de personas con un médico interés mensual, con garantia de prendas de la clase que adelante se expresara 'y
efectuara las operaciones que sefialan estos estatutos’. Montepio, cuya Unica linea de negocio es € préstamo de
dinero con garantia prendaria, recibe principalmente en prenda oro y relojes finos, tal como se describe en la
Seccion 3.2 “Descripcién del Negocio” de este Prospecto.

La Institucion, por su caracter de no lucrativa y en atenciéon a la voluntad fundacional, destina los
remanentes que obtiene como resultado del Préstamo Prendario que otorga, principalmente a la reinversion para €l
fortalecimiento y expansién de la propia actividad de Montepio, es decir, al Préstamo Prendario y consecuentemente
al aumento de la Cartera. Para mayor detalle sobre la aplicacion de los recursos y remanentes, ver la Seccion 3.2
“Descripcién del Negocio” de este Prospecto.




Préstamo Prendario

Laactividad de negocio de Montepio se enfoca en atender principalmente a personas ubicadas dentro de los
segmentos socioecondmicos D+ a C+ (de acuerdo con los niveles de clasificacion poblacional que establece la
AMAI) que normamente no disponen de liquidez inmediata, a través de una amplia red de sucursales, que a 31 de
diciembre de 2009, sumaban 143 (ciento cuarenta y tres) establecimientos. Dichas sucursales se encuentran
concentradas principalmente en el Area Metropolitana de la Ciudad de México (57%) y e resto se encuentran
distribuidas en los Estados de México, Morelos, Guerrero, Michoacan, Puebla, Querétaro, Tlaxcalay Guanagjuato.
Durante e primer trimestre de 2010, se incorporaron 2 (dos) nuevas sucursales en dichas zonas.

Al 31 de diciembre de 2009, aproximadamente e 93% (noventa y tres por ciento) de la Cartera de
Montepio se encontraba garantizada por prendas en oro, € 3% (tres por ciento) por relojes finos y joyeria con
piedras preciosas, y e 4% (cuatro por ciento) por otro tipo de articulos. Las Garantias Prendarias permiten la
constitucién de un Aforo sobre e monto del Préstamo Prendario otorgado que, a su vez, permite que Montepio
pueda garantizar la recuperacion del principa y de los accesorios de dichos Préstamos Prendarios. Una vez que se
verifica el vencimiento de los Préstamos Prendarios otorgados, inmediatamente dichos Préstamos Prendarios son
considerados dentro de la Cartera en Ejecucion, toda vez que la Institucion cuenta con la posesion de la Garantia
Prendariay tiene la capacidad legal y material paravenderla, y por consiguiente restituir el principal y los accesorios
del Préstamo Prendario otorgado.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2009, la Cartera total de Montepio se integraba en un 89% (ochenta y
nueve por ciento) por Cartera en Produccién, € 2% (dos por ciento) por Cartera en Ejecucion, y e 9% (nueve por
ciento) en intereses por cobrar.

Hasta ahora, €l valor del oro en el mercado ha permitido a Montepio la recuperacién del 100% (cien por
ciento) de la Cartera en Ejecucion y sus accesorios (ver la Seccién 1.3 “Factores de Riesgo” de este Prospecto). No
obstante lo anterior, con los excedentes generados de la venta de las propias Garantias Prendarias, Montepio ha
venido constituyendo reservas que permitan enfrentar las posibles variaciones negativas en el precio del oro,
asimismo, y Unicamente con fines de cobertura, Montepio ha estructurado operaciones financieras derivadas que
permitan garantizar dichas posibles variaciones negativas en el precio dd oro, tal como se detalla en la Seccion 4.6
de este Prospecto.

(© Descripcién del Programa

El Programa establece los términos y condiciones para la Emision, por parte del Emisor, de Certificados
Bursdtiles mediante oferta publica. Al respecto, en cada Suplemento se establecera el mecanismo que € Emisor
seguirapararealizar las Emisiones.

En términos generales, el Emisor presentara para la autorizacion de la CNBV los Suplementos y demés
documentos relacionados (p.e. proyectos de Avisosy Titulo) pararealizar emisiones al amparo del Programa en los
términos delaLMV y demés disposiciones legales aplicables.

El destino de los recursos derivados de cada una de las Emisiones a ser realizadas al amparo del Programa
sera descrito, para cada Emisién, en el Suplemento y Titulo correspondiente.

EN CASO DE EXISTIR CUALQUIER DIFERENCIA ENTRE LOS TERMINOS Y
CONDICIONES ESTABLECIDAS EN ESTE PROSPECTO DE COLOCACION Y AQUELLOS
CONTENIDOS EN LOS SUPLEMENTOS, AVISOS Y TiTULOS, PREVALECERAN EN TODO CASO
LOS TERMINOS Y CONDICIONES ESTABLECIDOS EN DICHOS SUPLEMENTOS, AVISOS Y
TITULOS. ASIMISMO, EN CASO DE EXISTIR CUALQUIER DIFERENCIA ENTRE LOS TERMINOS
Y CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LOS SUPLEMENTOS Y AQUELLOS CONTENIDOS EN
AVISOS Y TIiTULOS, PREVALECERAN EN TODO CASO LOS TERMINOS Y CONDICIONES
ESTABLECIDOSEN DICHOSAVISOSY TIiTULOS.



(d) Esquema de Operacién del Programa

A continuacion se presenta de forma gréfica la estructura de las Emisiones a ser realizadas al amparo del
Programa:

> Subasta / Cierre
Tenedores de Libro

P_ag(_) de |
Principal e Publicacién
Intereses Convocatoria
Representante P
Coman
Depésito
del Titulo
Recursos de Publica
P_ag<_) de la Emisién Aviso
Principal e
Intereses
> BOLSA MEXICANA DE VALORES
(e) Resumen dela Informacion Financiera del Emisor

Los comentarios sobre la informacion financiera que a continuacion se indican reflejan de forma
enunciativa un andlisis sucinto de los principales indicadores y resultados que el Emisor ha obtenido dentro de los
gercicios 2007, 2008 y 2009, asi como a primer semestre de 2010. Para mayor detalle sobre la informacion
financieradel Emisor, favor de consultar la Seccion 1V “Informacion Financiera” de este Prospecto.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 Y 2007 Y AL 30 DE JuNIO DE 2010Y 2009

(CIFRASEN MILES DE PESOS)

1ER 1ER
SEMESTRE SEMESTRE 2009 2008 2007
CONCEPTO 2010 2009
IMPORTE IMPORTE IMPORTE ~ IMPORTE IMPORTE
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 385,017 266,332 281,209 145,371 156,587
Instrumentos financieros derivados 31,454 0 38,106 22,987 0
Cartera en produccion 1,220,978 969,860 1,152,110 848,074 746,123
Cartera en liquidacion 29,014 34,254 25,606 35,837 38,732
Intereses por cobrar 100,688 86,804 108,961 71,837 63,699
Cartera 1,350,681 1,090,918 1,286,677 955,748 848,554
Otras cuentas por cobrar 38,843 19,660 15,108 17,979 15,226
Total activo circulante 1,805,995 1,376,911 1,621,100 1,142,085 1,020,367
Inmuebles, mobiliario y equipo neto 131,265 124,852 132,155 135,091 150,119
Inversiones en inmuebles arrendados 156,008 181,174 179,568 184,798 145,587
Otros activos 45,531 54,300 40,239 58,456 34,393
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Total activo 2,138,800 1,737,237 1,973,062 1,520,430 1,350,466
Pasivo

Créditos bursétiles 200,000 100,000 200,000 0 0
Créditos bancarios 51,000 69,459 50,000 70,709 53,333
Proveedores 13,891 4,603 276 24,817 34,971
Anticipo de clientes 0 0 12,879 0 0
[nstrumentos financieros derivados 36,839 0 15,187 0 0
Impuestos y otras cuotas por pagar 11,036 11,006 11,029 9,466 8,962
Otras cuentas por pagar a corto plazo 25,111 28,285 25,221 29,235 14,634
Reserva para variacion en el valor de garantias 42,000 25,622 42,000 24,538 0
Acreedores diversos 27,865 28,179 18,693 16,053 3,060
Provision de donativos 56,128 22797 0 0 0
Total pasivo corto plazo 463,870 289,951 375,285 174,818 114,960
Beneficios alos empleados 25,464 22083 26,471 20,694 15,032
Créditos bancarios alargo plazo 0 0 0 0 43,750
Total pasivo alargo plazo 25,464 22083 26,471 20,694 58,782
Total pasivo 489,334 312,034 401,756 195,512 173,742
Patrimonio no restringido 1,649,466 1,425,203 1,571,306 1,324,918 1,176,724
Patrimonio contable 1,649,466 1,425,203 1,571,306 1,324,918 1,176,724
Total pasivoy patrimonio 2,138,800 1,737,237 1,973,062 1520430 1,350,466

Los Estados financieros del Emisor han mostrado una evolucion creciente y continua desde 2007 hasta la
fecha. El Activo Total muestra un crecimiento de $623 (seiscientos veintitrés) millones de Pesos, de los $1,350 (mil
trescientos cincuenta) millones de Pesos que se tenian a cierre de 2007 hasta los $1,973 (mil novecientos setenta y
tres) millones de Pesos que se tienen a 31 de Diciembre de 2009, lo cua representa un crecimiento del 46%
(cuarentay seis por ciento) en dicho periodo. En los 12 meses comprendidos entre junio de 2010 y junio de 2009, se
tuvo un crecimiento en el Activo de $402 (cuatrocientos dos) millones de Pesos, lo que representa un 23%
(veintitrés por ciento).

El principa renglén del Activo lo congtituye la Cartera, la cual representa el 65% (sesenta 'y cinco por
ciento) del Activo Total del Emisor a 31 de Diciembre de 2009. Los siguientes renglones en importancia son:
Efectivo y eguivalentes de efectivo, que representa el 14% (catorce por ciento), Inversiones en inmuebles arrendados
el 9% (nueve por ciento), Inmuebles, Mobiliario y Equipo Neto el 7% (siete por ciento), Instrumentos financieros
derivados € 2% (dos por ciento), y Otros activos € 3% (tres por ciento). Al 30 de junio de 2010, la distribucion
porcentual del Activo tiene ligeras variaciones: Cartera 63% (sesentay tres por ciento), Efectivo y equivalentes de
efectivo 18% (dieciocho por ciento), Inversiones en inmuebles arrendados 7% (Siete por ciento), Inmuebles,
Mobiliario y Equipo Neto 6% (seis por ciento), Instrumentos financieros derivados 1.4% (uno punto cuatro por
ciento) y Otros activos 4.6% (cuatro punto seis por ciento).

El Pasivo de la Institucion tuvo un crecimiento de $228 (doscientos veintiocho) millones de Pesos al 31 de
diciembre de 2009, que representa un incremento del 131% (ciento treintay un por ciento) del saldo que se teniaal
cierre de 2007, que era de $174 (ciento setenta y cuatro) millones de Pesos. La principal partida del Pasivo la
constituyen los créditos bancarios y bursatiles que tuvieron un crecimiento en ese mismo periodo de $153 (ciento
cincuenta y tres) millones de Pesos, |0 cual representa un incremento de 157% (ciento cincuenta y siete por ciento).
Dichos financiamientos fueron aplicados a plan de desarrollo de sucursales y a incremento de la Cartera de los
ultimos gjercicios. De junio de 2009 a junio de 2010, se tuvo un crecimiento del Pasivo de $177 (ciento setenta y
siete) millones de Pesos, que representa un porcentaje del 57% (cincuenta y siete por ciento), principal mente en los
reglones de Crédito Bursétil, Provision de donativos e I nstrumentos financieros derivados.

Los resultados de los gercicios analizados también han tenido un incremento sobresaliente, pasando de
$122 (ciento veintidds) millones de Pesos al cierre del gjercicio 2007, a $227 (doscientos veintisiete) millones de
Pesos a 31 de diciembre de 2009. Los resultados acumulados de 2008 y 2009 aunados a los movimientos de
operaciones con derivados, incrementaron el patrimonio de la Institucion en $394 (trescientos noventa y cuatro)
millones de Pesos, |o cual representa un incremento del 33% (treintay tres por ciento). De junio de 2010 a junio de
2009, e Patrimonio de Montepio crecié en $224 (doscientos veinticuatro) millones de Pesos, 1o cua representa un
16% (dieciséis por ciento).
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13. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursétiles, |os potenciales inversionistas deben tomar
en consideracion, asi como andlizar y evaluar toda la informacién contenida en este Prospecto y, en especial, los
factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los Unicos inherentes a los Certificados
Bursétiles descritos en el presente Prospecto. Aquellos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o
aquellos que no se consideran actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto
adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera de la Emisoray, por |o tanto, sobre el
repago de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del presente Programa. En el Suplemento correspondiente a
cada Emision se estableceran los factores de riesgo correspondientes a dichas Emisiones.

€)) Factor es Relacionados con el Emisor
0] Cambios en los criterios de |as autoridades fiscal es respecto del Emisor

Montepio, en virtud de su carécter de institucion con fines no lucrativos, de estar registrado como donataria
autorizada, y de la naturaleza de las operaciones que realiza como Institucion de Asistencia Privada, entre
otras, se encuentra sujeto a un régimen fiscal particular que implica ciertos beneficios. Sin embargo, los
criterios de las autoridades fiscales y la legislacion aplicable respecto de la situacion tributaria del Emisor
en relacion a Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica 'y demés disposiciones fiscales, pueden cambiar en e futuro. Cualquier cambio
en los criterios de las autoridades fiscales o la legislacion aplicable respecto al régimen fisca aplicable y
situacion tributaria del Emisor puede traer como consecuencia un impacto negativo en nuestra situacion
financiera 'y, por lo tanto, en nuestra capacidad para realizar el pago de los Certificados Bursétiles. (Para
mayor detalle sobre el Régimen Fiscal del Emisor, ver la Seccion 3.2(f) de este Prospecto.)

(i) El Préstamo Prendario supone riesgos distintos de |os que generalmente se asocian a otras formas
de crédito

Los riesgos que existen para otorgar €l Préstamo Prendario, relacionados con los segmentos
socioeconémicos a los que esta dirigido principalmente Montepio, con la carencia de un historial de crédito
de nuestros clientes, el autoempleo y el desempleo, se encuentran mitigados por € hecho de que dichos
Préstamos Prendarios se encuentran respaldados por Garantias Prendarias, las cuales se encuentran, en todo
momento, resguardadas en la propia Institucion, y en términos del contrato mediante el cua se instrumenta
el Préstamo Prendario son de fécil gecucidon para la Institucion, por ello se entiende que €l riesgo se
encuentra primordiamente en la prenda mismay no en el acreditado del Préstamo Prendario. Laincorrecta
valuacién de la prenda, su resguardo, €l proceso de gecucion y, especialmente, la fluctuacion en los precios
de los bienes dados en prenda, podrian afectar adversamente nuestra situacion financieray, por lo tanto, en
nuestra capacidad pararealizar €l pago de los Certificados Bursatiles.

(iii) Ladisminucién de nuestra calificacion crediticiaincrementaria nuestro costo de financiamiento

Nuestra calificacién crediticia se basa en la solidez financiera, la calidad crediticiay la diversificacién en
nuestra cartera de crédito, asi como en €l nivel y la volatilidad de nuestros ingresos, la calidad de nuestra
administracién; la liquidez de nuestro balance general y nuestra capacidad para acceder a fuentes de
financiamiento. Cambios adversos en nuestra calificacién crediticia podrian incrementar nuestros costos de
financiamiento, lo que a su vez podria tener un efecto negativo en nuestra situacion financiera y, por lo
tanto, en nuestra capacidad pararealizar €l pago de los Certificados Bursdtiles.

(iv) El Patronato cuenta con facultades estratégicas y relevantes, por lo que tiene una importante
influencia

Por nuestra naturaleza juridica y en términos de la LIAP, € Patronato es el érgano superior de
administracion y de representacion legal de Montepio, € cual, en términos de dicha ley, tiene como
principal objetivo y responsabilidad e cumplir y hacer cumplir la voluntad fundacional. El Patronato se
encuentra integrado por personas de reconocida solvencia moral y capacidad profesional, sin embargo, €l
juicio de valor que se siga en la adopcion de las resoluciones del Patronato podria tener un efecto negativo
en nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para realizar el pago de los Certificados
Bursétiles.
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(b)

(v) Montepio se encuentra sujeto ala supervision y vigilancia de la Junta de Asistencia Privada

La Junta de Asistencia Privada, en términos de la LIAP, cuenta con facultades de supervision y vigilancia
con la finalidad de garantizar a la fundadora de Montepio el cumplimiento del objetivo fundacional que
establecié, asi como la correcta aplicaciéon y destino de los recursos de la Institucion. En virtud de dichas
atribuciones, la Junta de Asistencia Privada podria obstaculizar nuestra estrategia institucional en cuanto a
la competitividad, desarrollo y operaciones de la Institucion, por lo que sus decisiones o lineamientos
podrian llegar a tener un impacto negativo en nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra
capacidad pararealizar €l pago de los Certificados Bursatiles.

(vi) Extincién de Montepio

En términos de la LIAP, Montepio, como una Institucion de Asistencia Privada, sdlo podria extinguirse
mediante resolucién que emita el Consgjo Directivo de la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal.
El procedimiento de extincion podria iniciarse a peticion de nuestro Patronato o derivado de la
investigacion oficiosa que practique la Junta de Asistencia Privada. La extincién procede cuando se
actualice alguno de los siguientes supuestos: (i) por imposibilidad material para cumplir con las actividades
asistenciales contenidas en nuestros estatutos o por haberse consumado el objeto para € cua se cred
Montepio, (ii) en caso de que se compruebe que nos hayamos constituido violando las disposiciones de la
LIAP, en cuyo caso la extincion no afectarialalegalidad de los actos celebrados por Montepio con terceros
de buena fe, o (iii) cuando con motivo de las actividades que realicemos, nos alejemos de los fines de
asistencia social previstos en nuestros estatutos.

(vii) Montepio no es una entidad financiera regulada

En virtud de que por su naturaleza intrinseca una de las actividades principales que realiza la Institucion es
el Préstamo Prendario, ésta no es una actividad por si misma regulada por la legislaciéon financiera o
supervisada por autoridades financieras en México, la Institucion no se encuentra regulada en forma directa
por las disposiciones aplicables a las entidades financieras, ni supervisada en forma directa por las
autoridades financieras de México, tales como la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, el Banco de
México o la CNBV. No obstante lo anterior, Montepio, al ser una Institucion de Asistencia Privada, se
encuentra sujeta a la supervision de la Junta de Asistencia Privada, en términos de las disposiciones
aplicables de laLIAP (ver laSeccion 3.2(j) de este Prospecto).

Factor es Relacionados con €l giro en que el Emisor desarrolla sus Negocios
() Fluctuaciones del precio del oro y del tipo de cambio

El valor de los bienes que principamente se reciben en Garantia Prendaria, se determina tomando en
consideracion el precio del oro en los mercados internacionales y el tipo de cambio del Délar con la
finalidad de referir el Aforo de cada Préstamo Prendario a Pesos. Por tal motivo, las fluctuaciones ala aza
del oro y/o del tipo de cambio del Ddlar frente al Peso incrementan €l Aforo de cada Préstamo Prendario, y
por el contrario, las fluctuaciones ala baja del oro y/o alabaja del tipo de cambio del Ddlar frente a Peso
disminuyen el Aforo de cada Préstamo Prendario, por ello una disminucion significativa del precio del oro
0 una depreciacién importante del Peso frente al Délar, podria generar pérdidas relevantes para Montepio,
lo cual pudiera llegar a afectar adversamente nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra
capacidad pararealizar el pago de los Certificados Bursdtiles.

(i) Competencia que constituye la oferta de crédito de nuevos participantes en el segmento a que
estamos dirigidos

La oferta de Préstamo Prendario, que hasta el afio de 1995 se encontraba Unicamente en manos de
instituciones con fines no lucrativos, experimentd, en la Ultima década, un crecimiento importante de
nuevos participantes, asi como la expansion de los existentes. Adicionalmente, el segmento del mercado a
gue tipicamente atiende Montepio cada dia cuenta con mayores alternativas de crédito que son ofrecidas
por las instituciones de crédito, las sociedades financieras de objeto limitado y de objeto mlltiple, las cajas
de ahorro, las uniones de crédito; asi como por una creciente oferta de crédito informal y de productos
sustitutos, destacando de estos Ultimos el de la compra de oro y e de la compra de oro de manera similar
como Préstamo Prendario. Montepio puede enfrentar dicha competencia, en la medida en que avancemos
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con la expansion de nuestra cobertura, en el entendido que las entidades con las cuales podriamos competir
podrian tener activos, fuentes de fondeo, capital, reconocimiento, penetracién geograficay otros recursos
significativamente mayores a los nuestros. Todo lo anterior, podria generar un efecto adverso en nuestros
resultados de operacion, prospectos y en nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad
para pagar los Certificados Bursdtiles.

(iii) Nuestra expansion podria no resultar exitosa

Como parte de la estrategia de Montepio, evaluamos constantemente las oportunidades que ofrece €
mercado para tener mayor cobertura de servicio mediante la ampliacion de nuestra red de sucursales. No
obstante lo anterior, no podemos garantizar que la totalidad de las ubicaciones de nuestras sucursales sean
exitosas en términos financieros, 10 que podria impactar negativamente nuestra situacion financiera y, por
lo tanto, en nuestra capacidad para pagar 1os Certificados Bursétiles.

(iv) Capacidad juridica de hacer efectivas las Garantias Prendarias

Gran parte del éxito de la Institucion depende de nuestra capacidad para hacer efectivas las Garantias
Prendarias de |os Préstamos Prendarios que otorgamos. Cambios en la regulacion aplicable, impugnaciones
de nuestros mecanismos para hacer efectivas las Garantias Prendarias de nuestros Préstamos Prendarios o
cualquier otra situacion que afecte nuestra capacidad para poder cubrir el principa y los intereses de los
créditos vencidos con las Garantias Prendarias correspondientes podria traer como consecuencia un
impacto negativo en nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar los
Certificados Bursétiles.

(v) Operaciones de cobertura con I nstrumentos Financieros Derivados

En atencion alos plazos en los que se otorgan |os Préstamos Prendarios, es decir, hasta un plazo maximo de
6 (sels) meses, la Ingtitucién realiza operaciones financieras derivadas Unicamente con fines de cobertura,
esto con la finalidad de mitigar las posibles variaciones en el precio del oro y del tipo de cambio y
conservar € valor de las Garantias Prendarias (ver Seccion 4.6 “Operaciones Financieras Derivadas’ de
este Prospecto). Las operaciones financieras derivadas con fines de cobertura que realiza la Institucion, en
términos de las Disposiciones de Emisoras, no representan un monto relevante puesto que no son mayores
al 5% (cinco por ciento) de los Activos, Pasivos o Patrimonio de la Institucién o del 3% (tres por ciento) de
los Ingresos de la Institucion. No obstante lo anterior, Montepio no puede asegurar que algin cambio
adverso significativo en las operaciones financieras derivadas que realiza pudiera impactar negativamente
su situacion financieray, por lo tanto, su capacidad para pagar |os Certificados Bursétiles.

(vi) Cartera comprometida de la Institucion en distintos contratos de crédito

La Institucion mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir sus necesidades
operativas (ver la Seccién 4.3 de este Prospecto), las cuales cuentan con garantias especificas consistentes
en la cesion tempora de derechos de cobro sobre parte de la Cartera de Montepio. No obstante que la
cantidad total de la Cartera que sea utilizada para garantizar dichos financiamientos bancarios no puede ser
mayor de $140 (ciento cuarenta) millones de Pesos, la Institucién reconoce que dichos créditos gozan de
cierta prelacion y prioridad frente alos Certificados Bursdtiles a haberse cedido ciertos derechos de cobro
sobre la Cartera de Montepio y esto pudiera impactar negativamente en nuestra situacion financiera 'y, por
lo tanto, en nuestra capacidad para pagar los Certificados Bursdtiles.

(vii) Cambios en las Poaliticas de Administracion y Cobranza de Montepio
Aunque por € momento la Institucion no prevé modificaciones en las politicas de administracion y
cobranza, ya que las establecidas actualmente se consideran efectivas, un cambio en las mismas pudiera

impactar negativamente en nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar los
Certificados Bursdtiles.
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(©)

(d)

Factor es de Riesgo Relacionados con M éxico
() Situacion macroecondémica

Histdricamente, en México se han presentado diversas crisis econdmicas, caracterizadas por alzas en las
tasas de inflacidn, inestabilidad en el tipo de cambio, fluctuaciones en tasas de interés, contraccion en la
demanda del consumidor, reducida disponibilidad de crédito, incremento del indice de desempleo y
disminucion de la confianza de los inversionistas, entre otros. Montepio no puede garantizar que dichos
eventos no ocurran de nuevo en € futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello no afecten
nuestra situacion financieray, por o tanto, en nuestra capacidad para pagar |os Certificados Bursétiles.

(i) Reformas fiscales

La legidacion tributaria en México es objeto de modificaciones periddicas por 1o que el Emisor no puede
garantizar que el “Régimen Fiscal Aplicable’ descrito en la Seccion 2.1(y) del presente Prospecto, no sufra
modificaciones en e futuro que pudiesen afectar e tratamiento fiscal de los intereses o rendimientos
generados por los Certificados Bursdtiles. (Véase también el Factor de Riesgo “Cambios en los criterios de
las autoridades fiscales respecto del Emisor” de este Prospecto.)

(iii) Cambio en lalegislacion y en laregulacion

La legidacion y la regulacién que por nuestra naturaleza juridica nos es aplicable, puede sufrir
modificaciones en el futuro. El Emisor no puede garantizar que dicha legislacion y regulacion no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar alos Tenedores de los Certificados Bursdtiles.

(iv) Tipo de cambio

Aunque en los Ultimos afios el tipo de cambio del Peso contra el DdAlar ha permanecido relativamente
estable, si se presentara una devaluacion importante del Peso respecto al Ddlar, podria afectar la economia
mexicanay €l mercado de capitales, por lo que Montepio no puede garantizar que, en su caso, Un SUPUESto
de tal manera no afecte nuestra situacion financiera y, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar 10s
Certificados Bursdtiles.

(v) Riesgos por fluctuaciones en las tasas de interés

Las tasas de interés en México han sido volétiles en los Ultimos afios. Por ello, la inflacion y los
movimientos en |as tasas de interés podrian causar un efecto negativo en el Emisor o en € rendimiento que
generen los Certificados Bursétiles. Montepio no puede garantizar que los intereses que, en su caso,
devenguen los Certificados Bursétiles referidos a tasas de interés generen los rendimientos esperados por
los Tenedores, toda vez que dependen en gran parte de las variaciones de las tasas de interés.

Factores Relacionados con los Certificados Bur satiles
() Pagos conforme a los Certificados Bursétiles

El pago alos Tenedores de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo en los términos y condiciones que
se sefidan en los Titulos que documenten las Emisiones respectivas. Montepio no puede asegurar que
contard con los recursos suficientes pararealizar el pago de los Certificados Bursatiles.

(i) Mercado secundario paralos Certificados Bursétiles

Montepio no puede asegurar que existira un mercado secundario para los Certificados Bursétiles.
Asimismo, no es posible asegurar que surgira un mercado de negociacion activa para los Certificados
Bursdtiles 0o que los mismos seran negociados a un precio igua o superior a de su oferta inicia. Lo
anterior, podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursétiles al precio
deseado, en e momento y en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo anterior, los posibles inversionistas
deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursétiles hasta el
vencimiento de [os mismos.
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(iii) Riesgo de reinversion

Las Emisiones de Certificados Bursétiles a amparo del Programa podréan contemplar mecanismos de
amortizacion anticipada. Dicha amortizacion anticipada podria implicar un riesgo a los Tenedores de los
Certificados Bursdtiles ya que éstos tendrian que reinvertir las cantidades recibidas en dicha amortizacion
anticipada a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las cuales podran ser menores 0 mayores
gue latasa o rendimiento de los Certificados Bursétiles.

(iv) Cambios en el Régimen Fiscal aplicable

La legislacion tributaria en México es objeto de modificaciones periddicas por 1o que e Emisor no puede
garantizar que e Régimen Fiscal Aplicable a los Certificados Bursétiles descrito en el presente Prospecto
no sufra modificaciones en e futuro que pudiesen afectar e tratamiento fisca de los intereses o
rendimientos generados por los Certificados Bursatiles.

(v) Prima por amortizacion anticipada

De conformidad con lo que se establece en € presente Prospecto, en los Suplementos, Avisosy Titulos que
documenten cada una de las Emisiones realizadas al amparo del Programa se podra contemplar el derecho
del Emisor de amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles correspondientes, asi como la
posibilidad de que los Tenedores reciban 0 no prima alguna con motivo de dicha amortizacion anticipada.
En las referidas condiciones, |os Tenedores deberdn considerar la posibilidad de que ante el cumplimiento
de las condiciones necesarias para la amortizacion anticipada de alguna serie de Certificados Bursétiles, los
documentos relativos a dicha serie no contemplen el derecho a recibir prima alguna por ese concepto, lo
cual podriatener un efecto adverso en |os rendimientos esperados.

Otros Factores Externos
0] Falta de liquidez en el mercado de capitales

Laposibilidad de colocar valores en el mercado que permitan refinanciar os pasivos financieros dedicados
a fondear la Cartera de Montepio, puede verse afectada por las reacciones adversas de los inversionistas
frente a crisis generalizadas y sistémicas en México o en € mundo. Por lo tanto, no es posible asegurar que
en un futuro no puedan llegar a presentarse eventos de diversas indoles en México o fuera de éste, que
pudieran tener un efecto adverso en nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para
pagar los Certificados Bursétiles.

(i) Variaciones en el precio del oro

En los Ultimos afios, la tendencia a la alza en el precio del oro se ha mantenido constante, o que ha
contribuido a que Montepio pueda incrementar €l valor de las Garantias Prendarias, y por lo tanto el monto
del Préstamo Prendario y €l volumen de la Cartera, con ello favoreciendo nuestros ingresos. No obstante
nuestra estrategia de cobertura, de presentarse un cambio significativo en el precio del oro, podria verse
afectada nuestra situacion financiera y tener un efecto adverso en nuestra capacidad de pago de los
Certificados Bursétiles.

(iii) Entorno Econémico Internacional

Durante los Ultimos afios se han presentado situaciones econdmicas a nivel mundial que han afectado de
manera generalizada |os mercados y economias de varios Paises. Por |o tanto, no es posible asegurar que en
un futuro no puedan llegar a presentarse eventos de diversa indole dentro del entorno econémico
internacional que pudieran tener un efecto adverso en la economia de México y que dicha situacién pueda
repercutir de forma negativa en nuestra situacion financieray, por lo tanto, en nuestra capacidad para pagar
los Certificados Bursétiles.
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1.4, Fuentes de I nfor macién Externa

Ciertainformacion relativa al Emisor contenida en este Prospecto se ha recopilado de una serie de fuentes
publicas. Es posible conseguir cierta informacion relativa al Emisor en los sistemas de difusion de la CNBV y del
RNV. Asimismo, las calificaciones de las distintas Emisiones a amparo del Programa podran obtenerse
directamente con las Agencias Calificadoras.

Ademés, cierta informacion adicional que no forma parte de este Prospecto puede ser encontrada en los
portales de Internet del Emisor (www.montepio.org.mx) y delaBMV (www.bmv.com.mx).

Las péginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o de
los Avisos, y por estarazon no han sido revisadas por laCNBV.
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15. OtrosValores

El Emisor mantiene un Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo con carécter revolvente de hasta
$250,000,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, €l cual fue
debidamente autorizado por la CNBV mediante oficio nimero 153/78206/2009 de fecha 26 de enero de 2009.

A lafechadel presente Prospecto, se encuentran vigentes las emisiones de Certificados Bursétiles de Corto
Plazo identificadas con clave de pizacra MONTPIO 00409 MONTPIO 00210 realizadas por €l Emisor al amparo de
dicho programa, las cuales ascienden a un monto total de $100,000,000.00 (CieEN MILLONES DE PEsos 00/100 M.N.)
cada una, con vencimiento al 28 de octubre de 2010 y a 16 de diciembre de 2010, respectivamente.

En relacion con los valores antes descritos, en términos de los articulos 33, 34 y demas aplicables de las
Disposiciones de Emisoras, € Emisor tiene la obligacién de entregar, entre otros, informacion financiera, econémica
y contable de forma trimestral y anual a la CNBV y BMV tales como estados financieros trimestrales y estados
financieros anuales dictaminados. Asimismo, €l Emisor tiene la obligacién de divulgar periodicamente cualquier
hecho o acontecimiento que se considere como evento relevante en términos de laLey del Mercado de Valoresy las
Disposiciones de Emisoras. Desde la fecha en la que se inscribieron los certificados bursétiles de corto plazo del
Emisor en el RNV, el Emisor ha presentado de manera periddicay oportunaala CNBV y alaBMV lainformacion
requerida conforme a las disposiciones aplicables respecto a eventos relevantes e informacion periddica
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1.6. Documentos de Car acter Publico

Los inversionistas que asi 1o deseen podran consultar los documentos de caracter publico que han sido
presentados a la CNBV y ala BMV como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursdtiles en el
RNV y de su listado ante laBMV. Estainformacion se encuentra disponible al publico en e Centro de Informacion
delaBMV que se encuentraen e Centro Bursétil ubicado en Paseo de la Reforma 255, Col onia Cuauhtémoc, 06500
México D.F. Adicionalmente, dichos documentos podrén ser consultados en los portales de Internet de la BMV
(www.bmv.com.mx), delaCNBV (www.cnbv.gob.mx) y del Emisor (www.montepio.org.mx).

Las péginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o de
los Avisos, y por estarazon no han sido revisadas por la CNBV.

Asimismo, copia de dichainformacién podra obtenerse por parte de cualquier inversionista que participe en
cualquier Emision mediante escrito dirigido a Héctor Eduardo Vazquez Abén, teléfono +52 55 5231 0055, correo
electronico hvazquez@monex.com.mx, con domicilio en Hamburgo No. 206, Primer Piso, Col. Juarez, 06600,
México, Distrito Federal.
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1.7. Informacion sobr e Estimacionesy Riesgos Asociados

La informacion distinta a la informacion histrica que se incluye en € presente Prospecto, reflga la
perspectiva del Emisor en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados

financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “creg’, “espera”, “estima’,
“considera”, “prevé’, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al
evaluar dichas proyecciones o estimaciones, €l inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos
en la Seccién 1.3 “Factores de Riesgo” y otras advertencias contenidas en este Prospecto o en los Suplementos
respectivos. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen circunstancias que podrian ocasionar que los

resultados reales difieran significativamente de lo esperado con base en las proyecciones o estimaciones futuras.
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. EL PROGRAMA
2.1. Caracteristicas del Programa
@ Emisor
Montepio Luz Savifién, |.A.P.
(b) TipodeValor

Certificados Bursdtiles.

(© ClavedePizarra
MONTPIO
(d) Monto Total Autorizado del Programa con carécter Revolvente

Hasta $500,000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100) o su equivalente en UDIs.
(e Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacién del mismo
por [aCNBV.

()] Denominacion

Cada Emision podra estar denominada en Pesos 0 en UDI s, seglin se establezca en el Suplemento, Avisosy
Titulo respectivo.

(9) Garantia

L os Certificados Bursatiles que sean emitidos a amparo del Programa seran quirografarios y, por o tanto,
Nno contaran con garantia especifica alguna, salvo que para una Emision en particular se establezca lo contrario en el
Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.
(h) Plazo de Vigencia de Cada Emision

El plazo de vigencia de los Certificados Bursdtiles seré determinado para cada Emision y se indicara en el
Suplemento, Avisosy Titulo respectivo; en el entendido que €l plazo minimo de las Emisiones serade 1 (un) afio y
€l maximo sera de 20 (veinte) afios.

() Valor Nominal delos Certificados Bur satiles

Sera determinado para cada Emision; en el entendido que podra ser un mltiplo de $100.00 (Cien Pesos
00/100 M.N.) 6 100 (Cien) UDlIs.

() Amortizacion

La amortizacion de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera que se indique en €
Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.
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(k) Amortizacién Anticipada

En su caso, la amortizacion anticipada de los Certificados Bursétiles se llevard a cabo de la manera que se
indique en el Suplemento, Avisosy Titulo respectivo, sin que para ello se requiera obtener € consentimiento de la
asamblea general de Tenedores.

Q) Prima por Amortizacion Anticipada

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles podréan o no tener derecho a recibir alguna prima por
amortizacion anticipada, de acuerdo con lo que al efecto se establezca en el Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

(m) Vencimiento Anticipado

L os Certificados Bursétiles podrén o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo que se
establezca en e Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

(n) Tasadelnterés

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable. EI Suplemento,
Avisosy Titulo correspondientes establecerén el procedimiento para calcular latasa de interés o € rendimiento que,
en su caso, generaran los Certificados Bursétiles.

(o) I ntereses Moratorios

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar los Certificados Bursatiles se indicaran en €l
Suplemento, Avisosy Titulo respectivo.

(p) Fechas de Pago de I ntereses

Los Certificados Bursétiles pagarén intereses en las fechas o con la periodicidad que al efecto se establezca
en el Suplemento y Titulo correspondiente.

(a) Calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras

Cada Emisién que se realice al amparo del Programa recibird, cuando menos, un dictamen sobre su calidad
crediticia por una institucion calificadora de valores, la cual se dard a conocer en Suplemento, Avisos o Titulo
correspondiente.

(r) Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principa de los Certificados Bursdtiles asi como, en su caso, l0s intereses que puedan generar, se
pagaran el dia de su vencimiento en las oficinas de S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, SA. de
C.V., ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito
Federal. Independientemente de lo anterior, el Emisor podra establecer distintos lugares y formas de pago, de
acuerdo con lo que se establezca en e Suplemento, Avisos y Titulo respectivo. Los intereses moratorios que, en su
caso, se adeuden alos Tenedores serén pagados en e domicilio del Representante Comun ubicado en Hamburgo No.
206, Primer Piso, Col. Juérez, 06600, México, Distrito Federal.

() Obligaciones de Hacer y No Hacer

Las obligaciones de hacer y no hacer del Emisor serén establecidas en el Suplemento y Titulo de cada
Emision al amparo del Programa.

No obstante, tanto €l Suplemento como e Titulo de cada Emision de Certificados Bursatiles deberan
establecer como minimo la obligacién del Emisor de entregar ala CNBV y ala BMV lainformacion necesaria de
conformidad con lo establecido en la legislacion vigente y en € Reglamento Interior de la propia BMV vy, en lo
particular, de proporcionar alaBMV, en lo conducente, la informacién a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la
Seccidn Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento, asi como la obligacién de dar su
conformidad para que, en caso de incumplimiento, le sean impuestas las sanciones a través de los érganos y
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procedimientos disciplinarios que se establecen en dicho ordenamiento. Asimismo, se debera sefialar que el Emisor
tendra la obligacion de designar a aquellas personas responsables de entregar dicha informacion y hacerlo del
conocimiento delaCNBV y [aBMV.

® Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, SA. de C.V.
(u) I ntermediario Colocador

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.
(v) Representante Comun

Monex Casade Bolsa, SA. de C.V., Monex Grupo Financiero.
(w) Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
(x) Emision de Certificados Bur satiles Adicionales

Sujetdndose a las disposiciones que en su caso le sean aplicables, € Emisor podra Emitir y Colocar
Certificados Bursdtiles Adicionales al amparo de una Emisién realizada con base en €l Programa (los “ Certificados
Bursatiles Adicionales’). Los Certificados Bursétiles Adicionales gozardn de exactamente las mismas
caracteristicas y términos a partir de ese momento (salvo por lafecha de Emisién), incluyendo, entre otros, la Fecha
de Vencimiento, tasa de interés o rendimiento, Vaor Nominal y clave de pizarra, a los previstos para los
Certificados Bursdtiles Originales emitidos al amparo del Titulo correspondiente (los “Certificados Bursatiles
Originales’), y formaran parte de la Emisién correspondiente.

En ninglin caso la Emisién de Certificados Bursétiles Adicionales o el consecuente aumento en el monto en
circulacion de la Emision de los Certificados Bursétiles Originales constituiran novaciéon. La Emisiéon y Colocacion
de los Certificados Bursétiles Adicionales no requerira de la autorizacién de los Tenedores de los Certificados
Bursdtiles Originales que se encuentren en circulacion, de cuya serie formarén parte dichos Certificados Bursétiles
Adicionales. EI monto maximo de los Certificados Bursatiles Adicionales que podrén emitirse o colocarse a amparo
de la Emision de que se trate, sumado a monto agregado de las Emisiones que se encuentren en circulacion al
amparo del Programa, en ningin momento podra exceder € Monto Total Autorizado del Programa o € que
posteriormente autorice la CNBV, en su caso.

En lafecha de Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, el Emisor canjeara € Titulo depositado
en Indeval por virtud del cua se documentd la correspondiente Emision de los Certificados Bursétiles Originales,
por un nuevo Titulo en el que se hara constar, entre otras, las modificaciones necesarias exclusivamente para reflgjar
la Emision de los Certificados Bursdtiles Adicionales, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa: (i) el
nuevo monto total de la Emisiéon; (ii) el nuevo nimero total de Certificados Bursdtiles; (iii) la nueva fecha de
emision, que serd la fecha de colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales; (iv) e nuevo plazo de vigencia
de la Emisién, de manera que se reflgje la fecha de colocacién de los Certificados Bursatiles Adicionales, sin que lo
anterior implique una modificacion o extensién a la Fecha de Emision o la Fecha de Vencimiento origina de los
Certificados Bursétiles Originaes, las cuaes permanecerdn sin cambio alguno; y (v) se establecera que los
Certificados Bursétiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo € periodo de
intereses en curso, en su fecha de Emisién. En su caso, el nuevo Titulo indicara e monto, nimero de Certificados
Bursdtiles, Fecha de Emision y Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursdtiles Originales y de los Certificados
Bursdtiles Adicionales.

En caso que la fecha de Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales no coincida con la fecha en que
inicie aguno de los Periodos de Intereses, seglin sea aplicable, previstos en los Certificados Bursétiles Originales,
los Certificados Bursétiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses o rendimientos que se establezcan en
el Titulo respectivo; en € entendido que los Certificados Bursétiles Originales deberan recibir el pago de los
intereses o del rendimiento, segin sea aplicable, por la totalidad del periodo respectivo. El Representante Comuin
deberd realizar |os célcul os correspondientes considerando lo anterior.
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El precio de colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales podré ser diferente a su valor nominal,
en atencién a las condiciones del mercado prevalecientes en la fecha de Colocacion. EI Emisor podra realizar
diversas Emisiones de Certificados Bursdtiles Adicionales sobre la Emision de Certificados Bursétiles Originales.

) Régimen Fiscal Aplicable

Latasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto alos intereses pagaderos por el Emisor
conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en
México para efectos fiscales, alo previsto en los articulos 160 y 58, respectivamente, de la LISR vigente, y (ii) para
las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179 y
195 de la LISR vigente. Sin perjuicio de lo anterior, los inversionistas deberan consultar, en formaindependiente, a
sus asesores fiscales respecto a las disposiciones vigentes que pudieran ser aplicables a la adquisicion, €l
mantenimiento o la venta de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles antes de realizar cualquier
inversion en los mismos. El régimen fiscal vigente podra modificarse alo largo de lavigencia de la Emision.

(¢4) Fuente de los Recur sos

Los recursos que utilizard el Emisor para hacer frente a las obligaciones de pago de los Certificados
Bursdtiles, provendran de los recursos que Montepio obtenga en el curso ordinario de sus actividades. (ver Seccion
3.2 “Descripcion del Negocio” de este Prospecto)
(aq) Inscripcion y Registro de la Comision Nacional Bancariay de Valores

La CNBV ha dado su autorizacion para la inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV, mediante
oficio nimero 153/3745/2010 de fecha 27 de agosto de 2010. Los Certificados Bursétiles que se describen en este
Prospecto se encuentran inscritos con €l No. 3241-4.15-2010-001 en el RNV.
(bb) Suplemento, Avisosy Titulo

Las caracteristicas de los Certificados Bursdtiles de cada Emision, tales como e monto de la Emision, €
Valor Nominal, la Fecha de Emisién y liquidacion, € plazo, la Fecha de Vencimiento, la tasa de interés aplicable y
la forma para llevar a cabo el célculo respectivo (en su caso), asi como la periodicidad en €l pago de intereses,
amortizaciones, fechay lugar de pago, entre otras, estaran contenidas en el Suplemento, Avisos y Titulo respectivo,
seglin sea aplicable.
(cc) Legislacion Aplicable

Los Certificados Bursétiles que se emitan a amparo del Programa serén regidos e interpretados conforme a
lalegislacion mexicana.

(dd)  Actualizacion
De conformidad con las Disposiciones de Emisoras, €l Emisor debera actualizar el presente Prospecto si,

habiendo transcurrido 1 (un) afio a partir de la fecha de publicacion del mismo o, a partir de su Ultima actualizacién,
efectlia una nueva Emision al amparo del Programa.
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2.2. Destino de los Fondos

El destino de los recursos derivados de cada una de las Emisiones a ser realizadas al amparo del Programa
sera descrito, para cada Emision, en el Suplemento y Titulo correspondiente.
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2.3. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacién de Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat y, de ser el caso, otras casas de bolsa, quien actuard como intermediario colocador (el
“Intermediario Colocador”) y ofrecera los Certificados Bursdtiles que se emitan al amparo del Programa bajo la
modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segiin se indique en el Suplemento correspondiente. En caso de ser
necesario, el Intermediario Colocador celebrara contratos de sub-colocacion con otras casas de bolsa para formar un
sindicato colocador de los Certificados Bursétiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones al amparo del
Programa.

En cuanto a su distribucion, a través del Intermediario Colocador, 1os Certificados Bursétiles emitidos &
amparo del Programa contaran con un plan de distribucion el cual tiene como objetivo primordial tener acceso a una
base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
diversas areas de especiadlizacion de compafiias de seguros, fondos de pensiones y sociedades de inversion
especializadas en fondos para el retiro.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursétiles que se emitan a
amparo del Programa, también podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial
e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano, entre otros.

Los Certificados Bursdtiles se colocaran a través de oferta publica utilizando € método de asignacién
directa o mediante un proceso de subasta. Los términosy la forma de colocar para cada Emisién se determinaran en
el Suplemento correspondiente.

Para efectuar colocaciones, € Emisor, junto con el Intermediario Colocador, podran realizar uno o varios
encuentros bursétiles con inversionistas potenciales, via telefonica y, en algunos casos, sosteniendo reuniones
separadas con dichos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat y sus afiliadas
mantienen relaciones de negocios con el Emisor y le prestan diversos servicios financieros periodicamente, a cambio
de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo los que recibira por los servicios prestados como
Intermediario Colocador por la colocacion de los Certificados Bursdtiles que sean emitidos a amparo del
Programa). El Intermediario Colocador estima que no tiene conflicto de interés alguno con €l Emisor respecto de los
servicios que ha convenido prestar para la colocacion de los Certificados Bursétiles que sean emitidos a amparo del
Programa.
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24. Gastos Relacionados con €l Programa

L os recursos netos obtenidos de, y los gastos relacionados con, cada una de las Emisiones a amparo del
Programa seran incluidos en el Suplemento correspondiente.

L os principal es gastos relacionados con € Programa para €l primer afio de operacion se estiman en un total
aproximado de $1,630,708.00 (UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA MIL SETECIENTOS OCHO PESos 00/100 M.N.),
mismos que seran pagados por el Emisor y derivan de los siguientes conceptos:

CONCEPTO MoNTO
Estudio y Tramite dela CNBV * $15,708.00 (QUINCE MIL SETECIENTOS OCHO PESOS 00/100 M.N.)
Honorariosy gastos de asesores legales ** $540,000.00 (QUINIENTOS CUARENTA MIL PESos 00/100 M.N.)
Honorarios de auditores externos ** $60,000.00 (SESENTA MIL PESos 00/100 M.N.)
Comisién por Estructuraci on** $1,015,000.00 (UN MILLON QUINCE MIL PEsos 00/100 M.N.)

Total de gastos relacionados con € Programa: $1,630,708.00 (UN MILLON SEISCIENTOS TREINTA MIL SETECIENTOS OCHO
Pesos 00/100 M.N.)

Los principales gastos relativos a las Emisiones que se realicen al amparo del Programa seran divulgados
en cada uno de los Suplementos correspondientes a dichas Emisiones.

* No causa el Impuesto a Valor Agregado (IVA).
o Noincluye el Impuesto a Valor Agregado (IVA).
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2.5. Estructura de Capital Después de la Oferta

Por tratarse de un Programa, la estructura de capital del Emisor después de cada Emision de Certificados
Bursdtiles se detallara en €l Suplemento correspondiente.
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2.6. Funciones del Representante Comun

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefida la LMV, la LGTOC y demas
disposiciones aplicables, asi como las que se le atribuiran enunciativa y no limitativamente en e Titulo y
Suplemento respectivo. Entre dichas funciones se sefialan las siguientes, mismas que podran ser modificadas en los
documentos mencionados:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)
(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Incluir su firma autégrafa en el Titulo en términos de la fraccion XIl1 del articulo 64 delaLMV,
habiendo verificado que cumpla con todas las disposiciones legal es aplicables.

Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emisién de Certificados
Bursétiles segiin fueron autorizados por laCNBV.

Ejercitar todas las acciones o derechos que a conjunto de obligacionistas corresponda por e pago
de los intereses o del capital debidos, asi como los que requiera €l desempefio de las funciones 'y
deberes a que este articulo serefiere, y gecutar |0s actos conservatorios respectivos.

Solicitar a Patrono Secretario del Patronato del Emisor un extracto de los acuerdos que se adopten
en sesion ordinaria o extraordinaria del Patronato que estén relacionados con las Emisiones.

Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo
estime necesario 0 conveniente y cuando se requiera conforme a Titulo que documente cada
Emisién y gecutar sus decisiones.

Representar a los Tenedores de los Certificados Bursatiles ante el Emisor o ante cualquier
autoridad competente.

Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar 10s derechos de los Tenedores.

Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores,
los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor.

Calcular y, notificando a Emisor, publicar a través de EMISNET o de los medios que la BMV
determine para tal efecto, los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursdtiles, asi
como los avisos de pago de intereses de | os Certificados Bursdtiles.

Actuar como intermediario entre los Tenedores'y €l Emisor en relacion con el pago del principal e
intereses sobre los Certificados Bursdtiles.

Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través de EMISNET o de los medios que la BMV
determine paratal efecto, |os avisos de pago de amortizaciones.

Dar cumplimiento a todas las disposiciones legales que le son atribuidas en cada Titulo y en las
disposiciones aplicables.

Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones conforme a los términos de los Titulos
gue documenten las Emisiones.

En su caso, notificar a los Tenedores, la BMV y la CNBV acerca del vencimiento anticipado de
los Certificados Bursdtiles en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del Sistema
EMISNET o de cualquier otro sistema que resulte aplicable.

Notificar alas Agencias Calificadoras de cualquier incumplimiento en las obligaciones de pago de
el Emisor respecto de los Certificados Bursétiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a
gue tenga conocimiento del mismo.

Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Tenedores que representen cuando menos €l
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(xvii)

(xviii)

10% (diez por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion, convocar a una asamblea de
Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto relativo a la ratificacion y/o designacion de un
nuevo Representante Comin, en caso que ocurra un cambio sustancial en la situacion del
Representante Comun y/o cualquiera de los siguientes supuestos: (A) cambios sustanciales en la
administracion del Representante Comun; (B) cambios sustanciales de los accionistas que tengan
el control corporativo del Representante Comun; (C) cambios sustanciaes en la distribucion del
capital social del Representante Comun; (D) cambios sustanciales en detrimento de la situacion
econdmica o financiera del Representante Comun, y/o (E) revocacion de la autorizacion para
actuar como intermediario financiero.

Las demas establecidas en € Titulo.
En general, gercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la

Ley del Mercado de Valores, la Ley Genera de Titulos y Operaciones de Crédito, las
disposiciones aplicables emitidas por laCNBV vy los sanos usos y précticas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo e Representante Comun, en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo que documente los Certificados Bursdtiles o de la legislacion aplicable, seran
obligatorios para, y se consideraran como aceptados por, los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores; en e entendido que
dicha remocion sdlo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comin sustituto haya sido designado,
haya aceptado €l cargo y hayatomado posesién del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bursétiles sean
pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses o rendimientos generados y no pagados y las
demés cantidades pagaderas conforme alos mismos si hubiera alguna).

El Representante ComUn en ningln momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a
cabo conforme a Titulo y lalegislacion aplicable.
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2.7. Nombr es de las Per sonas con Participacion Relevante en € Programa

INSTITUCION NOMBRE CARGO

Montepio Luz Savifion, .A.P. Juan Fernando Balzaretti Ramirez Director General
Alejandro Giordano Trejo Director de Relaciones Financieras
Ivette Lepe Sanchez Directora Juridica

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de Vinicio Alvarez Acevedo Managing Director — Investment Banking

CV., Grupo Financiero Scotiabank

Inverlat Algjandro Santillan Zamora Director — Investment Banking
Nathan Moussan Farca Associate Director — Investment Banking
Alvaro AyalaMargain Director Juridico
Eduardo Avalos Muzquiz Sub-Director Juridico

Monex Casa de Bolsa, SA. de C.V., Héctor E. Vazquez Abén Representante L egal

Monex Grupo Financiero

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia, S.C. Erwin Algandro Ramirez Gasca Socio
(Auditor Externo)

White & Case, S.C. (Asesor Legal del  Juan Antonio Martin Diaz-Cangja Socio
Emisor para el Programa)

Bufete Carrillo Gamboa, S.C. (Asesor Francisco Carrillo Gamboa Socio
Legal del Emisor)

Ortiz, Sainz y Erreguerena, S.C. (Asesor  Gabriel Ortiz Gomez Socio
Fiscal del Emisor)

Vizcaya y Martinez Consultores, S.C. Francisco Vizcaya Socio
(Asesor en Operaciones con | nstrumentos
Derivados del Emisor)

El encargado de la relacion con inversionistas del Emisor es € C.P. Algjandro Giordano Trejo, teléfonos
+52 55 5482-0800 Ext. 1012, correo electrénico agiordano@montepio.org.mx, con domicilio ubicado en
Insurgentes Sur 1162, Colonia Tlacoquemécatl, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03200, México, D.F.

Los expertos 0 asesores que participan en el Programa no tienen un interés econémico directo o indirecto
en el mismo.
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II. EL EMISOR
3.1. Historiay Desarrollo del Emisor.

La denominacién socia del Emisor es Montepio Luz Savifion, 1.A.P., y fue constituido mediante escritura
publica nimero veinte de fecha 24 de abril de 1902, otorgada ante la fe del Lic. Agustin Pérez de Lara, Notario
Publico nimero 62 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, con €l
nimero dos, afojas dos, del tomo primero de beneficencia privada. Por su naturaleza juridica la duracion del Emisor
€s perpetua.

Las oficinas principales del Emisor estdn ubicadas en Insurgentes Sur No. 1162, Colonia Tlacoquemécatl,
Delegacion Benito Juérez, C.P. 03200, México, D.F., teléfono +52 55 5482-0800.

Origen

La Institucion, fue fundada por la sefiora Luz Savifion Viuda de Savifidn, quien nacié en el afio de 1850 en
la ciudad de Puebla, México. Hija del industrial textil Gumersindo Savifion y Diulen y de Joaquina Gutiérrez,
contrgjo matrimonio con el abogado Bartolomé Savifion y Zozaya, con quien no procred descendencia alguna. Al
enviudar, Dofa Luz Savifion dedico su tiempo y energia aimpulsar obras de beneficencia social, por lo que tiempo
antes de morir dispuso de la mayor parte de sus bienes para constituir dos fundaciones que, independientes entre i,
perpetuaran su labor socia: Montepio Luz Savifién, como institucion de Préstamos Prendarios, y e Colegio Luz
Savifibn, como institucion educativa para jovenes de escasos recursos.

La sefiora Savifion constituyd el Montepio que lleva su nombre, como una fundacion sin fines de lucro, en
la Ciudad de México € 24 de abril de 1902, dotandola con un patrimonio inicial de $517,066.77 (Quinientos
diecisiete mil sesenta y seis Pesos 77/100 M.N.), con € propésito de “...beneficiar a las clases menesterosas
otorgando un crédito prendario a un tipo de interés menor que las privadas de la misma especie, procurando su
desarrollo y progreso y dotdndola de elementos bastantes para su mantenimiento y adelanto...”.

Ubicado en Allende No. 6, en el centro histérico de la Ciudad de México, Montepio abrié sus puertas ala
operacion del Préstamo Prendario € 2 de agosto de 1902. El acto inaugural estuvo a cargo del Presidente Porfirio
Diaz, quien realizd e primer empefio con una leontina y una pluma de oro por un Préstamo Prendario de $35
(Treintay Cinco Pesos 00/100 M.N.), prendas que posteriormente dond ala Institucién y aln se conservan.

Evolucion

Desde sus origenes, Montepio fue constituido como
Institucion de Beneficencia (hoy Asistencia) Privada, en
términos de la Ley de Beneficencia Privada promulgada el 7
de noviembre de 1899. Desde entonces, las instituciones de
asistencia privada han estado regidas por una ley particular
(hoy Montepio se rige por las disposiciones de la LIAP), la
cual reconoce €l interés publico de sus fines y entre cuyos
propdsitos esté la preservacion de la voluntad originaria de los
fundadores de las instituciones y su afan no lucrativo, paralo
cua la misma ley establecié la creacion de un o6rgano
administrativo del gobierno (hoy la Junta de Asistencia
Privada), con el objeto de vigilar y controlar las actividades
de las instituciones de asistencia privada y apoyarlas para la
consecucion y cumplimiento de sus fines asistenciaes. Esta
ley las ha distinguido, por més de un siglo, de las entidades
mercantiles dedicadas al negocio lucrativo en diversos campos.

Durante méas de 90 afios, Montepio operd Unicamente en su sede original (calle Allende No. 6). Hacia €l
afno de 1995, la Ingtitucion inicié un proceso experimental de expansion y a partir de 1999, lo hace de manera
constante, basado en tres premisas principales: (i) e desarrollo de capital humano; (ii) € desarrollo de la
infraestructura tecnoldgica, y (iii) lainstalacion de la mayor cobertura de sucursales en el &rea metropolitana de la
Ciudad de México y estados colindantes, dado que en ella se concentra lamayor demanda de crédito en México.
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En 1999, Montepio contaba con 5 (cinco) sucursales, una cartera de crédito de $88 (ochenta y ocho)
millones de Pesos, un Activo disponible de $180 (ciento ochenta) millones de Pesos, y un Activo total de $326
(trescientos veintiséis) millones de Pesos, la cartera de crédito representaba un 27% (veintisiete por ciento) del
Activo Total. Para diciembre de 2009, alcanz6 143 sucursales, $1,287 (un mil doscientos ochentay siete) millones
de Pesos de cartera, $281 (doscientos ochenta y un) millones de Pesos de Activo disponible, y un Activo Total de
$1,973 (mil novecientos setenta y tres) millones de Pesos. Entre 1999 y 2009 e persona creci de 134 (ciento
treinta y cuatro) a 773 (setecientos setenta y tres) empleados. Al 30 de junio de 2010, Montepio cuenta con 147
(ciento cuarenta y siete) sucursales, $1,350 (un mil trescientos cincuenta) millones de Pesos de cartera, $385
(trescientos ochenta y cinco) millones de Pesos de Activo disponible, y un Activo Total de $2,139 (dos mil ciento
treintay nueve) millones de Pesos.

Al 30 de junio de 2010, la Cartera representd el 63% (sesenta y tres por ciento) del Activo, con lo que se
ha logrado que los recursos disponibles estén destinados en su mayoria al objeto fundacional, tal como lo establecio
la sefiora Luz Savifién. Al dedicar mayores recursos ala Carteray a su proyecto de expansion, la I nstitucion empezo
arequerir financiamientos bancarios, los cuales se han ido concretando a partir de diciembre de 2006.

Con €l objeto de acceder a financiamiento del mercado publico de deuda, en 2008 se inici6 un proceso de
calificacion de riesgo con Standard & Poor’s, S.A. de C.V. obteniendo la cdlificacion “mxAA-", lo que permitid
solicitar autorizacion ala CNBV para el establecimiento de un Programa de Certificados Bursdtiles de Corto Plazo.
En enero de 2009, Montepio Luz Savifion se convirtio en la primera Institucion sin fines de lucro y la primera
organizacién dedicada al Préstamo Prendario en México, que hubiere sido autorizada para acceder al mercado
bursétiles mexicano.

Como resultado de la expansién, el niUmero de Préstamos Prendarios otorgados por afio se increment6 de
263,000 (doscientos sesenta y tres mil) en 1999 a 822,000 (ochocientos veintidés mil) en 2005, previéndose que
para los siguientes afios esta cifra continuaria creciendo. Esto demandaba sistemas informéticos mucho més
sofisticados, por lo que se migré a una plataforma tecnolégica (ERP Bancario), proveida por SAP. La
implementacién de este sistema en Montepio esta considerada como un caso de éxito. Actualmente, la plataforma
procesa 34 (treinta'y cuatro) millones de transacciones al afio y tiene una amplia capacidad de expansion, por lo cual
Montepio cuenta con una de las mejores plataformas tecnoldgicas del sector prendario en México. Toda la
plataforma esta basada en médulos de SAP, lo que le ha permitido, ademés de obtener un estricto proceso de control
interno sobre las transacciones que realiza, ofrecer modalidades mas flexibles en € Préstamo Prendario, tales como
el monto, plazo y tasa.

De conformidad con sus estatutos, Montepio estd obligado a otorgar en donativos a otras Instituciones de
Asistencia Privada, a menos el 10% (diez por ciento) de su remanente anual. En € afio de 2005, se constituy6 la
Fundacion Luz Savifién principalmente con tres propositos. (i) profesionalizar el otorgamiento de donativos y su
evaluacién, (i) ampliar, por otras vias, la captacion de recursos disponibles para donativos, Y (iii) diversificar los
apoyos de la Institucion en distintos &mbitos asistenciales.

3.2 Descripcién del Negocio

Montepio es una Institucién de Asistencia Privada que se rige por las disposiciones de la LIAP, y de
conformidad con sus estatutos sociales vigentes tiene como objeto “hacer préstamos de dinero a toda clase de
personas con un modico interés mensual, con garantia de prendas de la clase que adelante se expresara y efectuara
las operaciones que sefialan estos estatutos’. Su Unica linea de negocio es € préstamo de dinero con garantia
prendaria, y recibe principalmente en prenda oro y relojes finos, tal como se describe més adelante.

Mision

Otorgar Préstamos Prendarios a una tasa menor que las organizaciones privadas de la misma especie.

Vision

Ser reconocida como lamejor Institucion no lucrativa dedicada al Préstamo Prendario.
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Pilares Estratégicos

A finales de 1997, € entorno del Préstamo Prendario en México mostraba signos de un cambio profundo.
Los andlisis del sector dgjaban ver con claridad que en los proximos afios se iba a dar un gran crecimiento de este
tipo de crédito, asi como de las organizaciones dedicadas a €llo, sobre todo de agquellas de carécter lucrativo.

Como respuesta a esta situacion, Montepio Luz Savifion desarroll6 una estrategia que le permitiera afrontar
este desafio e iniciara una etapa de crecimiento sostenido, garantizando de estaforma el cumplimiento de su funcién
social. Esta estrategia se conformd de tres grandes lineas orientadas a lograr y consolidar el crecimiento,
fortal eciendo principa mente:

i) El capital humano, desarrollando su propio personal, creando internamente cuadro profesionales
altamente capacitados, especializados y formados en una culturade servicio orientadaa usuario.

i) La tecnologia de informacién, implementando una plataforma de vanguardia que permita soportar
el crecimiento, asegurar la calidad de sus servicios y operaciones, y facilitar la expansion.

iii) El gobierno corporativo y la administracion, sujetandolos a objetivos y estandares de eficacia,
eficiencia, productividad, competitividad, calidad y rentabilidad, permitiendo asi la permanencia,
desarrollo y progreso de la I nstitucion.

€] Actividad Principal

LaInstitucion se dedica al otorgamiento de Préstamo Prendario, através de unared de sucursales, que a 30
de junio de 2010, suman 147 (ciento cuarenta y siete) establecimientos en 9 entidades federativas. Atiende
principalmente a personas ubicadas dentro de los segmentos socioecondmicos D+ a C+ (de acuerdo con los niveles
de clasificacion poblacional que establece la AMAL), que normalmente no disponen de liquidez inmediata.

Al 31 de diciembre de 2009, aproximadamente e 93% (noventa y tres por ciento) de la Cartera de
Montepio se encuentra garantizada por prendas en oro, el 3% (tres por ciento) por relojes finosy joyeria con piedras
preciosas, y el 4% (cuatro por ciento) por otro tipo de articulos. Las Garantias Prendarias generan un Aforo sobre el
monto del Préstamo Prendario que garantiza la recuperacién del principal y los accesorios. Al vencimiento, de no
liquidarse el Préstamo Prendario, se constituye como préstamo con garantia en gecucion, toda vez que la Institucion
cuenta con la posesion de la Garantia Prendaria, tiene la capacidad lega y materia para venderla, y, por
consiguiente, de restituir el principal y los accesorios del Préstamo Prendario otorgado. Esta facultad permite a la
Institucion no presentar cifras de Cartera vencida en sus estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2009, la Cartera total de Montepio se integra en un 90% (noventa por ciento) por
Cartera en Produccion, el 2% (dos por ciento) por Cartera en Ejecucion, y el 8% (ocho por ciento) en intereses por
cobrar.

(b) Proceso de Empefio

La Ingtitucion establece una relacion contractual con e cliente através del Contrato de Préstamo Prendario
gue representa la apertura de su cuenta en la Ingtitucién. Montepio cuenta con rigurosas politicas en materia de
identificacion de clientes, para lo cua ala apertura de cuenta exige plena identificacion y utiliza la huella dactilar
como instrumento de identificacion en todas las transacciones que se realizan. Cada operacién de empefio que
realiza un cliente genera una Boleta de Empefio nominativa que constituye y adiciona €l Contrato de Préstamo
Prendario. En €l caso de Montepio la Boleta de Empefio no constituye un titulo de crédito conforme ala LGTOC,
por lo que no tiene un mercado secundario y solamente constituye un documento probatorio de la operacion de
empefio. Cabe destacar que, por criterio judicial, la identificacion del cliente determina la legitima posesién de los
bienes que ofrece como Garantia Prendaria. Montepio no realiza operaciones con personas que no estan dispuestas a
identificarse.

Cuando € cliente se presenta en la ventanilla de valuacion en alguna sucursal de la Institucién para realizar
el empefio de un bien, se le solicita su identificacion oficial, la cual en caso de tratarse de un nuevo cliente, se le da
de alta en & sistema y se digitalizan los datos de su identificaciéon oficial y sus huellas dactilares (las cuales
conforman lafirmadigital del cliente), quedando todo ello almacenado en el registro de clientes de la Ingtitucién. Se
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le solicita leer y firmar el Contrato de Préstamo Prendario que ampara todas las transacciones que realice en €l
futuro con la Institucién.

El valuador autentifica las prendas a la vista del cliente, determinando el peso, kilatge, estado,
caracteristicas especiales, gemas, €tc., lo capturay €l sistema calcula en base a Tablas Parametrizadas, € monto a
prestar, con estos datos, el valuador le explica al cliente las tres opciones en monto de préstamo, plazo y tasa de
interés por las que puede optar.

El monto del Préstamo Prendario se determina en funcidn del precio del oro en el mercado estableciendo un
Aforo que se relaciona con € plazo y la tasa de interés, es decir, a mayor plazo y mayor tasa mayor Aforo y por
ende menor préstamo, de tal manera que el Aforo cubra siempre € principal y los accesorios del Préstamo Prendario
correspondiente.

El Contrato de Préstamo Prendario otorga al cliente dos periodos para € pago, €l primero que se denomina
“plazo ordinario” que es el periodo dentro del cua debe cubrir los intereses acumulados hasta la fecha, y €l segundo
se denomina “plazo extendido” en el que se pueden volver a acumular los intereses agregando una sobre tasa al
monto inicial del Préstamo Prendario.

Las Garantias Prendarias son resguardadas en bdvedas de alta seguridad, permaneciendo en la misma
durante todo €l plazo de vigencia del Préstamo Prendario y a las que Unicamente tiene acceso € personal
responsable de la misma. Las sucursales cuentan con vigilancialas 24 horas y sistemas de seguridad electrénicos de
alta disponibilidad.

El personal de la sucursal esta entrenado y cuenta con protocolos para explicar a cliente las diferentes
opciones para recuperar sus Garantias Prendarias, dado que para la Institucién el objeto es cobrar e crédito y no
gjecutar las Garantias Prendarias dado que entiende que cada Garantia Prendaria ejecutada implica la pérdida de un
cliente de laInstitucion.

L as opciones de pago que se ofrecen alos clientes para los Préstamos Prendarios son las siguientes:

OPCION DE PAGO CARACTERISTICAS PLAZO QUE SE EXTIENDE
Renovacion Pago total de los intereses Plazo igua al contratado
acumulados
- Pago de un meso méas delos | El equivalente alos meses
Extension - . .
intereses acumulados de interés pagados
Lo Pago del capital e intereses
Ligquidacién ~deudados a la fecha Concluye €l contrato
Abono a capital Dismi nucion de capital y los
intereses futuros

Todas las transacciones se registran en linea en el sistema, € proceso se encuentra cada dia méas
automatizado lo que permite junto con las politicas y procedimientos realizar una operacion estandarizada y un
mayor control interno sobre el proceso de Préstamo Prendario. Para mayor informacién sobre plataforma
tecnoldgica, ver la Seccion 3.2(m) de este Prospecto.

L os Préstamos Prendarios que no son liquidados por los clientes, se recuperan obteniendo el principal y los
intereses a través de la gjecucion de la Garantia Prendaria. La Institucion entiende que su Misién es el Préstamo
Prendario y que la gjecucion de las Garantias Prendarias es una actividad accidental, por lo que desde 2004 cerro las
tiendas de gecucion directa y establecio mecanismos al mayoreo en caso del oro, y a través de subastas publicas
parael caso dejoyeriafinay relojes, y finalmente a través de terceros no relacionados paralos articulos varios.

La gecucion de las Garantias Prendarias se realiza por un area especializada sin la intervencion del
personal de las sucursales de la Institucién. En el caso del oro, que representa el 95% (noventay cinco por ciento) de
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los Préstamos Prendarios no liquidados, se sujeta a un riguroso proceso de revision y clasificacion para ser fundido
por empresas de las industrias metallrgica y de joyeria de reconocido prestigio en México, asimismo, € oro
resultante de dicho proceso es adquirido por dichas empresas. Para mayor detalle sobre los riesgos de la Institucion
respecto de las fluctuaciones en €l precio del oro, ver el Factor de Riesgo en la Seccion 1.3 de este Prospecto.

Control interno dentro de la operacion

La operacion de Préstamo Prendario cuenta con procesos de control interno que contribuyen a mitigar los
riesgos inherentes a la actividad, para lo cual se cuenta con Manuales de Operacion y servicio que contienen la
descripcidn de procesos, procedimientos y politicas que norman y definen la gestion del persona en sucursales de la
Institucion.

De manera especifica, en € proceso de Préstamo Prendario € valuador determina las caracteristicas
intrinsecas de la prenda, datos que permiten establecer de manera automética, a través del sistema, €l valor de la
Garantia Prendaria, € Aforo, monto de préstamo, plazo y tasa. La descripcion se redliza a través de Tablas
Parametrizadas, con lo cual, su labor es méas de autentificacion que de valuacion, lo que permite controlar y
estandarizar los Préstamos Prendarios, eliminando dependencia y errores del factor humano en e proceso de
otorgamiento de Préstamo Prendario.

El sistema emite alarmas automaticas en linea, que se detonan cuando se presentan circunstancias de riesgo
en e Préstamo Prendario correspondiente, que se encuentran parametrizadas en € sistema de la Institucion, dichas
alarmas generan procesos de autorizacion 6 de auditoria por parte del érea de control de la Institucion.

Las Garantias Prendarias son empacadas en presencia del cliente, en bolsas de seguridad que cuentan con
marcasy sellos que revelan violaciones ala misma, para garantizar su integridad mientras se encuentren depositadas
en la Institucion, y para garantizar que lo que se encuentra en la bolsa es o que el valuador recibié. El empaque es
firmado por el valuador y por €l cliente.

El proceso de identificacion y contratacion con e cliente, que incluye la digitalizacion de los datos de su
identificacion oficia y la recopilacion de su huella dactilar, contribuyen a establecer la presuncion de legitima
posesion de la Garantia Prendariay por lo tanto de su probidad, mitigando asi €l riesgo de efectuar operaciones con
Garantias Prendarias de dudosa procedencia. En todas las operaciones e cliente firma con su huella dactilar.

La base de datos de clientes de la Institucion, permite identificar a aquellos que han realizado operaciones
fraudulentas, clasificAndolos como no elegibles para realizar operaciones futuras. Al contar con un sistema cuya
base de datos es Ginica'y que operaen lineay tiempo real, tanto las alarmas como |os clientes no elegibles se aplican
simultdneamente en toda la I nstitucion.

L os procesos de cierre de operaciones, se g ecutan de manera automética emitiendo reportes de operaciones
y de cgja que concilian contra inventarios. Existe un programa de auditoria administrativa para verificar las
operaciones de caja, de auditorias técnicas para verificar la congruencia entre la descripcién de la Garantia Prendaria
y sus caracteristicas fisicas reales e inventarios para verificar la existencia de las Garantias Prendarias, la auditoria se
Ileva a cabo por un érea especializada que reporta al Comité de Riesgos de la Institucion.

Las Garantias Prendarias no recuperadas por los clientes se concentran en una bodega especiaizada en
donde vuelven a ser autentificadas y, en caso de detectarse error 0 dolo, se sujeta a procedimientos y politicas de
remediacion establecidas para estos casos. En € proceso de fundicion y venta a través de subastas participan
auditores especializados. La calidad del oro resultante de la fundicion es verificada por laboratorios certificados
externos alaInstitucién y de la empresa que o funde.

(©) Canalesde Distribucion
El Emisor proporciona sus servicios a cliente mediante una red de 147 (ciento cuarentay siete) sucursales,
ubicadas principamente en € area metropolitana de la Ciudad de México (ochenta y siete de dlas), € resto se

extiende a los Estados de México, Morelos, Guerrero, Michoacan, Puebla, Querétaro, Tlaxcalay Guanajuato.

Para determinar la ubicacion de nuevas sucursales, se cuenta con un area especiadizada que genera
inteligencia de mercado que contribuye a tener mayores oportunidades de éxito en las nuevas ubicaciones.
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La red de sucursales se encuentra casi en su totalidad en locales arrendados en plazos nunca menores a
cinco afios, méas cinco afios de renovacion. La construccion de las sucursales se lleva a cabo a partir de un modelo
maestro disefiado por el Emisor, €l cual permite estandarizar laimagen, la operacion y los materiales con los que se
generan eficiencias de los recursos.

El disefio de las sucursales demanda una alta inversion en su instalacién, dado que una de las caracteristicas
de la Institucion se encuentraen brindar a cliente como ventaja competitiva el confort y seguridad. Adiciona mente,
el disefio brinda alta seguridad al personal al encontrarse confinado por médul os blindados.

(d) Patentes, Licencias, Marcasy Otros Contratos

La Institucion ha desarrollado una estrategia de posicionamiento de marca durante los Ultimos diez afios, 10
cual le ha permitido diferenciarse de sus principales competidores y de las empresas privadas dedicadas al Préstamo
Prendario en México.

Para proteger € posicionamiento, la Institucion cuida de manera especial € mango y registro de sus
derechos de propiedad industrial ante e Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, sobre sus marcas, avisos
comerciales y disefios industriales sobre sus logotipos y colores distintivos. A la fecha del presente Prospecto, €
Emisor cuenta con 63 (sesentay tres) titulos de propiedad ante dicho Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Por otro lado, dado que Montepio ha realizado costosas inversiones en e desarrollo de tecnologia de
informacién, cuenta con los derechos de autor correspondientes a las aplicaciones méas importantes que ha
desarrollado en cuestiones de tecnologia informética.

La Institucion cuenta con estrictas politicas y procedimientos de control interno para evitar el uso de
software que no cuente con las licencias de uso aplicables y necesarias.

(e Principales Clientes

Montepio ha orientado su estrategia de mercado a satisfacer a segmento de mujeres de veinticinco a
cuarenta 'y cinco afos, que se encuentren ubicadas dentro del sector socioecondmico D+ a C+ (de acuerdo con los
niveles de clasificacién poblaciona que establece la AMAL), y que aceptan ser identificados, requieren un crédito
inmediato y buscan recuperar sus Garantias Prendarias.

Por lanaturalezay sector de negocio del Emisor, se encuentra en operacion de un mercado masivo. Cuenta
en su base de clientes con un millén de personas, de las cuales cuatrocientos veinte mil se encuentran activas. El
monto promedio de Préstamo Prendario por operacion es de $2,000 (dos mil Pesos), €l cual se calcula al dividir el
monto de la colocacion entre nimero de Préstamos Prendarios. El nimero promedio de Boletas de Empefio por
cliente esde unay media.

El 16% (dieciséis por ciento) de los clientes acude a empefiar cinco veces 0 mas a afio, & 35% (treinta 'y
cinco por ciento) entre dos y cuatro veces al afio, y € 49% (cuarentay nueve por ciento) unavez a afio. Montepio
invierte 5% (cinco por ciento) de sus ingresos en investigacion y desarrollo de mercado a afio, incluyendo
publicidad.

Dado las rigurosas politicas de identificacion de clientes, la Institucién dispone de informacién precisa
sobre los comportamientos de cada uno de sus clientes, 1o que le permite explotar su base de datos para ofrecer
servicios diferenciados.

()] Legidacion Aplicabley Situacion Tributaria

Montepio, no obstante que fuere constituida bajo la Ley de Beneficencia Privada promulgada € 7 de
noviembre de 1899, hoy en dia se rige en términos de la LIAP, y se encuentra, en términos de esta Ultima, bgjo la
supervision de la Junta de Asistencia Privada.

En términos de los dispuesto por lalegislacion fiscal aplicable en México, Montepio se encuentra exento de
la imposicion del Impuesto sobre la Renta, de la Participacion de Utilidades a los Trabajadores, del Impuesto
Empresarial a Tasa Unicay del Impuesto a los Depésitos en Efectivo, lo anterior, en e entendido que el Emisor se
encuentra constituido y reconocido como una Institucion de Asistencia Privada con fines no lucrativos y como
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donataria autorizada en términos de los dispuesto por laLISR vigente. No obstante lo anterior, Montepio tiene todas
las obligaciones fiscales que en materia de retenciones y entero de impuestos le sean aplicables.

(9) Capital Humano

El desarrollo del Capital Humano es una de las tres lineas estratégicas a través de los cuales se ha venido
desarrollando el crecimiento del Emisor, los lineamientos estratégicos fueron definidos por la Institucién en 1999.

Esta linea estratégica definié que la Institucién se orientaria mas a la persona sujeta de Préstamo Prendario
gue ala Garantia Prendaria, por lo que se requeria que €l capital humano contara con perfiles orientados al servicio
para dar respuesta a los clientes, personas altamente competentes en las técnicas de valuacion para dar seguridad a
valor de las Garantias Prendarias y de comprobada integridad para dar seguridad a |os recursos.

A finales de los afios 90's, € sector se encontraba concentrado basicamente en cuatro organizaciones, €l
Nacional Monte de Piedad, |.A.P., Montepio Luz Savifion, Grupo Prendamex y la Fundacion Rafael Dondé, 1.A.P.,
por lo que no habia personal profesional suficiente para esta actividad en e mercado, y € que habia no era
competente para responder alamision y valores planteados por |a estrategia de capital humano de la Institucion, por
lo tanto se determind desarrollar las competencias del personal con €l que ya contaba y contratar personal, sin
experienciaen el sector, para prepararl os internamente.

Dada la relevancia del factor humano para e cumplimiento de la Misién de la Institucion y para mayor
certidumbre en el proceso de empefio, € reclutamiento, la seleccidn, la capacitacion y el desarrollo del personal han
sido las actividades con mayor énfasis en los procesos de capital humano, paratales efectos Montepio cuenta con:

e un Instituto de Capacitacion que desarrolla y evalla las competencias del persona a través de
programas de estudio que ha desarrollado con la participacion de asesores especializados en
pedagogiay técnicas de ensefianza;

e procesos de reclutamiento y seleccién, apoyados en herramientas especializadas y evaluadores
externos que permiten contratar personas |0 més cercanas alos perfiles establecidos;

e sistemade administracion por objetivos, que incluye atodo el personal;
e proceso de evaluacion del desempefio y compensacion fijay variable sujeta a resultados;

e manuales, procesos, politicas y responsabilidades a los que esta sujeto cada puesto, con contratos
individuales de trabajo paratodo el personal, el cual se encuentra afianzado.

El Emisor evala constantemente el mercado laboral, la competitividad, la equidad interna 'y e clima
organizacional. Larotacion del personal en sucursales, que incluye a valuadores, es del 10% (diez por ciento), lo que
compara favorablemente contra el sector financiero que reporta 14% (catorce por ciento), larotacion del personal de
valuacién esinferior a 8% (ocho por ciento) anual.

Lasiguiente tabla muestra el nimero de empelados de la Institucién durante los tres Ultimos gjercicios:

EJERCICIO SOCIAL NUMERO DE EMPLEADOS
2007 628
2008 689
2009 773
Al 30 dejunio de 2010 809

El incremento en € nimero de empleados entre 2008 y 2009 se debe principalmente a la apertura de
nuevas sucursales por parte de la Institucion, toda vez que a cierre de 2007 Montepio contaba con 100 (cien)
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sucursales y para 2008 contaba con 124 (ciento veinticuatro) sucursales, mientras que a 31 de diciembre de 2009
contaba con 143 (ciento cuarenta y tres) sucursales, por lo anterior, es que fue necesaria la contratacion de més
empleados para cubrir la operacion y administracion del crecimiento en sucursales de la Institucion.

La Institucidn no presenta quebrantos significativos originados por el personal en la autentificacion de las
Garantias Prendarias, actividad que es realizada por 1os valuadores. Sin embargo, el proceso de empefio esta sujeto
al error humano y a dolo del consumidor, riesgo inherente ala actividad y que esté incorporado en latasa activa, no
obstante ello, el nimero de prendas recibidas que no relinen |os requisitos de garantia representa solo tres Préstamos
Prendarios de cada diez mil que se otorgan, 1o que equivale, por el Aforo, atres de cada siete mil Pesos prestados.

Dado el crecimiento en persona y en cobertura geogréfica, la Institucién haintensificado la capacitacion y
estainstalando un sistema de certificacion interna paraincrementar la eficienciay eficacia en |os procesos de trabajo
y por lo tanto los estandares de servicio.

(h) Desempefio Ambiental

Las actividades que desarrolla y que tiene contemplado desarrollar el Emisor no tienen ni generan un
impacto ambiental significativo.

() Informacion del Mercado

Hasta 1997 & mercado de crédito prendario en México era atendido solamente por Instituciones de
Asistencia Privada sin orientacion al mercado. La cobertura nacional era de treintay ocho puntos de atencion, treinta
y tres de ellos de Nacional Monte de Piedad, 1.A.P., dos de Montepio Luz Savifidn y tres de otras instituciones. El
consumo se limitaba a socioeconémicos desde D a D+ (de acuerdo con los niveles de clasificacién poblacional que
establece laAMAL), siendo para este segmento la Unica of erta de crédito del que podia disponer.

A lafecha del presente Prospecto, € sector cuenta con la participacién de empresas privadas, méas de 50
(cincuenta) marcas, un mercado atamente competido y orientado a cliente, con una cobertura de més de 5,000
(cinco mil) puntos de atencién de los cuaes, 147 (ciento cuarenta y siete) son de Montepio Luz Savifion. El
consumo se ha ampliado a segmento socioecondmico C (de acuerdo con los niveles de clasificacion poblacional
que establece la AMALI) y en algunos casos a los segmentos socioecondmicos B e incluso A (de acuerdo con los
niveles de clasificacion poblaciona que establece la AMAI). Asimismo, es aceptado como una fuente de
financiamiento comun y conveniente.

De acuerdo con la clasificacion poblacional que mantiene la AMAI, la poblacion se clasifica en distintos
segmentos socioecondémicos en funcidn del nivel de susingresos, dichos niveles son:

NIVEL DESCRIPCION
A/B Poblacion con el més alto nivel de vida e ingresos del Pais.
C+ Poblacién con ingresos o nivel de vida ligeramente superior al medio.
C Poblacién con ingresos o nivel de vidamedio.
D+ Poblacion con ingresos o nivel de vidaligeramente por debajo del nivel
medio.
D Poblacion con un nivel de vida austero y bajos ingresos.
E Poblacién con menoresingresosy glivel de vida de las zonas urbanas de todo
Pais.

En & mercado del Préstamo Prendario en México, en general, la operacion se llevaa cabo con €l cliente de
manera innominada, es basicamente monoproducto garantizado s6lo por oro. La competencia principalmente se da
en los componentes de monto y conveniencia con altas tasas de interés, los oferentes se enfocan a la garantia y
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personal técnico se encuentra poco capacitado. Las marcas se posicionan basicamente a través de publicidad. Las
operacionesy servicios se encuentran poco tecnificadas y sistematizadas y presentan alta siniestralidad.

Montepio realiza todas sus operaciones de manera nominativa, esta diversificando en tipo de Garantias
Prendarias y se orienta mas que a monto del Préstamo Prendario a otorgar un mayor plazo, a mayor convenienciay
cuenta con la segunda tasa de interés mas bagja de este mercado, siendo su enfoque €l cliente y no la Garantia
Prendaria. El personal técnico se encuentra méas capacitado y se guia por procesos claramente establecidos por la
Institucion, asimismo, cuenta con rigurosos protocolos de atencidn que responden a las expectativas de servicio del
cliente. Finalmente, Montepio posiciona la marca basicamente a través de la recomendacién, cuenta con tecnologia
de vanguardia y sus procesos y operaciones estan en continuo desarrollo y revision para la estandarizacion del
proceso de otorgamiento de Préstamo Prendario.

Al ser una actividad no regulada, el sector de Préstamo Prendario en México no cuenta con informacién
gue permita hacer andlisis comparativos entre |os participantes. Se tiende a establecer |a participacion en el mercado
por e nimero de ubicaciones con que cuenta cada institucion, por lo que la cobertura total de sucursales de

Montepio con respecto a sus principales competidores esté4 conformada de la siguiente manera (informacién a junio
de 2010):

) NUMERO DE
INSTITUCION SUCURSALES COBERTURA
Montepio 147 Regional
Naciona Monte de Nacional
Piedad, I.A.P. 170
Fundacion Rafael Nacional
Dondé, 1.A.P. 227
Grupo Prendamex 796 Nacional

En las plazas donde Montepio tiene presencia, su cobertura es mayor que la que muestran Nacional Monte
de Piedad, I.A.P. y Fundacion Rafael Dondé, |.A.P., excepto en Morelos, Michoacan y Guangjuato. Grupo
Prendamex, por su esquema de franquicias y de carécter lucrativo, tiene mas ubicaciones que Montepio en varias
plazas. A continuacion se muestra una tabla comparativa del niimero de sucursales con que cuenta cada uno de los
principal es competidores en el mercado prendario en que participa Montepio:

: NACIONAL FUNDACION EauEs
PLAzA MONTEPiO | MONTE DE RAFAEL PRENDAMEX
PIEDAD DONDE
Distrito Federal 40 26 17 69
Estado de México 48 26 19 126
Guerrero 17 6 7 33
Morelos 8 3 8 10
Michoacén 3 5 9 12
Puebla 12 2 5 47
Tlaxcala 3 0 0 8
Querétaro 6 4 3 7
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Guangjuato ‘ 10 ‘ 8 ‘ 8 ‘ 9 ‘

Fortalezas Competitivas del Emisor

El Emisor, frente a sus principales competidores, tiene y representa ventajas competitivas significativas que
le son reconocidas en el mercado y por sus clientes, mismas que han sido base para la consecucién del plan de
expansion implementado en los Ultimos afios por € Emisor. Dentro de dichas ventajas competitivas se encuentran, a
manera enunciativa, las siguientes:

. Mas de cien afios en el mercado: credibilidad en el mercado.

e Personal con integridad demostrada, altamente capacitado y orientado a servicio: orientacion al
cliente.

e Tecnologia de vanguardia para € sector bancario y especializada para € crédito prendario (caso
SAP de referenciay éxito mundial): flexibilidad y rapidez en la respuesta al mercado.

»  Solidez organizacional, de negocio, financieray operativa: competitividad en el sector y acceso al
mercado financiero.

e Sistemasdeinteligencia de mercado y de seleccion y ubicacion de sucursales: valor al cliente.

» Instalaciones e infraestructura en sucursales que superan los estandares del mercado: seguridad y
confort para las personas.

«  Densidad en nimero de sucursales por habitante en zonas geogréficas con cobertura: conveniencia.
e Segundo lugar en intencién de compra: consumo.
»  Bajonivel de apalancamiento.

) Estructura Corporativa

El Patronato de la Institucion es a su vez e patronato de la Fundacion Luz Savifién, en € entendido que
Montepio y la Fundacién Luz Savifion son personas morales distintas con patrimonio y personalidad juridica
propios, y ambas se rigen en términos de las disposiciones de laLIAP.

Montepio tiene un carécter eminentemente financiero a través de la colocacion de Préstamos Prendarios en
México, y Fundacién Luz Savifion tiene un carécter eminentemente socia y su principal funcidn consiste en la
entrega de donaciones 0 apoyos econdmicos a otras instituciones de asistencia privada o humanitaria.

Asimismo, en términos del articulo 71 de la LIAP, la Junta de Asistencia Privada gerce funciones de
vigilancia, asesoriay coordinacion de las instituciones de asistencia privada que se constituyan con arreglo aesaley.
Derivado de o anterior, tanto Montepio como Fundacion Luz Savifion y el Patronato de la Institucion, se encuentran
sujetos a la supervision y vigilancia de dicha Junta de Asistencia Privada, sin que ello implique una injerencia
directa en laadministracién y gobierno tanto de Montepio como de Fundacion Luz Savifion.

Patronato

Junta de
Asistencia »

supervision

Privada del D.F.

y
vigilancia ’ oz
Montepio Luz Fundacion Luz

Savifion, I.A.P. Savifion, I.A.P.
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(k) Descripcién delos Principales Activos

Derivado de la naturaleza financiera de Montepio, € principal Activo esla Cartera de Crédito, que a 30 de
junio de 2010 representa la cantidad de $1,350 (un mil trescientos cincuenta) millones de Pesos, y € Efectivo
disponible, que a la misma fecha, representa la cantidad de $385 (trescientos ochenta y cinco) millones de Pesos.
Ambas partidas componen el 81% (ochentay uno por ciento) del Activo Total del Emisor, mientras que resto del
Activo lo forman inversiones en Activos Fijos y Diferidos.

Los principales Activos fijos de Montepio son inmuebles ubicados en el Area Metropolitana de la Ciudad
de México y en otras entidades de la Replblica Mexicana, los cuales destina para los usos corporativos,
administrativos o propios del hegocio.

Montepio es propietaria de 6 (seis) inmuebles con un valor total aproximado de $85 (ochenta y cinco)
millones de Pesos, de los cuaes |os principales son: (i) € edificio en el que se ubican las oficinas administrativas de
laInstitucion en la Ciudad de México; (ii) € edificio historico de la sucursal Allende ubicado en el Centro Historico
de lamisma ciudad; (iii) dos edificios contiguos donde se ubica la sucursal Roma, igualmente en dicha ciudad, y (iv)
dos inmuebles ocupados por sucursales ubicados en Cuernavaca, Morelos y Chilpancingo, Guerrero,
respectivamente. A lafecha, losinmuebles anteriormente mencionados se encuentran libres de todo gravamen.

Asimismo, la Institucion ocupa otros 141 (ciento cuarentay uno) locales arrendados en distintas zonas de la
Ciudad de México y en otros estados de la Republica Mexicana, los cuales utiliza para el establecimiento de
sucursales. Montepio cuenta en todos los inmuebles, sean de su propiedad o en arrendamiento, con seguros que
cubren los riesgos principales y dafios aterceros.

Como parte de su planeacion estratégica, la Institucion tiene contemplado seguir creciendo a través de la
construccion de nuevas sucursales, asi como seguir incrementando el volumen de su Cartera. Para tal efecto, en €l
presupuesto del gercicio 2010 se prevé la construccion de 25 (veinticinco) nuevas sucursales en la zona centro de
México, con el objeto de consolidar la presencia de Montepio en esa region. Asimismo, se prevé el mantenimiento
preventivo y correctivo de todas las sucursales como parte de su proceso norma de operacion. Los recursos
necesarios para lo anterior, asi como €l capital de trabajo para € inicio de operaciones de Préstamo Prendario en
esas nuevas sucursales, provendran de los recursos obtenidos de las Emisiones de Certificados Bursétiles que se
realicen de tiempo en tiempo al amparo de Programa.

A continuacién se muestra unta tabla comparativa de la Cartera de la Institucién, para los gercicios
concluidos en 2009, 2008 y 2007, asi como alos primeros semestres de 2010 y 2009 (cifras en Miles de Pesos):

Carteraaplazo de 90 dias 737,862 723,933 726,734 722,679 578,909
Cartera aplazo de 180 dias 483,116 245,927 425,376 125,395 167,214
Carteraen Produccién 1,220,978 969,860 1,152,110 848,074 746,123
Carteraen Ejecucion 29,014 34,254 25,606 35,837 38,732
Intereses por cobrar 100,688 86,804 108,961 71,837 63,699

Cartera Total: 1,350,681 1,090,918 1,286,677 955,748 848,554

) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Actualmente, no existe ningun proceso judicial, administrativo o arbitral en el cual Montepio sea parte que
representen un riesgo mayor a 10% (diez por ciento) del patrimonio total de la Institucién.
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(m) Platafor ma Tecnoldgica

Uno de los pilares estratégicos definidos a finales de 1997 por la Institucion para enfrentar € entorno que
se preveia para €l sector, fue la decision de implementar y desarrollar una plataforma tecnol 6gica de vanguardia que
permitiera soportar € crecimiento, asegurar la calidad de sus servicios y operaciones, y facilitar la expansion de la
Institucion.

Para e afio 2000, se instal6 un sistema desarrollado de manera interna, que permitié iniciar el proceso de
expansion hasta llegar a 30 (treinta) sucursales a finales de 2005. A principios de ese afio, se tomd la decision de dar
un paso més adelante para instalar como plataforma SAP ERP y SAP CML, tercerizar €l centro de computo y su
administracion, y proveer de comunicaciones de Ultima generacion alalnstitucion.

El proyecto definid que todos los procesos de la I nstitucion, tanto de soporte como de atencién al publico,
deberian operar sobre SAP, que los procesos se adaptarian a las practicas definidas por €l propio SAP ERP y €
desarrollo de un moédulo que permitiera la estandarizacion y automatizacion del proceso de otorgamiento de
Préstamo Prendario de tal manera que la determinacion del monto del Préstamo Prendario dependiera de Tablas
Parametrizadas definidas en € sistema y no en base a criterio de los valuadores, quienes solo determinarian las
caracteristicas de las Garantias Prendarias. El proyecto fue concluido €l 31 de diciembre de 2005 en tiempo y costo,
y ha sdo  cdificado por SAP como un caso de &ito y de recomendacion
(http://www.sap.com/mexi co/industries/banking/pdf/M ontepio.pdf).

Actualmente, Montepio opera con laversion 5.0 de SAP que soporta la operacién de la Institucion en forma
centralizada, en linea y tiempo real, soportada por una infraestructura tecnoldgica de procesamiento,
almacenamiento, telecomunicaciones y seguridad de informacién que ha sido renovada en 2009, integrada por
proveedores como: Sun Microsystems e IBM para procesamiento y virtualizacion, EMC2 para almacenamiento,
CISCO, Metrored y Telmex (RedUno) para Telecomunicaciones, Checkpoint para seguridad informética, KIO
Networks para hospedaje en dos ubicaciones distintas, para alta disponibilidad y recuperacién en caso de desastres.

La arquitectura tecnolégica de Montepio cuenta actualmente con redundancia completa en todos los
componentes criticos de servidores productivos, bases de datos y central de comunicaciones, y esta dimensionada
parael crecimiento del modelo operativo actual de la Institucion paralos proximos afios.

Durante €l 2010, la Institucion llevara a cabo una migracion a la version 6.0 de SAP ERP que permitira
conexiones con diversas plataformas y sistemas, aumentando de manera significativa la flexibilidad en aplicaciones
y soluciones de negocio, lamejoray operacion de las aplicaciones de la Institucion bajo procesos estandarizados y
el redisefio y simplificacién de las transacciones de impacto a cliente, archiving y limpieza de datos histéricos,
seguridad de informacién y control de pruebas.

En los Ultimos afios, la Institucion ha venido sustituyendo toda su infraestructura (servidores, periféricos,
telecomunicaciones y equipo persona) para lo cual ha optado por € arrendamiento en lugar de la compra de
Activos, lo que le permite un remplazo que evitala obsolescencia de lainfraestructuray plataformatecnol gica.

Montepio utiliza herramientas centralizadas para controlar € uso de licencias y asegurar con un alto grado
de exactitud que € software utilizado dentro de la Institucion es legal y esta soportado con € pago anua de
licenciamiento que se tiene acordado mediante contratos con todos los proveedores que utiliza, asimismo,
periddicamente se contratan auditorias externas para verificarlo.
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V. INFORMACION FINANCIERA
4.1. Informacion Financiera Seleccionada
L os Estados Financieros del Emisor fueron preparados de conformidad con las NIF.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 Y 2007 Y AL 30 DE JuNIO DE 2010 Y 2009

(CIFRASEN MILES DE PESOS)

1ER 1ER
SEMESTRE SEMESTRE 2009 2008 2007
CONCEPTO 2010 2009
IMPORTE IMPORTE IMPORTE  IMPORTE IMPORTE
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 385,017 266,332 281,209 145,371 156,587
Instrumentos financieros derivados 31,454 0 38,106 22,987 0
Cartera en produccion 1,220,978 969,860 1,152,110 848,074 746,123
Carteraen liquidacion 29,014 34,254 25,606 35,837 38,732
Intereses por cobrar 100,688 86,804 108,961 71,837 63,699
Cartera 1,350,681 1,090,918 1,286,677 955,748 848,554
Otras cuentas por cobrar 38,843 19,660 15,108 17,979 15,226
Total activo circulante 1,805,995 1,376,911 1,621,100 1,142,085 1,020,367
Inmuebles, mobiliario y equipo neto 131,265 124,852 132,155 135,091 150,119
Inversiones en inmuebles arrendados 156,008 181,174 179,568 184,798 145,587
Otros activos 45531 54,300 40,239 58,456 34,393
Total activo 2,138,800 1,737,237 1,973,062 1520430 1,350,466
Pasivo
Créditos bursétiles 200,000 100,000 200,000 0 0
Créditos bancarios 51,000 69,459 50,000 70,709 53,333
Proveedores 13,801 4,603 276 24,817 34,971
Anticipo de clientes 0 0 12,879 0 0
Instrumentos financieros derivados 36,839 0 15,187 0 0
Impuestosy otras cuotas por pagar 11,036 11,006 11,029 9,466 8,962
Otras cuentas por pagar a corto plazo 25,111 28,285 25,221 29,235 14,634
Reserva para variacion en el valor de garantias 42,000 25,622 42,000 24,538 0
Acreedores diversos 27,865 28,179 18,693 16,053 3,060
Provision de donativos 56,128 22,797 0 0 0
Total pasivo corto plazo 463,870 289,951 375,285 174,818 114,960
Beneficios alos empleados 25,464 22,083 26,471 20,694 15,032
Créditos bancarios a largo plazo 0 0 0 0 43,750
Total pasivo alargo plazo 25,464 22,083 26,471 20,694 58,782
Total pasivo 489,334 312,034 401,756 195,512 173,742
Patrimonio no restringido 1,649,466 1,425,203 1,571,306 1,324,918 1,176,724
Patrimonio contable 1,649,466 1,425,203 1,571,306 1,324,918 1,176,724
Total pasivo Yy patr imonio 2,138,800 1,737,237 1,973,062 1,520,430 1,350,466
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ESTADO DE ACTIVIDADES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 Y 2007 Y AL 30 DE JUNIO DE 2010 Y 2009

(CIFRASEN MILESDE PESOS)

1ER 1ER
SEMESTRE SEMESTRE 2009 2008 2007
CONCEPTO 2010 2009

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
Intereses 528,341 406,612 903,411 709,435 624,060
Recuperacion por conversion de garantias 20,722 60,980 104,565 111,957 44,649
Productos varios 1,353 552 5,029 5,366 19,848
Valuacion de operaciones con derivados 3,014 0 0 0 0
Total deingresos en el patrimonio no restringido 553431 468,144 1,013,005 826,758 688,557
Total de gastos en €l patrimonio no restringido 361,226 374,101 773,889 683,703 526,435
Aumento en €l patrimonio no restringido antes de 239,116 143,055 162,122
gastos (productos) financierosy resultado cambiario
neto 192,205 94,044
Gastos (productos) financierosy resultado cambiario neto 5,685 (6,241) 12,440 (5,139) 39,941
Aumento en el patrimonio no restringido 186,520 100,285 226,676 148,194 122,181

RAZONESY PROPORCIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 Y 2007 Y AL 30 DE JuNIO DE 2010 Y 2009

(CIFRASEN MILESDE PESOS)

(*) 1ErR (*) 1ler
SEMESTRE SEMESTRE 2009 2008 2007 SE EXPRESA
CONCEPTO 2010 2009 EN:
IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

Rendimiento

Resultado del periodo aingresos totales 0.34 0.21 0.22 0.18 0.18 Tx1
Resultado del periodo a activo total 0.12 0.14 0.11 0.10 0.09 Tx1
Resultado del periodo a patrimonio 0.15 0.17 0.14 0.11 0.10 Tx1
Liquidez
%ﬂgﬁ?‘;g‘ aefectivo einversiones 6.28 7.22 8.20 11.85 8.31 Veces
Activo circulante a pasivo corto plazo 3.89 4.75 4.32 6.53 8.88 Veces
Apalancamiento

Pasivo total aactivo total 0.23 0.18 0.20 0.13 0.13 Tx1
Pasivo total a patrimonio 0.30 0.22 0.26 0.15 0.15 Tx1
Operatividad

Colocacién a activo total 1.13 111 117 1.13 0.96 Veces
Colocacion a patrimonio 1.47 1.35 147 1.30 111 Veces
Colocacion a cartera en produccion 1.98 1.98 2.00 2.03 174 Veces
Cartera en produccién a patrimonio 0.74 0.68 0.73 0.64 0.63 Tx1
Cartera en produccion a activo total 0.57 0.56 0.58 0.56 0.55 Tx1
Ingresos totales a cartera en produccion 0.89 0.87 0.88 0.97 0.92 Tx1
Gastos totales aingresos totales 0.65 0.80 0.76 0.83 0.76 Tx1
Gastos totales a meses operacion sucursal 415 484 480 536 463 Pesos
Gastos totales a activo total 0.36 0.40 0.39 0.45 0.39 Tx1
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Actividad

Sucursales 147 133 143 124 100 Ndm.

M eses operacion sucursal 870 773 1,611 1,275 1,137 Num.
Cartera vencida a cartera en produccion 0 0 0 0 0 Tx1
Colocacién a numero de empleados 2,990 2,566 2,923 2,499 2,071 Pesos
Colocacion anumero de sucursales 16,453 14,449 16,128 13,887 13,010 Pesos
Colocacién a meses operacion sucursal 1,320 1,340 1,432 1,351 1,144 Pesos
a'\i]“pqggo‘ie prestamos a numero de 1.52 1.56 1.58 1.63 154 Prestamos
lumero de prestamos anumero de 8.37 8.79 8.73 9.04 9.65 Prestamos
33&‘;‘;" de prestamos a meses operacion 0.66 0.76 0.77 0.88 0.85 Prestamos
Gastos de personal a numero de prestamos 0.231 0.210 0.196 0.199 0.189 Pesos

(*) Cifras anualizadas

COMENTARIOSA LOS CUADROS DE INFORMACION FINANCIERA ANTERIORES

1. Activo Total

De 2007 a 2008 €l Activo total tuvo un crecimiento de $170 (ciento setenta) millones de Pesos, que
representa un 13% (trece por ciento), a pasar de $1,350 (mil trescientos cincuenta) a $1,520 (mil doscientos
cincuenta) millones de Pesos. Las principales partidas de incremento fueron: Cartera, con un crecimiento de $108
(ciento ocho) millones de Pesos, Inversiones en inmuebles arrendados con un incremento de $40 (cuarenta) millones
de Pesos, Otros activos $24 (veinticuatro) millones de Pesos, e Instrumentos financieros derivados con $23
(veintitrés) millones de Pesos; las principales partidas de decremento fueron: Efectivo y equivalentes en $11 (once)
millones de Pesos, e Inmuebles, mobiliario y equipo con $15 (quince) millones de Pesos. De 2008 a 2009 hubo un
crecimiento de $453 (cuatrocientos cincuenta y tres) millones de Pesos, que representan un 30% (treinta por ciento),
al pasar de $1,520 (mil quinientos veinte) a 1,973 (mil novecientos setentay tres) millones. Las principales partidas
de incremento fueron: Cartera, con un crecimiento de $331(trescientos treinta y un) millones de Pesos, Efectivo y
equivalentes con $136 (ciento treinta y seis) millones de Pesos, e Instrumentos financieros derivados con $15
(quince) millones de Pesos; las principales partidas de decremento fueron: Otros activos con $18 (dieciocho)
millones de Pesos y Otras cuentas con $11 (once) millones de Pesos.

Al 30 de junio de 2010, la integracién porcentual del Activo es la siguiente: Efectivo y equivalentes de
efectivo 18% (dieciocho por ciento), Cartera 63% (sesentay tres por ciento), Inversiones en inmuebles arrendados
7% (siete por ciento), Inmuebles, mobiliario y equipo neto 6% (seis por ciento) y €l resto el 6% (seis por ciento). De
estos ultimos, el 1.4% (uno punto cuatro por ciento) representa operaciones de cobertura de riesgos con operaciones
financieras derivadas, |as cuales se detallan més adelante.

2. Efectivo y egquivalente de efectivo

El saldo de efectivo, y equivalentes de efectivo consisten principal mente en depdsitos bancarios en cuentas
de cheques, e inversiones en valores a corto plazo, de alta liquidez y facilmente convertibles en efectivo. Se
encuentra sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se vallian a su valor razonable, mientras que las fluctuaciones, en su valor, se reconocen en productos
(gastos) financieros y resultado cambiario neto del periodo correspondiente. Los equivalentes de efectivo estén
representados principalmente por inversiones en Bonos de Desarrollo del Gobierno Federa y de Proteccion al
Ahorro, Pagarés Bancarios con Rendimiento Liquidable al Vencimiento y Fondos de Inversion.

Efectivo y equivalentes de efectivo 2007, 2008 y 2009

2009 2008 2007
Caja $ 35519 $ 29415 $ 18234
Bancos 66,937 76,656 11,536
Equivalentes en efectivo:
Bonos de Proteccion a Ahorro 118,501 39,183 61,259
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Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal 41,127 0 65,505

Pagaré con rendimiento liquidable al 19,000 0 0
vencimiento

Fondos de inversion 110 104 0

Otros 15 13 53
Total equivalentes de efectivo 178,753 39,300 126,817

$ 281,209 $ 145371 $ 156,587

Efectivo y equivalentes de efectivo al primer semestre de 2010 y 2009

1ER 1ER
SEMESTRE SEMESTRE
2010 2009
Caja $ 56,106 $ 36,552
Bancos 44,894 26,612
Equivalentes en efectivo:
Bonos de Proteccion a Ahorro 266,137 40,936
Certificados de Tesoreria de |a Federacion 0 61,554
Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal 0 99,284
Pagaré con rendimiento liquidable al 17,000 0
vencimiento
Fondos de inversion 113 107
Otros 38 216
Documentos bancarios por cobrar 729 1,071
Total equivalentes de efectivo 284017 203,168
$ 385,017 $ 266,332
3. Circulante

La Cartera Tota en los gercicios correspondientes de 2007 a 2009 representa en promedio e 82%
(ochenta y dos por ciento) del Circulante, mientras que el Efectivo y equivalentes de efectivo representa e 15%
(quince por ciento), Instrumentos Financieros Derivados €l 2% (dos por ciento) y Otros deudores, € restante 1%
(uno por ciento). Al 30 de junio de 2010, la Cartera Total representa el 75% (setenta y cinco por ciento) del
Circulante, el Efectivo € 21% (veintiuno por ciento), los Instrumentos Financieros Derivados € 2% (dos por
ciento), y Otros deudores el 2% (dos por ciento).

4, Cartera Total

La Cartera Total se integra por la suma de los rubros de Cartera en Produccién, Cartera en liquidacién e
Intereses por cobrar. Debido a la seguridad que brinda la Garantia Prendaria para € otorgamiento de Préstamos
Prendarios, no existe un renglon de Cuentas Malas o equivalente, ya que la recuperacion se da en la totalidad de la
Cartera, bien sea por pago directo del cliente o por via de g ecucién de las Garantias Prendarias.

El elemento més importante de la Cartera Tota esla Cartera en Produccion, que paralos €jercicios de 2007
al 2009 representd un promedio del 89% (ochenta y nueve por ciento) de la Cartera Total. El rubro de Cartera en
Produccion reflgja un aumento y crecimiento significativo en los Ultimos gercicios, un 14% (catorce por ciento) en
2008 y un 36% (treintay seis por ciento) en 2009, lo cual se explica por €l incremento en la colocacién de Préstamos
Prendarios, influido importantemente por la apertura de nuevas sucursales, que fueron veinticuatro en 2008 y
diecinueve en 2009. Al 30 de junio de 2010, la Cartera en Produccion representa el 90% (noventa por ciento) de la
Cartera Total, con un crecimiento del 26% (veintiséis por ciento) en los tltimos 12 (doce) meses.

5. Instrumentos Financieros Derivados

En noviembre de 2009 la Institucién inici6 la cobertura sobre [os precios de oro de sus ventas pronosticadas
a través de opciones americanas, con la contratacion de varias combinaciones de opciones integradas por un
“Tripode” y un PUT Largo, referidas a cada uno de los futuros con vencimientos en los meses de diciembre de
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2009, enero, febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre de 2010 y febrero de 2011. La Institucién designé a
las opciones como instrumento de una cobertura de flujo de efectivo, de las ventas pronosticadas de oro.

En la documentacion formal de la cobertura la Institucion incluy6 los requisitos sefialados por la NIF C-10,
como son: €l objetivo y estrategias de la cobertura, la descripciéon del instrumento de cobertura, de la partida
cubierta, de laformaen que mediralaefectividad, y € reconocimiento contable.

A continuacién se muestra la posicién abierta de riesgo, que integran, por tipo de opcidn, las cifras
incluidas en el balance genera al 30 de junio de 2010 (cifras en miles de Pesos):

i  GTRKEPRICE  PRIMA  VALOR DE valoRpE ec1ODE
D'EE;E FECHA DE CONTRATACION FECHA DE VENCIMIENTO Ng;gp& PONDERADO PAGADA ACTIVOSAL MARGEN PASIVOS AL CDE'EEE ELiRAS
(DLLS)  (COBRADA} 30/06/10 o0
CALL CORTO DELOL/D2/10 AL 22/06/10 DEL27/07/10 AL26/01/11 28 000 122% 5028131 & 5 5347010 5
PUT CORTO  DELOL/02/10 AL 22/06/10 DEL27/07/10 AL26/01/11 28,000 1007 {12 653} - (2 138} -
FUT LARGD  DEL27/11/09 AL 25/06/10 DEL27/07/10 AL26/01/11 28000 1156 G0 261 15931 15523 - 16 147

59472 5 158531 5 15533 536839 5 16147

Las opciones, valuadas a valor razonable con base en los precios de cierre del mercado de derivados CMX -
Commodity Exchange, Inc., presentan un activo de $15,931 relacionado con las opciones PUT Largo y presentan
pasivos de $34,701y $2,138 en el CALL Cortoy PUT Corto, respectivamente.

La Institucion mide la efectividad de las coberturas con opciones, con base en €l valor intrinseco. Al 30 de
junio de 2010, se generaron valores intrinsecos en los PUT Largosy en los CALL Cortos por $16,147, reconocidos
en el patrimonio por concepto de efectos de cobertura de instrumentos financieros derivados.

En virtud de que existen mecanismos de proteccion prevalecientes en esos mercados, se constituyd un
depdsito en efectivo en una cuenta de margen, que garantiza los compromisos contraidos asociados a las operaciones
en opciones CALL Corto, depdsito cuyo monto al 30 de junio de 2010 asciende a $15,523. Ambas cifras del activo
se presentan en el balance general bajo el rubro de instrumentos financieros derivados por un total de $31,454.

Adicionalmente, de conformidad con las préacticas comunes existentes en los mercados reconocidos, la
Institucion conserva un fondo disponible para facilitar sus operaciones con derivados, cuyo monto al 30 de junio de
2010 asciende a $33,393, €l cual se presentaen el balance dentro del rubro de efectivo y equivalentes de efectivo.

A continuacion se muestra el efecto en resultados por tipo de opcidn, de todas las operaciones celebradas
con opciones a 30 de junio de 2010.

TS
TIPO DE OPCION FECHA DE CONTRATACION  FECHA DE VENCIMIENTO — PAGADA SERDIDA
(COBRADA) /o hat)
CALL CORTO DEL25/11/09 AL28,/06/10 DEL26/01/10 AL26/01/11 5 (18541) & (8,757)
CALL LARGO DEL 26/01/10 AL28/06/10  DEL 26/01/10 AL 26/01/11 13,076 13,076
PUT CORTO DELOS/11/08 AL28,/06/10  DEL 26/01/10 AL 26/01/11 {27 151) {38,086
PUT LARGO DELOS/11/09 AL28/06/10  DEL 26/01/10 AL 26/01/11 26,799 75,927
g 83 5 37 260
EFECTO DEL VALOR INTRINSECO 01 DF EMERO AL 30 DF JUMIO DE 2010 140,273
EFECTO METO EN RESULTADOS 5 (3,013

L as operaciones realizadas por el periodo del 1 de enero a 30 de junio de 2010, generaron comisiones de
administracion por $928,000 (novecientos veintiocho mil Pesos) registradas en resultados en el renglon de
recuperacion de garantias.
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El cuadro incluye tanto las opciones que integran la posicion abierta a 30 de junio de 2010, como aquellas
gue durante el periodo vencieron o fueron canceladas, estas Ultimas, bajo la estrategia de sustitucion de derivados.

La Institucion mide la efectividad de las coberturas con opciones, con base en € vaor intrinseco, con
fundamento en lo sefialado en la NIF C-10, excluyendo las fluctuaciones del valor del dinero en el tiempo.

L os efectos por valuacion de las opciones que no generaron un valor intrinseco, se reconocieron en €l rubro
de ingresos dentro del rengldn de valuacion de operaciones con derivados. Al 30 de junio de 2010 las coberturas
arrojaron efectividad.

En virtud de que estas operaciones con derivados Unicamente protegen la venta del oro contenido en las
prendas no recuperadas por |os clientes, que son la porcidn residual de la operacion global, no representan un monto
relevante en el total, por lo cual no existen contingencias que pudieran poner en riesgo la situacion financiera de la
Institucion.

Para mayor detalle sobre |as operaciones financieras derivadas de cobertura que realiza la Institucion, ver la
Seccién 4.6 “Operaciones Financieras Derivadas’ de este Prospecto.

6. Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Lainversion seregistra a costo de adquisicion, el cual se actualizo segin la NIF B-10 para el gercicio de
2007. A partir del gjercicio de 2008 no se haregistrado actualizacion por inflacion.

Ladepreciacion acumuladay ladel gercicio, se calculan por €l método de linea recta con base en las vidas
Utiles de los Activos, estimadas por la administracion de la I nstitucién.

Las inversiones en inmuebles arrendados representan un 48% (cuarentay ocho por ciento) promedio sobre
el total de Activo no circulante, en los gercicios correspondientes de 2007 a 2009, la inversion en Inmuebles,
mobiliario y equipo neto un 40% (cuarenta por ciento) promedio y €l resto de Activos e 12% (doce por ciento)
promedio en dicho periodo. Al 30 de junio de 2010, las Inversiones en inmuebles arrendados representan el 47%
(cuarentay siete por ciento) del total, los Inmuebles, mobiliario y equipo neto el 39% (treintay nueve por ciento), y
el resto de Activos el 14% (catorce por ciento).

Las inversiones en inmuebles arrendados estan determinadas por € volumen de sucursales en operacion
que mantiene € Emisor. Durante 2009 y 2008, Montepio llevo a cabo la apertura de un ndmero importante de
nuevas sucursales.

A continuacion se presenta un andlisis de la inversion en inmuebles arrendados, los cuales se redlizan
mediante operaciones de arrendamiento operativo:

1% 1%
Semestre  Semestre 2009 2008 2007
2010 2009
Gastos de I nstalacion: 336,062 301,752 328,753 276,511 191,936
Amortizacién acumulada: (180,053) (120,577) (149,185)  (91,713)  (46,349)
Total: 156,008 181,174 179,568 184,798 145587

La amortizacion acumulada del gjercicio registrada en resultados, ascendié a $62 (sesenta 'y dos) millones
de Pesos en 2009, $45.4 (cuarenta'y cinco punto cuatro) millones de Pesos en 2008, y $40.4 (cuarenta punto cuatro)
millones de Pesos en 2007. Al 30 de junio de 2009 y 2010, ascendio a $29 (veintinueve) millones de Pesos y $30.1
(treinta punto un) millones de Pesos, respectivamente.

La Ingtitucion arrienda los locales donde estan ubicadas sus sucursales y oficinas. Los gastos por
arrendamiento de dichos locales ascendieron a $76.1 (setenta 'y seis punto uno) millones de Pesos en 2009 y $60.4
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(sesenta punto cuatro) millones de Pesos en 2008. Asimismo, los contratos de arrendamiento son por un plazo
forzoso promedio de entre 5 (cinco) y 10 (diez) afios, y establecen |os siguientes pagos minimos:

Anos Importe
2010 $51,664
2011 72,397
2012 53,533
2013 43,913
Posteriores a 2013 107,211

Total $328,718

7. Pasivo

Los pasivos se reconocen cuando existe la obligacion presente como resultado de un evento pasado, es
probable que se requiera la salida de recursos econémicos como medio para liquidar dicha obligacién y pueda ser
estimada razonabl emente.

El Pasivo a Corto Plazo representa en promedio en los gercicios correspondientes de 2007 a 2009 un 86%
(ochenta 'y seis por ciento) del total de pasivo y el Pasivo a Largo Plazo representa el 14% (catorce por ciento)
promedio restante. Al 30 de junio de 2010, el 95% (noventay cinco por ciento) del Pasivo es a Corto Plazo, y solo €
5% (cinco por ciento) lo esaLargo Plazo.

8. Pasivo a Corto Plazo
a) Porcidn acorto plazo de créditos bancarios a largo plazo
En € afio de 2007, el Emisor inici6 la contratacion de créditos bancarios a largo plazo con amortizaciones
periédicas, por lo cual se tenia la separacion de porcion circulante y porcidn a largo plazo. Conforme se fueron
liquidando esos créditos se han substituido por lineas de crédito revolventes con vencimientos menores de un afo, lo
cual ha generado que, en la actualidad, €l 100% (cien por ciento) de los pasivos bancarios se registren a corto plazo.
b) Reservaparavariacionesen €l valor delas Garantias Prendarias
Para €l cierre del gercicio de 2008, € Emisor cred una reserva para hacer frente a la volatilidad del
mercado del oro y del tipo de cambio del Ddlar, asi como para disminuir € riesgo en la recuperacion de las
Garantias Prendarias. Se establece que la reserva se congtituird de los excedentes obtenidos en la liquidacion de
Garantias Prendarias y que tras €llo, €l resto se dgjara en los resultados. Al 30 de junio de 2010, dicha reserva
importa la cantidad de $42 (cuarenta'y dos) millones de Pesos.
¢) Instrumentos Financieros Derivados

En el punto 5 anterior, se comenta la posicién de operaciones financieras derivadas de la parte Activa,
Pasivay Patrimonial del Estado Financiero del Emisor.

9. Pasivo a Largo Plazo

Obligaciones Laborales

De conformidad con laNIF D-3 “ Beneficios a empleados’ , el Emisor ha creado una reserva para cubrir las
obligaciones laborales futuras de la Institucion. El Emisor determina y registra €l importe de las obligaciones
laborales con base en un calculo actuarial, practicado por peritos independientes. Los beneficios a los empleados se
determinan en proporcion a los servicios prestados en e periodo contable correspondiente. De acuerdo con los
sueldos actuales se reconoce € pasivo correspondiente conforme sea devengado.
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10. Patrimonio

Representa |as aportaciones iniciales de constitucion de la Institucién més los resultados acumulados desde
entonces hasta el 30 de junio de 2010.

indice de Apalancamiento

El Emisor mantiene muy bajos indicadores de apalancamiento: Al 31 de diciembre de 2009, tiene un Pasivo
Total que representa el 20% (veinte por ciento) del Activo, lo cua significa que el 80% (Ochenta por ciento)
restante es financiado con el Patrimonio. Larelacion Pasivo a Patrimonio es de 26% (veintiséis por ciento). Al 30 de
junio de 2010, el Pasivo representa el 23% (veintitrés por ciento) del Activo y e 30% (treinta por ciento) del
Patrimonio.

11. Ingresos

La Institucion mantiene una posicion conservadora en €l registro de sus ingresos por intereses, pues
reconoce los ingresos en dos etapas: (i) cuando se devengan, durante el periodo ordinario del Préstamo Prendario,
gue generalmente es de tres meses, v (ii) cuando se reciben, durante el periodo ampliado, que puede prolongarse por
tiempo indefinido mediante los pagos de refrendo estipul ados en los Contrato de Préstamo Prendario.

Los ingresos de la Institucion en los gjercicios de 2007, 2008 y 2009 fueron de $688 (seiscientos ochentay
ocho), $827 (ochocientos veintisiete) y $1,013 (mil trece) millones de Pesos, respectivamente. El incremento de
2008 a 2007 fue de $139 (ciento treintay nueve) millones de Pesos, que significa un 20% (veinte por ciento), de los
cuales $82 (ochenta y dos) millones de Pesos fueron intereses de periodos ordinarios, $3 (tres) millones de Pesos,
intereses de periodos ampliados, $67 (sesentay siente) millones de Pesos, recuperacion por conversion de garantias
y una disminucién de $15 (quince) millones de Pesos, de productos varios. El aumento de 2009 a 2008 fue de $186
(ciento ochenta y seis) millones de Pesos, que representa un 22% (veintidds por ciento), mismo que se explica por
un crecimiento de $171 (ciento setentay un) millones de Pesos en intereses de periodos ordinarios, $23 (veintitrés)
millones de Pesos en intereses de periodos ampliados y una reduccion de $8 (ocho) millones de Pesos en Conversion
de garantias.

Los ingresos correspondientes al periodo de enero a junio del presente afio tienen una integracion del 95%
(noventay cinco por ciento) de intereses, 4% (cuatro por ciento) de recuperacion de garantias y 1% (uno por ciento)
de otros ingresos. Comparativamente con € mismo semestre del afio anterior, 10s ingresos se incrementaron en un
18% (dieciocho por ciento).

Este incremento, que en cifras absolutas es de $85 (ochenta y cinco) millones de Pesos, se debio a més
intereses en periodos ordinarios por $92 (noventay dos) millones de Pesos, mayores intereses de periodos ampliados
por $29 (veintinueve) millones de Pesos, més Productos varios por $4 (cuatro) millones de Pesos, combinado con
unadisminucion en la Recuperacion por conversion de garantias por $40 (cuarenta) millones de Pesos.

12. Gastos
La Institucién reconoce los gastos de operacion y de administracién cuando se conocen.

Los gastos totales de la Institucién en los gercicios de 2007, 2008 y 2009 fueron de $526 (quinientos
veintiséis), $684 (seiscientos ochenta y cuatro) y $774 (setecientos setenta y cuatro) millones de Pesos,
respectivamente. El incremento de 2008 a 2007 fue de $158 (ciento cincuenta y ocho) millones de Pesos, que
significa un 30% (treinta por ciento), de los cuales $74 (setenta 'y cuatro) millones de Pesos fueron mayores Gastos
directos, $21 (veintitn) millones de Pesos més Gastos de Administracion, $27 (veintisiete) millones de Pesos fueron
incremento en Donativos, $6 (seis) millones de Pesos incremento en Depreciacion y Amortizacion, $24
(veinticuatro) millones de Pesos constitucidon de una Reserva para variaciones en el valor de las garantias y otras
partidas menores. El aumento de 2009 a 2008 fue de $90 (noventa) millones de Pesos, que representa un 13% (trece
por ciento), de los cuales $98 (noventa y ocho) millones de Pesos fueron mayores Gastos directos, $17 (diecisiete)
millones de Pesos incremento en Depreciacién y amortizacion, combinado con una disminucién en Gastos de
administracion de $18 (dieciocho) millones de Pesos, disminucion en Donativos por $8 (ocho) millones de Pesos y
otras partidas menores.
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El renglén de gastos y productos financieros en los gercicios de 2007 y 2008 presentd un gasto de $40
(cuarenta) millones y un producto de $5 (cinco) millones respectivamente, principalmente por los resultados
obtenidos en operaciones cambiarias. En el gercicio de 2009 se registré un gasto de $12 (doce) millones, €l cual
provino principalmente de la variacion en la valuacién de operaciones con derivados.

En ¢ primer semestre de 2010 se incurrié en un gasto de $5.7 (cinco punto siete) millones derivado de
pagos de intereses por préstamos recibidos, comisiones bancarias y resultados cambiarios. En el mismo semestre de
2009, en cambio, se tenia un importe acreedor de $6 (seis) millones derivado principalmente de productos en
operaciones cambiarias.

13. Depreciacion y Amortizacion

En promedio la Amortizacion de Inversiones en Inmuebles arrendados para cada gjercicio de 2007 a 2009
es del 54% (cincuenta y cuatro por ciento) del total, la amortizacion por Licencias y desarrollo informético es en
promedio del 32% (treinta y dos por ciento) del total, la depreciacién de Mobiliario y equipo de oficina es en
promedio 8% (ocho por ciento), la depreciacion de edificio es en promedio 3% (tres por ciento) y la depreciacion del
resto de los Activos es del 3% (tres por ciento) del total en promedio, en dicho periodo. Al 30 de junio de 2010 la
Amortizacién de Inversiones en Inmuebles arrendados es del 64% (sesenta y cuatro por ciento) del total, la
amortizacion por Licencias y desarrollo informatico es del 26% (veintiséis por ciento) del total, la depreciacion de
Mobiliario y equipo de oficina es del 7% (siete por ciento) del total, la depreciacion de edificio es del 2% (dos por
ciento) del total y ladepreciacion del resto delos Activos es del 1% (uno por ciento) del total, en dicho periodo.

14. Donativos

El Emisor tiene la obligacion estatutaria de otorgar en donativos al menos el 10% (diez por ciento) de su
remanente total a otras instituciones de asistencia privada.

Con € objeto de dar cumplimiento a esta disposicién, en € afio 2005 se constituyd la Fundacion Luz
Savifién, |.A.P. paraadministrar de manera mas eficiente, efectivay productiva estos recursos.

L os donativos que recibe la Fundacion Luz Savifion los destina a apoyo de programas de caracter social
gue llevan de manera directa diversas organizaciones e instituciones de asistencia privada, que a su vez tienen el
carécter de donatarias autorizadas por |a Secretaria de Hacienday Crédito Pablico.

L as operaciones realizadas por € Emisor con este carécter ascienden a la cantidad de $38 (treintay ocho)
millones de Pesos, para € afio de 2007, de $65 (sesenta y cinco) millones de Pesos, para e 2008, y de $57
(cincuentay siete) millones de Pesos para el 2009.

En la sesidn de Patronato, celebrada para conocer de los Resultados del gercicio 2009, se resolvié cambiar
el procedimiento para realizar la provision de los Donativos, por lo cual, a partir del gjercicio 2010 la provision de
los Donativos se hard con cargo a los resultados acumulados en el Patrimonio de la Institucion, en lugar de con
cargo a los resultados del gercicio corriente. Con base en lo anterior, a 30 de junio de 2010 se registré una
provision para Donativos por la cantidad de $72.5 (setenta'y dos punto cinco) millones de Pesos, con cargo directo
al Patrimonio de laInstitucion.

15. Compensaciones a Patronosy Directivos Relevantes de la | nstitucion

El crecimiento y expansion de la Institucion, asi como la mayor complgjidad de su operacion ha
representado en los Ultimos tres afios, exigio el fortalecimiento y la ampliacién de la estructura directiva, 1o que
representd que las compensaciones de los servicios prestados por ese nivel fueran como se indica a continuacion
(cifras en miles de Pesos):

2009 2008 2007
Beneficios directos a corto plazo 21,636 18,017 13,353
Beneficios por terminacion 506 0 653
Total 22,142 18,017 14,006
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4.2. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréficay Ventas de Exportacion

Launicalinea de negocio del Emisor es el Préstamo Prendario, principal mente sobre ahgjasy relojes finos,
aungue también se reciben en prenda otro tipo de enseres menores, € cua se puede otorgar en distintos plazos y
tasas de interés (ver la Seccion 3.2 “Descripcion del Negocio” de este Prospecto). La zona geogréfica de operacion
de la linea de negocio del Emisor se ubica principalmente en el Area Metropolitana de la Ciudad de México, y se
extiende a los Estados de México, Morelos, Guerrero, Puebla, Tlaxcala, Michoacan, Querétaro y Guana uato.

Los ingresos totales del gercicio 2009 por la cantidad de $1,013 (mil trece) millones de Pesos tuvieron la
siguiente distribucion geogréfica: € Distrito Federal contribuy6 con $166.7 (ciento sesenta y seis punto Siete)
millones de Pesos, que representan el 16% (dieciséis por ciento) del total, € Estado de México generé $596
(quinientos noventa y seis) millones de Pesos, que representan e 59% (cincuenta y nueve por ciento), y € resto de
Estados colindantes, $250.3 (doscientos cincuenta punto tres) millones de Pesos, que significan el 25% (veinticinco
por ciento) del total.

El andlisis de los ingresos totales mencionados, clasificados por ramo, es decir, por € tipo de Garantia
Prendaria recibida en depdsito, muestra la siguiente distribucién: Las ahgjas constituyeron $926.6 (novecientos
veintiséis punto seis) millones de Pesos, que significan € 91% (noventa y un por ciento) del total, los relojes
respaldaron $35.2 (treinta y cinco punto dos) millones de Pesos, que representan el 3% (tres por ciento) y los
articulos varios, $51.2 (cincuenta y uno punto dos) millones de Pesos, que equivalen a 5% (cinco por ciento) del
total.

El saldo de Cartera en Produccién a 31 de Diciembre de 2009 por un total de $1,152.1 (mil ciento
cincuenta y dos punto uno) millones de Pesos, presenta el siguiente desglose por ramo: $1,094.8 (mil noventa y
cuatro punto ocho) millones de Pesos, que representa el 95%, (noventa y cinco por ciento) estd garantizado por
ahajas, $25.8 (veinticinco punto ocho) millones de Pesos, es decir, € 2% (dos por ciento) esta garantizado por
relojes, y los restantes $31.5 (treinta'y uno punto cinco) millones de Pesos, que representa el 3% (tres por ciento)
esté garantizado por articulos varios.

A continuacién se muestra una tabla detallada de la Cartera en Produccion de Montepio, incluyendo la
informacion por cada una de sus zonas geogréficas (cifras en Miles de Pesos):

Distrito Federal 216072 159576 195361 135195 109,000
Estado de México 700006 569,123 651,521 504,109 450374
Morelos 84,203 70,482 83,531 65,397 61,549
Puebla 42,108 29347 40,313 21,728 11,643
Michoacén 26,548 19,517 26,606 17,847 14,204
Guerrero 126,860 112,715 134,167 103,535 99,263
Querétaro 14,273 6,746 11,161 251 0
Guangjuato 9,531 2,091 8,151 1 0
Tlaxcala 1377 264 1,299 0 0

Carteraen Produccion 50978 90860 1152110 848,074 746,123
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4.3.

representado del Pasivo Total de la Institucién (cifras en Miles de Pesos):

Informe de Créditos Relevantes

Al 30 de junio de 2010, el Emisor cuenta con ciertas lineas de crédito bancario relevantes con distintas
instituciones financieras mexicanas, dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

CREDITOS RELEVANTES

INSTITUCION MONTO*  SALDO* TIPO DE
CREDITO
Banco del Bgjio, S.A., Cuenta
Institucién de Banca $60 $11 X
. Corriente
Mltiple
Banco Mercantil del
Norte, SA., Cuenta
Institucién de Banca $70 $40 Corriente

Multiple, Grupo
Financiero Banorte

FECHA DE TASA
VENCIMIENTO
Marzo 2014 TIE +3.0%
Agosto 2011 TIE + 3.0%

* Cifras en millones de Pesos

L os créditos anteriormente descritos cuentan con garantia colateral de cuentas por cobrar de la Institucion.
El Emisor se encuentra a corriente de todas las obligaciones derivadas de dichos créditos, incluyendo el pago de
principal eintereses.

Asimismo, a continuacion se muestra una tabla comparativa de los distintos créditos que mantiene o ha
mantenido la Institucion en los Gltimos tres gjercicios terminados al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, asi como
al 30 de junio de 2010 y 2009, respectivamente, y una detalle del porcentaje que dichos créditos representan o han

1Er 18R
BANCO SEMESTRE SEMESTRE 2009 2008 2007
2010 2009
Banco del Bajio, SA. 11,000 50,000 50,000 50,000 0
Banco Mercantil del Norte, S.A. 40,000 0 0 0 0
HSBC México, SA. 0 19,459 0 19,459 75,000
IXE Banco, SA. 0 0 0 1,250 22,083
Créditos Bursdtiles 200,000 100,000 200,000 0 0
Total Créditos 251,000 169,459 250,000 70,709 97,083
Pasivo total 489,334 312,034 401,756 195,512 173,742
% Creéditos a Pasivo Total 51% 54% 62% 36% 56%

El Emisor se encuentra al corriente de todas las obligaciones derivadas de dichos créditos, incluyendo €l
pago de principal e intereses.

Los créditos anteriormente descritos, tanto los bancarios como los bursétiles, devengan intereses a tasas
variables (TIIE + Sobretasa).
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44, Comentarios y Analisis de la Administracion Sobre los Resultados de Operacion y Situacién
Financiera del Emisor

Por o que hace a los gercicios 2007, 2008 y 2009, asi como hasta el 30 de junio de 2010, el Emisor no
tiene transacciones relevantes que no se encuentren registradas en su balance o estado de resultados.

Desarrollo dela I nstitucién

Los gercicios sociales de 2007, 2008 y 2009 se han caracterizado por una continua expansién en nimero
de sucursales, ampliando la cobertura geogréfica desde la parte central del Distrito Federal y area metropolitana
hacia los Estados colindantes, con una estrategia definida de penetracion en el mercado del ramo, con servicios de la
mejor calidad.

Para lograrlo se ha requerido redizar inversiones en tres &reas fundamentales: nuevas sucursales,
tecnologiay capacitacion.

1) Sucursales

Al cierre del gercicio de 2007 se contaba con 100 (cien) sucursales ubicadas principalmente en e area
metropolitana, Morelos, Guerrero y Puebla. En 2008 se instalaron 24 (veinticuatro) nuevas sucursales en la zona
central y en Puebla, Querétaro, Guangjuato, Michoacan y Tlaxcala. En 2009 se establecieron 19 (diecinueve)
sucursales adicional es para consolidar la presencia de Montepio en la misma zona. Al 30 de junio de 2010 se cuenta
con 147 (ciento cuarentay siete) sucursales.

2) Tecnologia

En los tres Ultimos gercicios y ala fecha del presente Prospecto, se han hecho importantes inversiones en
el campo de la tecnologia, cambiando la plataforma de cdmputo a sistema SAP, reconocido mundialmente como
una de las mejores plataformas para € sistema financiero, y estableciendo ademés lineas de comunicacion de
méxima capacidad para un procesamiento Optimo de lainformacion. Se cuenta igualmente con sistemas de respaldo
automético con almacenamiento simulténeo en e Distrito Federal y en Querétaro. Con ello se tiene una estructura
gue permite soportar toda la operacién diaria de la Institucién trabajando completamente en linea.

3) Capacitacion

Para soportar €l crecimiento del personal necesario para la operacion en las nuevas sucursales, se han
implementado programas de contratacion y capacitacion permanentes. El personal especializado, principalmente los
valuadores, se selecciona rigurosamente, dando preferencia a personal con alto potencial que carezca de experiencia
en este ramo, y se somete a un muy estricto programa de capacitacion paralograr la excelencia necesariaen el &rea.

En las areas administrativas también se cuenta con personal ampliamente capacitado para controlar la
operacion financiera y contable, y para generar |os estados financieros y reportes necesarios para informacion a los
Organosinternosy externos de autoridad y vigilancia, asi como al publico inversionista en general.

Debido a esta estrategia Montepio, ha crecido en Activos Totales, de un importe de $1,350 (mil trescientos
cincuenta) millones de Pesos que se tenian a 31 de diciembre de 2007 a $1,973 (mil novecientos setenta y tres)
millones de Pesos a 31 de diciembre de 2009, es decir, un incremento del 46% (cuarentay seis por ciento) en dicho
periodo. La principal partidadel Activo esla Cartera, que a 31 de diciembre de 2009 representaba un 65% (sesenta
y cinco por ciento) del mismo, mientras que el Efectivo e Inversiones Liquidas representaba un 14% (catorce por
ciento), las inversiones en inmuebles arrendados, los Inmuebles, Mobiliario y Equipo neto un 16% (dieciséis por
ciento), y €l resto de Activos un 5% (cinco por ciento).

Asimismo, €l Patrimonio de la Institucion ha tenido una evolucién similar, a incrementarse por los
Remanentes obtenidos anualmente. El Patrimonio a 31 de diciembre de 2007 era de $1,177 (mil ciento setenta'y
siete) millones de Pesos, y a la fecha del Ultimo reporte a 31 de diciembre de 2009, de $1,571 (mil quinientos
setentay un) millones de Pesos, es decir, hubo un incremento del 33% (treintay tres por ciento) en dicho periodo.
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Objetivo fundacional

Mediante la estrategia de expansion mencionada a lo largo del presente Prospecto, se ha logrado penetrar
con mayor eficaciay eficiencia en el mercado objetivo primordial, que se ubica en los segmentos socioecondmicos
D+ a C+ (de acuerdo con los niveles de clasificacion poblacional que establece la AMAL), logrando con ello llevar
el Préstamo Prendario un nimero mayor de la poblacién en México.

En €l afio de 2007, la colocacion anual de Préstamos Prendarios fue de $1,301 (mil trescientos un) millones
de Pesos mediante € otorgamiento de 965,000 (novecientos sesenta y cinco mil) operaciones. Para el gercicio de
2009 se tuvo una colocacién de $2,305 (dos mil trescientos cinco) millones de Pesos mediante € otorgamiento de
1'248,000 (un millén doscientos cuarenta’y ocho mil) operaciones. Lo anterior, significa un crecimiento, para dicho
periodo, de un 77% (setentay siete por ciento) en importe, y de un 29% (veintinueve por ciento) en el nimero de
operaciones efectuadas.

Calidad dela Cartera

La Cartera colocada cuenta con Garantia Prendaria consistente principalmente de alhgjas, aunque también
existen relojesy articulos varios. Esta Garantia Prendaria queda depositada en bdvedas de seguridad de la Institucion
y constituye la fuente de recursos cuando el deudor incumple las obligaciones de pago pactadas en € Contrato de
Préstamo Prendario. La mayoria de los Préstamos Prendarios otorgados se recupera mediante € pago durante el
plazo normal de financiamiento, que generalmente es de tres meses, mientras que otra gran parte se extiende a un
segundo plazo adicional de tres meses mediante €l pago de los intereses devengados, y otra Ultima porcién se
recupera mediante la gjecucion y venta de la Garantia Prendaria, a no cumplir el deudor con los pagos previstos,
liquidandose con su importe tanto el capital como los intereses devengados. Este mecanismo de garantiay €jecucion
inmediata de prendas hace que la recuperacion de los Préstamos Prendarios y sus accesorios se realice en un 100%
(cien por ciento), por lo cual no existe en la Institucion e concepto de Cartera vencida

Una de las mayores preocupaciones de la Ingtitucion, es € cuidado de las Garantias Prendarias de los
clientes, y para ello tiene instalaciones, sistemas y politicas especiales en sus sucursales que garantizan, tanto el
buen trato de las prendas con métodos de valuacion y verificacion no agresivos para ellas, como la seguridad en su
custodia con estrictas medidas de vigilanciay almacenamiento.

Montepio exige identificacion oficial alatotalidad de sus clientes, la digitaliza y registra la huella dactilar,
minimizando asi el riesgo de operacionesilegales.

Cartera Comprometida

La Institucién mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir sus necesidades
operativas (ver la Seccion 4.3 de este Prospecto), por un importe total de $130 (ciento treinta) millones de Pesos, las
cuales cuentan con garantias especificas consistentes en derechos de cobro sobre la Cartera de Montepio. La
cantidad total de la Cartera que puede ser utilizada para garantizar dichos financiamientos bancarios no puede ser
mayor de $140 (ciento cuarenta) millones de Pesos, dado el aforo pactado en los contratos de crédito en cuenta
corriente suscritos con las instituciones bancarias. Esta garantia se establece en dichos contratos y se formaliza
mediante la entrega de relaciones detalladas de préstamos vigentes de la Cartera de Montepio, lo cual se hace
mensualmente acompafiando un escrito firmado por los representantes legales de Montepio, para cubrir € saldo
adeudado a favor del Banco correspondiente a cierre del mes inmediato anterior. La entrega de cada relacion
mensual actualiza la garantia a favor del Banco, substituyendo la relacion del mes anterior. En el mes en que €
adeudo a favor del Banco disminuye por pagos efectuados, la garantia del siguiente mes se reduce
proporcionalmente, y lo mismo ocurre a quedar totalmente saldado dicho adeudo.

1ER 1ER
CONCEPTO SEMESTRE SEMESTRE 2009 2008 2007
2010 2009
Banco del Bgjio, SA. 11,000 50,000 50,000 50,000 0
Banco Mercantil del Norte, SA. 40,000 0 0 0 0
HSBC México, S.A. 0 19,459 0 19,459 75,000
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IXE Banco, SA. 0 0 0 1,250 22,083
Total de Créditos Bancarios 51,000 69,459 50,000 70,709 97,083

Carteraen Garantia 57,000 72,378 50,000 73,815 111,645

Cartera 1,350,681 1,090,918 1,286,677 955,748 848,554

% Carteraen Garantiaa
Cartera 4.22% 6.63% 3.89% 7.72% 13.16%

Apoyos asistenciales

Otro de los objetivos establecidos en los estatutos sociales del Emisor, consiste en disponer como minimo
del 10% (diez por ciento) del remanente anual, para otorgar donativos a otras Instituciones de Asistencia Privada
gue lo requieran, que cuenten con autorizacion para recibir donativos deducibles para efectos de la LISR. La
generacion de remanentes en la operacion de la Institucion ha permitido otorgar donativos por $38 (treinta 'y ocho)
millones de Pesos en 2007, $65 (sesenta y cinco) millones de Pesos en 2008 y $57 (cincuenta y siete) millones de
Pesos en 2009, cumpliendo con dicha obligacion estatutaria y dejando €l resto del remanente para incremento del
Patrimonio de la Institucion. A partir de 2010, por acuerdo del Patronato de la Institucion, estos apoyos se otorgarén
con cargo directo a los resultados acumulados en e Patrimonio de la Institucion, en lugar de con cargo a los
resultados del gercicio corriente. Al 30 de junio de 2010, se ha aprobado una provision de $72.5 (setenta y dos
punto cinco) millones de Pesos para dichos fines.

Fuentesinternasy externas de liquidez

La generacion de recursos financieros de la Institucion proviene principalmente de la cobranza de su
Cartera y de los intereses generados y cobrados de los Préstamos Prendarios. Fuentes adicionales de liquidez
provienen de créditos bancarios a corto plazo y de emisiones de Certificados Bursdtiles de Corto Plazo.

Con el presente Programa, y las Emisiones que se realicen al amparo del mismo, se pretenden consolidar las
fuentes de financiamiento externas para obtener un mejor equilibrio de financiamiento de corto y de largo plazo de
lalnstitucion.

La Institucion ha manejado de manera controlada el financiamiento interno para € desarrollo de sus
operacionesy de su capacidad instalada, por €llo cuenta con unarelacion de Pasivo a Patrimonio que se mantiene en
niveles de 0.3 a 1.0 de acuerdo con las cifras presentadas a 30 de junio de 2010, proporcion que significa que tiene
una amplia capacidad de endeudamiento no aprovechada.

En relacion con lo anterior, en la Seccion 4.3 de este Prospecto, se encuentra un andlisis detallado de los
Créditos Relevantes de la Instituciédn, asi como un andlisis de los mismos en los gjercicios 2009, 2008 y 2007 y alos
primeros semestres de 2010 y 2009, respectivamente.

Administracion financiera

La Ingtitucién sigue estrictos lineamientos para la administracion de su Patrimonio, cumpliendo con o
establecido en la LIAP, y bajo la supervision directa de la Junta de Asistencia Privada, lo cual garantiza el
cumplimiento de la voluntad de |los fundadores.

El Patronato es e maximo organismo de autoridad dentro de la Institucién, integrado por personas de
reconocida solvencia moral y econdmica. Para € mejor mangjo corporativo la Institucion cuenta ademés con
Comités de Planeacion Estratégica, de Auditoria, de Compensacionesy de Construccion.



Lainformacion contable cumple con las NIF y sus Estados Financieros se dictaminan por contador publico
independiente. Sus dictdmenes no han presentado salvedades durante los Ultimos gjercicios. Como Institucion de
Asistencia Privada cumple lo establecido en las normas fiscales para ser una donataria autorizada exenta, en
términos de laLISR vigente.

La mayor parte de las inversiones se han financiado con recursos propios, sin embargo, a partir de 2007 se
consideré conveniente agregar recursos de terceros para mantener €l ritmo de crecimiento, pues la construccion de
nuevas sucursales requiere, ademés de lainversion inicial en adaptaciones, equipos y recursos humanos, de fuertes
inyecciones de capital de trabajo, todo lo cual necesita de un plazo de maduracién de aproximadamente afio y medio
paraempezar agenerar excedentes.

En el afio de 2007, se obtuvieron |os primeros financiamientos bancarios a plazo fijo, los cuales ya han sido
liquidados a la fecha del presente Prospecto. Actualmente, la Institucién prefiere trabajar mediante lineas de crédito
revolventes con operaciones de vencimiento a 90 o 180 dias. Se tienen dos lineas en estas condiciones, otorgadas
por Banco Mercantil del Norte, SA., Ingtitucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte y Banco del Bgjio,
S.A., Ingtitucién de Banca Mdltiple por $70 (setenta) y $60 (sesenta) millones de Pesos, respectivamente. Para
mayor detalle sobre los créditos bancarios, ver la Seccion 4.3 “Informe de Créditos Relevantes’ de este Prospecto.

En €l gercicio de 2008, se llevd acabo larevision de riesgo crediticio de corto y largo plazo por parte dela
calificadora Standard & Poor’s, S.A. de C.V., obteniéndose una alta calificacion de “mxAA-" para el largo plazo 'y
de “mxA-1" para el corto plazo, con perspectiva estable. Ello permitié obtener la autorizacion de la CNBV para €l
establecimiento de un Programa de Certificados Bursétiles de Corto Plazo por un monto total de hasta $250
(doscientos cincuenta) millones de Pesos, con vigencia de dos afios, convirtiéndose en la primera Institucion de
Asistencia Privada en realizar una Emisiéon de deuda através de laBMV. La primera colocacion se realizo con éxito
el dia 29 de enero de 2009 por un importe de $25 (veinticinco) millones de Pesos, la cual fue liquidada a su
vencimiento. A lafecha del presente Prospecto, se encuentran vigentes la cuartay sexta colocaciones efectuadas con
vencimiento a 28 de octubre de 2010, por la cantidad de $100 millones de Pesos y al 16 de diciembre de 2010 por
otros $100 millones de Pesos.

En € primer trimestre de 2009, se tramitd y obtuvo la calificacion de riesgo por parte de la Agencia
Calificadora Fitch México, S.A. de C.V., quien otorgd su méxima valoracion para el corto plazo “F1+(mex)”, y una
valoracion de“AA+(mex)” parael medianoy largo plazo, con perspectiva estable.

Con fecha 8 de junio de 2010, Standard & Poor’s, S.A. de C.V. publicd un comunicado confirmando sus
calificaciones para Montepio en escala nacional de largo y corto plazo: “mxAA-“ y “mxA-1" respectivamente, con
perspectiva estable.

Debido al plazo aproximado de 18 (dieciocho) meses que requieren nuestras sucursales para madurar su
operacién, se ha considerado la conveniencia de que las lineas de crédito que se empleen para su financiamiento
deben necesariamente ser de plazos mayores que los actuales, por lo cua con los recursos que se obtengan de la
Emisiones que se realicen a amparo del Programa, permitan documentar disposiciones de hasta 24 (veinticuatro)
meses.

La Emisién de $500 (quinientos) millones de Pesos que se pretende lograr mediante las Emisiones que se
realicen al amparo del Programa, dara una estructura financiera de mayor solidez a la Institucion, con niveles de
apalancamiento mas saludables.

Los indicadores de apalancamiento (Pasivo Total a Activo Total y Pasivo Tota a Patrimonio) que al 31 de
diciembre de 2009 son de $0.20 (cero punto veinte) Pesos de Pasivo por cada $1.00 (un) Peso de Activo y de $0.26
(cero punto veintiséis) Pesos de Pasivo por cada $1.00 (un) Peso de Patrimonio, se elevardn a un apalancamiento de
$0.22 (cero punto veintidds) Pesos y $0.29 (cero punto veintinueve) Pesos, respectivamente, si se dispone de
Emisiones hasta por $250 (doscientos cincuenta) millones de Pesos con liquidacion simulténea de las Emisiones de
Corto Plazo, indicadores que aln son sumamente bajos y permiten un manegjo comodo de la deuda por parte de la
Institucion.

Planes futuros

La estrategia de Montepio continuard siendo de crecimiento sostenido, consolidando las plazas en donde
tiene presencia, con objeto de convertirse en la Institucion lider del mercado en su mercado relevante, cumpliendo
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con la misién de otorgar Préstamos Prendarios a una tasa menor que las organizaciones privadas de la misma
especiey lavision de ser reconocida como lamejor Institucion no lucrativa dedicada a Préstamo Prendario.

4.5, Estimaciones, Previsiones o Reservas Contables Criticas

Montepio Unicamente otorga préstamos de dinero con Garantia Prendaria basada en el valor del oro y la
cotizacion del Peso frente al Délar, d momento en que se efectlan dichos préstamos. Cuando los Préstamos
Prendarios no son cobrados en los plazos contratados, |a recuperacion se da por la via de la liquidacién de las
Garantias Prendarias por cuenta de terceros.

Montepio se protege de los posibles cambios a la baja de ambas variables (oro y paridad Peso-Ddlar)
mediante dos mecanismos: (i) por una parte la Institucién aprobd la creacion de una reserva para soportar dicho
riesgo por €l equivalente al saldo de la cuenta de orden de intereses por realizar, adicionandole el importe del mes
corriente, lo que en total representd $42 (cuarentay dos) millones de Pesos de reserva durante € afio, para ello se
establece que la reserva se constituira de los excedentes obtenidos en la liquidacion de Garantias Prendarias y que
tras ello, €l resto se dejard en los resultados; y (ii) por otra parte la Institucion asegura los valores de las Garantias
Prendarias mencionadas mediante e uso de instrumentos financieros derivados (ver la Seccion 4.6 “Operaciones
Financieras Derivadas’ de este Prospecto).

Con € fin de tener certeza sobre el monto probable de la Reserva de Variacion en €l Valor de las Garantias,
Montepio contratd los servicios profesionales del despacho de actuarios Towers Watson Consultores México, SA.
de C.V., quienes hicieron un andlisis actuarial que permite soportar €l monto estimado de las reservas, lacua estden
linea con la posicion conservadora de la Ingtitucién en cuanto a la eliminacion de los riesgos de la operacion. A
continuacién se describen algunas de |as partes mas relevantes del estudio:

“Descripcion de la Reserva’: es una Reserva que cubre la posibilidad de que la Garantia no cubra la
Totalidad de Principal e Intereses (no pagados). Ahora bien, la principal Garantia en el caso de los Créditos
otorgados por la Ingtitucion es € Oro. Y su contingencia més grande es una baja considerable del Precio
Internacional del Oro (expresado en Délares por Onza Troy).

“Descripcion de la M etodol ogia actuarial utilizada para su determinacién”:

i Primero se aplicé Andlisis Estadistico (de Regresion) alas Series Histéricas de Precios.
ii. Se probaron varias Formulas de gjuste de curvas.

iii. Se compararon seglin su R-cuadrada (medida de Bondad de Ajuste).

iv. Se digié una Formula de Auto-Regresién para e Prondstico, porque fue la mejor, de
lgjos.

V. Se obtuvieron los Errores estandar de las Proyeccionesy de |os parametros.

Vi. Se generaron las Bandas de Confianza para varios niveles.

Vii. Se dligieron las Bandas de Confianza correspondientesal 99% y a 98%.

Viii. Se buscaron los descensos de Precios més pronunciados sobre horizontes de 7 meses que

es el tiempo que separala Variable de Control (Precio de Colocacién del Crédito, respecto
a gramo de Oro fino) de la Variable Dependiente de las Regresiones (Precio del Oro a
Ejercer las Garantias, también en gramos de Oro fino).

iX. Con los valores de los descensos més pronunciados se proyectaron los Resultados de la
Ingtitucién segin sus porcentajes historicos de “Pase a Garantias’ y las Carteras
Proyectadas para cada uno de los meses de 2010. (Presupuesto).

X. Con los Resultados Proyectados se escogi6 €l nivel del 99% de Confianza el cual generd
el nivel de $48'000,000.00 (Cuarenta y Ocho Millones de Pesos 00/100 M.N.) de la
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Reserva de Variacion en €l Vaor de Garantias. A la fecha de este Prospecto, se tiene
constituida la Reserva Variacion en el Valor de Garantias por € 88% del célculo actuarial.

Xi. Con € Valor de la Reserva Variacion en e Vaor de Garantias calculado, solamente
restaba determinar la velocidad con la que se deberia crear e incrementar dicha Reserva.

“Descripcién de los Supuestos que la sustenten” : Los mismos supuestos que en la“ Teoria de |la Estadistica”
aplican paraque el Andlisis de Regresién aplicado a Series de Tiempo sea Vdalido.

“Descripcion de eventos que puedan ocurrir y que pudieren afectar de forma relevante la Metodologia o 10s
Supuestos utilizados™: Si se presentara una Situacion real en los mercados internacionales del Oro que “Rompieran
la Continuidad Estadistica’ de las Series Histéricas de precios internacionales del Oro. Un gemplo histérico se
produjo en 1933, cuando € Presidente de los Estados Unidos de América, Franklin D. Roosevelt, decretd la
prohibicién de que ciudadanos de ése Pais tuvieran Oro amonedado, reduciendo asi la demanda por € Metal
precioso en forma muy importante y “Rompiendo la Continuidad Estadistica’ de las Series Historicas hasta ése
entonces. Si se produjera un evento similar la Institucion tendria que Revisar inmediatamente tanto las Politicas en
materia del Precio de Colocacion de los Préstamos Prendarios (en términos de Monto Acreditado por gramo de Oro
fino de Garantia) como el Monto Total objetivo de la Reservade Variacion en €l Valor de Garantias.

4.6. Operaciones Financieras Derivadas

Montepio, toda vez que su Unica linea de negocio consiste en € otorgamiento de Préstamo Prendario y la
mayoria de dichas prendas se constituyen en articulos de oro, ha implementado operaciones financieras derivadas
Unicamente de cobertura para asegurar las posibles variaciones en el precio del oro.

Siendo € oro una mercancia cotizada en los mercados internacionales, su precio se ve afectado por la
volatilidad de los mercados de la propia mercanciay de la divisa en que se cotiza. Es por €llo, que con la finalidad
de proteger su Patrimonio y en consideracion del incremento en la volatilidad de los mercados financieros de divisas
y de bienes genéricos, la Institucion establecié estrategias para mitigar los efectos de un comportamiento
desfavorable en los elementos que inciden en el importe de sus ventas de oro que son: €l tipo de cambio Peso-Ddlar
y la cotizacion del oro en los mercados nacionales e internacionales.

Para cubrir €l riesgo de fluctuaciones de divisa, la Institucion ha celebrado contratos previos a través de los
cualesfijadl tipo de cambio sobre los montos de Dolares estimados a obtener en la venta del oro.

Para cubrir el riesgo en la cotizacion del oro en los mercados de bienes genéricos, la I nstitucién ha disefiado
una estrategia que opera a través de una combinacion de opciones americanas referidas a contratos de futuros
cotizados en el mercado, que se enfocan a conservar € precio de una porcién de las ventas estimadas de oro de la
Intitucién, dentro de un rango que les permita recuperar |os adeudos no cubiertos.

En los meses de octubre y noviembre de 2009, ante la volatilidad de los mercados financieros de materias
primas, Montepio contraté operaciones de cobertura para proteger las ventas de oro estimadas de los meses de
diciembre de 2009 a junio de 2010, por un total de aproximadamente 18,000 (dieciocho mil) onzas de oro, 3,000
(tres mil) onzas por mes durante 6 (seis) meses, con valor estimado en el mercado de US$20.7 (veinte punto siete)
millones de Délares. Los instrumentos financieros derivados son registrados a su valor razonable, en términos de las
NIF aplicables.

La estrategia de cobertura se realiza a través de un “ Tripode” (combinacion de tres opciones integrada por
tres diferentes tipos de opciones: un PUT Largo, un PUT Corto y un CALL Corto) y de un PUT Largo con
diferentes precios de gercicio o “strike”. En todos los casos, |as opciones de los Tripodes se contratan en la misma
fechay con el mismo vencimiento, con una prima neta pagada, con la finalidad de designarlos como instrumento en
una relacion de cobertura. El nimero de contratos, tanto en e Tripode como en € PUT Largo adicional, se
determina en funcion alas onzas Troy que se desea cubrir.

Debido a que € interés de la Institucion se enfoca a cubrir € precio de sus ventas estimadas de oro y no a
realizar intercambios fisicos de metal a través de los derivados, ha implementado medidas para asegurar una
liquidacion neta en sus operaciones, entre €ellas la estrategia de sustituir o renovar sus derivados por otros de la
misma naturaleza, cuando por condiciones de mercado lo considere conveniente. (Esta estrategia se conoce en los
mercados por su nombre en el idiomainglés como “rolling hedge”).
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La Institucion reconoce, a valor razonable, todos los derechos y obligaciones que surgen de las operaciones
con instrumentos financieros derivados como Activos o Pasivos, respectivamente, en e balance general. El valor
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando los derivados no cotizan en un
mercado, con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos |os requisitos
de cobertura, se documenta su designacion a inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo,
caracteristicas, reconocimiento contable y medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion. La politica de la
Institucidn es no realizar operaciones con carécter especulativo con instrumentos financieros derivados.

La Institucion celebra operaciones de cobertura de flujo de efectivo sobre transacciones pronosti cadas cuyo
tratamiento contable consiste en reconocer la porcién efectiva de la valuacién temporalmente en la utilidad integral,
dentro del capital contable y, posteriormente, reutilizar dichos montos de la utilidad integral a resultados en el
mismo rubro y en forma simulténea, al momento en que la partida cubierta los af ecta, la porcion inefectiva, asi como
las porciones que se haya optado por excluir de lamedicion de efectividad se reconocen de inmediato en resultados.

Para mayor detalle sobre las operaciones financieras derivadas que ha celebrado la Institucién, ver los
comentarios realizados por la administracion del Emisor que se encuentran en la Seccion 4.1 “Informacion
Financiera Seleccionada” de este Prospecto.

LAS OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS UNICAMENTE SE UTILIZAN PARA LOS
FINES DE LA ACTIVIDAD PROPIA DEL EMISOR, POR LO QUE LAS MISMAS NO CONSTITUYEN
OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS ESPECULATIVAS SINO DE CARACTER DE
COBERTURA DE RIESGOS PARA EL EMISOR.
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V. ADMINISTRACION
5.1 Auditor es Externos

La firma de contadores publicos que presta servicios de auditoria externa al Emisor es Prieto, Ruiz de
Velasco y Cia, S.C., quienes han emitido dictamen sobre los estados financieros del Emisor correspondientes a los
gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007.

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C. no presta servicios distintos a los de auditoria al Emisor, que pudieran
dar lugar a conflictos de interés.

Asimismo, en los Ultimos tres gjercicios, |os auditores externos del Emisor no han emitido una opinién con
salvedad, una opinidn negativa o se han abstenido de rendir su opinién en relacion con lainformacién financiera del
Emisor.

La designacion de los Auditores Externos del Emisor se encuentra a cargo del Patronato, quien ha
designado a uno de sus miembros para que realice dicha labor y presente las propuestas a érgano en su conjunto
para su aprobacion.

5.2. Operaciones con Personas Relacionadasy Conflictos de I nterés

Montepio tiene la obligacién estatutaria de otorgar en donativos a menos € 10% de su remanente a otras
instituciones de asistencia privada. Con € objeto de dar cumplimiento a esta disposicién, en € afio 2005 se
constituy6é la Fundacion Luz Savifion, |.A.P. (“FLS’), para administrar de manera més eficiente, efectiva y
productiva estos recursos. Por estatutos ambas instituciones tienen el mismo Patronato.

Esta Institucion es una “Institucién de Asistencia Privada’, con fines no lucrativos, regulada por la LIAPI,
que tributa en el Titulo |11 delaLISR y que cuenta con autorizacion para recibir donativos deducibles para fines de
este impuesto.

L os donativos que recibe los destina a apoyo de programas de carécter social que llevan de manera directa
diversas organizaciones, que a su vez tienen el carécter de donatarias autorizadas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

En € gercicio de 2007 se otorgaron donativos por la cantidad de $38 (treintay ocho) millones de Pesos, en
2008 por $65 (sesenta 'y cinco) millones de Pesos y en 2009 por $57 (cincuentay siete) millones de Pesos. De enero
ajunio de 2009 fueron otorgados $31 (treinta'y un) millones de Pesosy de enero a junio de 2010 se entregaron $16
(dieciséis) millones de Pesos en donativos.

5.3. Administradoresy Fundadores

La fundadora de Montepio fue la sefiora Luz Savifion Viuda de Savifién, quien antes de morir, dispuso
parte de sus bienes para la creacion de Montepio, € cua fue constituido como una Institucion de Beneficencia
Privada, sin fines de lucro y con carécter perpetuo, en términos de la Ley de Beneficencia Privada promulgada el 7
de noviembre de 1899. La voluntad de la fundadora en la constitucion de Montepio fue “beneficiar a las clases
menesterosas otorgando un crédito prendario a un tipo de interés menor que las privadas de la misma especie,
procurando su desarrollo y progreso y dotandola de elementos bastantes para su mantenimiento y adelanto”. La
Institucion abrid sus puertas a publico en general €l 2 de agosto de 1902.

Actuamente, Montepio es una Institucion de Asistencia Privada que se rige por las disposiciones de la
LIAP, y de conformidad con sus estatutos sociales vigentes tiene como objeto “hacer préstamos de dinero a toda
clase de personas con un madico interés mensual, con garantia de prendas de la clase que adelante se expresara y
efectuara las operaciones que sefialan estos estatutos’.

Para la consecucién de dicho objeto, la administracién del patrimonio y la representacion legal de la
Intitucién la gjerce un 6rgano colegiado denominado Patronato, el cual tiene como principal obligacién vigilar que
conforme a los estatutos sociales y a la LIAP se cumplan fielmente los objetivos para los cuales fue creada la
Institucion.
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En términos del articulo 71 de laLIAP, la Junta de Asistencia Privada debera ejercer la vigilancia, asesoria
y coordinacion de las instituciones de asistencia privada que se constituyan con arreglo a esa ley. Derivado de lo
anterior, Montepio y el Patronato se encuentran sujetos a la supervision y vigilancia de dicha Junta de Asistencia
Privada.

En términos de lo dispuesto por los estatutos sociales de la Institucion, el Patronato estara integrado por un
minimo de cinco y hasta siete patronos propietarios, y en todo momento estara auxiliado en sus funciones por los
empleados de la Institucion, asimismo el Patronato podra nombrar hasta tres vocales suplentes.

El Patronato tiene las facultades y obligaciones que para dicho 6rgano establece la LIAP, asi como las que
se establecen en los estatutos sociales del Emisor, dentro de las cuales, entre otras, se encuentran las siguientes: (i)
establecer y dar seguimiento a los objetivos y metas institucionales para la prestacion de los servicios y la
realizacion de las operaciones previstas en los estatutos sociales; (ii) establecer un marco de delegacion de
responsabilidades en cumplimiento de la LIAP y de los estatutos; (iii) establecer los criterios generales para la
realizacion de los servicios y las operaciones propias de la Institucion; (iv) establecer 1os mecanismos de control
idoneos para conocer y resolver todos aquellos asuntos que puedan afectar € patrimonio, los servicios, las
operaciones, € funcionamiento y desarrollo de la Institucion; y (v) nombrar y remover a Director General de la
Institucion y opinar sobre el nombramiento del nivel que le reporta.

Para mayor detalle sobre la administracion y organizacion del Patronato y, en general, del Emisor, ver la
Seccién 5.4 “ Estatutos Sociales y Otros Convenios’ de este Prospecto.

Actualmente, Montepio cuenta con planes sucesorios establecidos y predefinidos respecto de los Patronos y
el Director Genera de la Institucion. Dichos planes otorgan certidumbre respecto a la continuidad de una buena
gestion de la Institucion.

Para la consecucion de los fines sociales y para un mejor manegjo corporativo, Montepio ha constituido
diversos comités en los que participan tanto miembros del Patronato como integrantes de la Administracion, con la
colaboracién de profesional es independientes.

a) El Comité de Planeacion Estratégica tiene como objetivos: (i) revisar y definir la estrategia
corporativa de la Institucion evaluando rangos apropiados de alternativas, (ii) dar seguimiento a
las estrategias seleccionadas con € fin de reportar los resultados al pleno del Patronato, (iii)
establecer las politicas de riesgo tomando en cuenta los objetivos fundacionades de la
Institucion, (iv) revisar y aprobar los Presupuestos Anuales, (v) dar seguimiento alos resultados
obtenidos y proponer sus aprobacién ante el pleno del Patronato, y (vi) otros asuntos que le son
0 sean encomendados por la Institucién. EI Comité de Planeacion Estratégica esta integrado de
por las siguientes personas:

NOMBRE CARGO
Ernesto Moya Pedrola Presidente
Joaguin AlcalaHerroz Vicepresidente
Oscar Ortiz Sahagin Vaocal Suplente (Experto financiero)
Roberto Kiehnle Zarate Secretario
Juan Fernando Bal zaretti Ramirez Invitado Permanente
Alglandro Giordano Trejo Invitado Permanente
b) El Comité de Auditoriay Riesgos tiene como objetivos: validar las operaciones realizadas por

la Administracién, asegurando que se cumplan los lineamientos establecidos por €l Patronato,
asi como las reglas de operacion y de control interno establecidas en las normas contables,
fiscales y, en general, en las normas legales que la rigen en su calidad de Institucion de
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Asistencia Privada. EI Comité de Auditoria y Riesgos esta integrado de por las siguientes

personas:

NOMBRE

Juan Pacheco del Rio

Oscar Ortiz Sahagiin
Manuel Alejandro Angeles Acosta
Juan Fernando Bal zaretti Ramirez

Roberto Kiehnle Zarate

Victor Manuel Villalobos Mercado

Y adira Saldafa Pérez

Algjandro Ramirez Gasca

CARGO
Presidente
Voca (Experto financiero)
Secretario
Invitado Permanente
Invitado Permanente
Invitado Permanente
Invitado Permanente

Invitado Permanente

©)

El Comité Inmobiliario, € cual se encarga de la asignacion de obras para la construccion de
sucursales, mediante concurso, y del seguimiento de avances hasta la instalacion de las mismas.
Debido a que la asignacion de los miembros es con base en una licitacion, este comité no cuenta
con un experto financiero y esta integrado por las siguientes personas:

NOMBRE
Luis Alberto Farell Castillo
Salim Lajud Pifia
Juan Fernando Bal zaretti Ramirez
Roberto Kiehnle Zarate

Victor Manuel Villalobos Mercado

CARGO

Presidente

Secretario

Invitado Permanente

Invitado Permanente

Invitado Permanente

(a Patronato

Actualmente, el Emisor cuenta con un Patronato debidamente constituido conforme a los estatutos sociales

y alaLIAP, € cual estaintegrado de la siguiente manera:

NOMBRE
Ernesto Moya Pedrola
Joaquin Alcalay Herroz
Rall Joaquin Alvarado Herroz

Julio Ogarrio Ramirez Espafia

CARGO
Patrono Presidente
Patrono Vicepresidente
Patrono Secretario

Patrono Vocal Propietario
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LuisFarell Cagtillo Patrono VVocal Propietario

Juan Pacheco Del Rio Patrono Vocal Propietario
Oscar Ortiz Sahagin Patrono VVoca Suplente
Miguel Angel Gutiérrez Vargas Patrono Vocal Suplente

El Patronato de la I nstitucion recibié una compensacion de $2.7 (dos punto siete) millones de Pesos durante
€l gercicio 20009.

Hasta €l 5 de mayo de 2010, la Presidencia del Patronato de Montepio estuvo a cargo del Dr. Carlos Llano
Cifuentes, debido a su fallecimiento en esa misma fecha, a partir de ese momento, en términos del Articulo Décimo
de los estatutos sociales (ver la Seccidn 5.4 de este Prospecto), la Presidencia del Patronato fue asumida por el hasta
entonces Vicepresidente de dicho érgano, € Ing. Ernesto Moya Pedrola, quien actuamente ha asumido toda las
responsabilidades y tareas de la Presidencia del Patronato. Asimismo, el C.P. Joaquin Alcalay Herrozy € Lic. Ral
Joaquin Alvarado Herroz, han asumido los puestos de Patrono Vicepresidente y Patrono Secretario,
respectivamente.

El Dr. Carlos Llano Cifuentes fue un pilar fundamental en € desarrollo de la Institucion, colabor6 durante
maés de 10 (diez) afios dentro del Patronato de la Institucion, aportando sus conocimiento y experiencia en € sector,
y guiando a la Institucion hacia €l desarrollo y expansion que hoy en dia se aprecia, tanto dentro como fuera de
Montepio.

Carlos Llano Cifuentes. Licenciado y Doctor en Filosofia por las universidades Complutense de Madrid, Santo
Toméas en Roma y la Universidad Nacional Auténoma de México. Asimismo, realizd estudios en Ciencias
Econdémicas en la mencionada Universidad Complutense de Madrid. Fue presidente fundador del Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresa (IPADE) y miembro fundador de la Universidad Panamericana de la
cual fue Rector y Presidente de su Consgjo Superior. Asimismo, fue miembro del Consejo de la Comision para los
Derechos Humanos de Distrito Federal y miembro del Consgjo de la revista del Senado de la Republica Mexicana.
Durante su trayectoria, fue integrante del Consgjo de Administracion de Grupo Posadas de México y Presidente de
la Fundacion Montepio Luz Savifion, |.A.P., asimismo fue profesor emérito de la materia de Filosofia en la
Universidad Panamericana. Durante los Ultimos treinta y cinco afios de su investigacion filosofica, se dedico a
campo especifico de la antropologia de las organizaciones tanto publicas como privadas. Escribio arededor de
treinta libros, los cuaes fueron publicados bajo un conjunto que podria denominarse “Antropologia de la Accidn
Directiva’.

Ernesto Moya Pedrola. Estudié Ingeniera Quimica en la Universidad de Guadalgjara y realizd un posgrado en el
Ingtituto Tecnol6gico de Monterrey, asimismo en el afio de 1972 realiz6 una maestria en negocios y administracion
en el Ingtituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE). Su trayectoria profesional comprende
empresas como Grupo FEMSA, Grupo DESC, Empresas Lanzagorta y The Waworth Co. en Filadelfia, Estados
Unidos. Fungié como Director Legal del Grupo Lanzagortay posteriormente se incorporé como Director Genera a
Babcock de México. En el afio de 1990 ocup6b la Direccion General de Multivalores Casa de Bolsay posteriormente
seincorpor6 a Grupo DINA, de lacual 1legb a ser su Presidente. En 1995, inicié la empresa Evaluacién y Manegjo de
Empresas, S.A. de .C.V. como una firma de asesoramiento a organizaciones, la cual se &filié aHicks, Muse, Tate &
Fursi, asimismo en €l afio de 2002 se asocidé con JP Morgan Partners para comprar Grupo Marzam, compafiia
farmacéutica de venta a mayoreo, donde fue presidente hasta mayo del 2006. Actualmente, es integrante del
consgjo de MVS- Multivision, CYMA, Dermet, Baterias de auto Duracell, Quaker State México y patrono
Presidente de Montepio Luz Savifion, |.A.P.

Joaquin Alcala y Herroz. Es egresado de Contaduria Plblica por la Facultad de Comercio de la Universidad
Naciona Auténoma de México. Su experiencia profesional se ha enfocado en el areainternacional de Instituciones
Financieras como el Banco de México y Banco Internacional (ahora HSBC). Asimismo, fue Director Adjunto de
Multibanco Comermex, Presidente de la Casa de Cambio Majapara, Director General Adjunto y Director General de
Banco Unién y Banca Cremi. En su trayectoria profesional ha ocupado el cargo de profesor en la Universidad la
Salle, en el Instituto Politécnico Nacional, en € Instituto Tecnol6gico de Monterrey y en el Centro de Estudios de
Comercio Internacional. Actualmente, es Consgiero de Executive Search Internacional (Head Hunters) y de la
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Comercializadora Alair, asimismo participa en €l sector asistencial como Presidente del Patronato de la Fundacion
Becar, |.A.P. Desde el afio de 2002 es consultor privado.

Raul Joaquin Alvarado Herroz. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Nacional
Auténoma de México, cursd un posgrado en Alta Direccion en € Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresa (IPADE), asi como uno en Politicas Corporativas y Estrategias en e Instituto Tecnolégico de
Massachussets, Boston, EUA. Asimismo, también cursd € Family Business Top Management en Wharton Business
School, el Small Business Management Program en Stanford Business School y Achieving Breakthrough Services
en Harvard Business School. Su experiencia profesional incluye empresas como Altieri, Gona, Hooper, €l Hospital
ABC, d Ingtituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) y la Corporacion Mexicana de
Restaurantes. Actualmente, es Presidente en AD Consulting (Consultaria de Alta Direccidn) y miembro del consejo
de administracion de empresas e instituciones como Controladora Comercial Mexicana'y Seguros Mapfre México,
también participa en e patronato de distintas instituciones como la Asociacion para Evitar la Ceguera |.A.P,
(APEDEC), la Fundacion Bringas- Hagenbeck 1.A.P, el Consegjo Superior del Colegio Monteverde y es Patrono
Voca Suplente de la Institucion. Finalmente, ha sido profesor invitado en escuelas de Canada, Espafia, Colombia,
PerGl y Republica Dominicana, es autor del libro Strategic Discoveries y de varios casos y notas técnicas sobre
temas de estrategia competitiva, planeacion estratégica, integracion de equipos, diagnostico organizacional, entre
otros, asimismo ha sido conferencistainvitado por diversas empresas e instituciones.

Julio Ogarrio Ramirez Espafia. Es Licenciado en Derecho por la Escuela Libre de Derecho. Ejercid su profesiéon
en el Banco de Cédulas Hipotecarias, S.A. por treintay ocho afios como funcionario, concluyendo como Director
Ejecutivo. Una vez retirado de dicha actividad, continué como funcionario por diez afios mas como asesor del
mismo banco y del Banco Unién, SA., asimismo, fue Presidente del Comité de Bancos Hipotecarios y Consegjero
Delegado de Cdlificadora de Valores. Entre otras funciones, en el Banco participé como Secretario del Fondo de
Fomento Educativo “Elias Sourasky”, en €l que se otorgaban cuatro premios anuales para la educacion y la culturaa
digtintas personalidades como escritores, escultores, pintores, etc. Actuamente, participa como Patrono Vocal
Propietario de la Institucién.

Luis Fardl Castillo. Es Cirujano Dentista egresado de la Escuela Nacional de Odontologia de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Su experiencia profesional como cirujano dentista la obtuvo en el Hospital Central
Militar. Posteriormente incursiono en €l sector inmobiliario en México en empresas como Conjunto Inmobiliario El
Rable, Conjunto Inmobiliario Guernica 'y Constructora Guernica habiendo desarrollado un total de 3,200 viviendas.
Actualmente, es Presidente del consgjo de administracion de Grupo Inmobiliario, es Vocal Propietario de la
Fundacion Luz Savifién, Presidente del Patronato del Colegio Atoyac, Miembro Honorario y Tesorero de la
Confederacion Deportiva Mexicana, Presidente de la Federacién Mexicana de Motociclismo y Presidente de la
Comision Nacional de Enduros, entre otras instituciones.

Juan Pacheco Del Rio. Es egresado del Ingtituto Tecnolégico Autdnomo de México como Contador Publico
Certificado, asmismo cuenta con una maestria en Administracion por esa misma institucion educativa. En € afio
2000 cursb un posgrado en Alta Direccién en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), y
tiene estudios en Birthing of Giants en € Instituto Tecnoldgico de Massachussets, Estados Unidos de América. En
su gjercicio profesional, fue el encargado del areade Auditoriay Consultoria Administrativa en Ruiz, Urquizay Cia.
S.C., (Arthur Andersen & Co), y en 1990 se incorpor6é a De la Paz, Costemalle - DKF, S.C., donde lleg6 a ser
miembro del Comité de Direccion desde su creacion en 1998 hasta 2004. A partir de 2003, ha sido miembro del
Comité gecutivo de DFK Internacional, donde actualmente ocupa la Vicepresidencia del Continente Americano
para el trienio 2006-2009. Es miembro del Consegjo de Administracion, Patrono y Comisario de varias instituciones,
asi como Visitador y Conciliador del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles (IFECOM). Desde
1998 ha sido miembro de Young Entrepreneurs Organization donde ocupd la presidencia en €l ciclo 2001-2002,
también es miembro del Colegio de Contadores Publicos de México (CCPM) y del Ingtituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMPC).

Oscar Ortiz Sahagun. Realizd sus estudios profesionales en € Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey y curso los programas de Alta Direccion de Empresay de Empresa-Familia en el Instituto Panamericano
de Alta Direccion de Empresa (IPADE). Su experiencia profesional incluye € Banco Comercial Mexicano (ahora
Scotiabank Inverlat), Polibanca Innova, €l Banco Popular de Edificacion y Ahorro y Multivalores, SAA., Casa de
Bolsa, de la cua fue co-fundador y consgjero. En los Ultimos veinticinco afios ha estado vinculado con la industria
aseguradora en ingtituciones como La Interamericana, Compafiia de Seguros, Reaseguros Alianza, la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), Fianzas Atlas, Centro de Estudios en Economia y Educacion
(CEEE), CBI Seguros, CBI Grupo Financiero y, en otro rubro, fue comisario de Fundidora Monterrey. Actualmente,
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ocupa la presidenciade MTI Industrial y de la Fundacion Ledn Xll1, es socio de Evaluacién y Manejo de Empresas,
SA. de C.V., asimismo participa en los consgos de administracion de Assurant Dafios México, Assurant Vida
México, la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), del Centro de Estudios Poaliticos y
Sociales (Cepos) y del Instituto Mexicano de Doctrina Socia Cristiana (IMDOSOC). También ha sido socio y
presidente de la Unién Social de Empresarios de México (USEM).

Miguel Angel Gutiérrez Vargas. Es egresado de la Licenciatura en Derecho por la Universidad Nacional
Auténoma de México, especialista en Derecho Fiscal y Civil por la Universidad Panamericana. En su actividad
profesional se desarrollo como Asistente de Notario en las Notarias Plblicas nimero 48 y 145 del Distrito Federal.
Actualmente, es titular de la Notaria Piblica nimero 206 del Distrito Federal, asimismo participa como Patrono
Voca Suplente de laInstitucién y es miembro del Consegjo del Colegio de Notarios del Distrito Federal, A.C.

(b) Directivos Relevantes

La direccion del curso ordinario de negocios de Montepio se encuentra bajo el mando y la direccion de
directivos con amplia experiencia en el sector y solvencia econdmicay moral. Los estatutos sociales del Emisor,
prevén que € Patronato estard auxiliado en todo momento por persona directivo dentro de la Institucién. La
determinacion de las facultades y obligaciones y la designacion de dichos directivos relevantes, asi como del
Director Genera del Emisor, estd a cargo del Patronato.

Los directivos relevantes del Emisor son los siguientes:

NOMBRE CARGO
Juan Fernando Bal zaretti Ramirez Director Genera
Roberto Jorge Kiehnle Zarate Director General Adjunto de Administraciony
Gestion Estratégica
Victor Manuel Villalobos Mercado Director General Adjunto de Operaciones
Alglandro Giordano Trejo Director de Relaciones Financieras

El cuerpo directivo de la Institucién, compuesto por, entre otros, los funcionarios anteriormente descritos,
recibieron percepciones totales durante el gercicio 2009 por un monto total de $19.5 (diecinueve punto cinco)
millones de Pesos.

Juan Fernando Balzaretti Ramirez. Cuenta con estudios en Derecho y cursd dos programas en Alta Direccidn en
e Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE). Dentro de su trayectoria profesional cuenta con
mas de 28 afios de experiencia, dentro de la cual de 1984 a 1989 fue Director Operativo de Nacional Monte de
Piedad, de 1990 a 1996 fue Coordinador de Asesores de la Subsecretaria de Comisarios de la Secretaria de la
Contraloria de la Federacidn y de 1996 a 1999 fue Director General Adjunto de Montepio. Actualmente, es Director
General delalnstitucion.

Roberto Jorge Kiehnle Zarate. Es Ingeniero Industrial y cursd dos programas en Alta Direccion en € Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), asimismo ha cursado varios diplomados en € Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México, uno en Mercadotecnia y otro en Desarrollo de Empresas. Tiene 28 afios de
experiencia profesional, dentro de la cual ha desempefiados varios cargos, 1984 a 1993 fue Director Comercia de
Ekonom, S.A. de C.V (Grupo Mayer, SA. de C.V.), de 1993 a 2004 fue Director de Operaciones de Colorim, S.A.
de C.V. y de 2005 a 2007 fue Director de Operaciones y Servicios de Montepio. Actualmente, es Director General
Adjunto de Administracion y Gestion Estratégica de la Institucion.

Victor Manuel Villalobos Mercado. Es Ingeniero en Sistemas Computacionales y cursd un Diplomado en
Direccion “D1” en € Instituto Panamericano de Alta Direccidon de Empresa (IPADE). Asimismo, ha cursado varios
diplomados en Reingenieria de Procesos en el Instituto Tecnoldgico y de Estudio Superiores de Monterrey
(ITESM), Campus Ciudad de México, y otro en Administracién Gerencial en la Universidad Andhuac. Cuenta
veintiocho afios de experiencia profesional, dentro de la cual ha desempefiado varios cargos, de 1980 a 1982 fue
Programador de Sistemas en € Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C., de 1982 a 1984 fue Gerente de Desarrollo
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de Sistemas en CAISA, de 1984 a 1994 fue Gerente de Desarrollo de Sistemas y Gerente Corporativo de Sistemas
en Industrias Resistol, SA. de C.V., de 1994 a 2006 fue Director de Tecnologia y Sistemas, Director de
Operaciones, Director de Servicios Corporativos y Director Corporativo de Compras en Casa Marzam, SA. de C.V.,
y de 2006 a Abril 2010 fue Director de Desarrollo Estratégico en Nacional de Droga, S.A. de C.V. Actuamente es
Director General Adjunto de Operaciones de la Institucion.

Algandro Giordano Trego. Es Contador Publico, cursd un posgrado en Alta Direccion en e Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE). Tiene 46 afios de experiencia profesional, en la cua ha
colaborado para distintas empresas e ingtituciones, tales como Industrias Sidek en la cua fue Director General
Adjunto, Grupo Synkro como Director Ejecutivo de Finanzas, Grupo Dina como Director General, Industrias
Luismin como Director de Finanzas y Director General Adjunto, Tubacero como Director de Finanzas y Director
General Adjunto, Colgate Palmolive como Contralor, Dupont como Contador General y Auditor, asimismo ha sido
consultor de la firma PricewaterhouseCoopers en México. Actualmente, es Director de Relaciones Financieras de la
Institucion.

5.4. Estatutos Socialesy Otros Convenios

La constitucién y estatutos sociales originales del Emisor se encuentran en la escritura publica nimero
veinte de fecha 24 de abril de 1902, pasada ante lafe del Lic. Agustin Pérez de Lara, Notario Publico nimero 62 del
Distrito Federal, e inscrita en € Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, con el nimero dos, a fojas dos,
del tomo primero de beneficencia privada.

A continuacién se muestra una tabla con los estatutos sociales vigentes del Emisor, en términos de la Gltima

compulsa de estatutos de fecha 24 de noviembre de 2009, que consta en la escritura publica nimero 119,398 pasada
antelafedd Lic. Felipe Guzman Nufiez, Notario Publico nimero 48 del Distrito Federal.
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ESTATUTOS SOCIALESVIGENTESDEL EMISOR

CAPITULO PRIMERO.

CONSTITUCION Y OBJETO DEL MONTEPIO
Articulo Primero.- La sefiora Luz Savifion Viuda de Savifion, haciendo uso de los derechos que otorgo la
Ley de 7 de noviembre de 1899, fund6 el Monte de Piedad que denomind “Montepio Luz Savifion”, segdn
acta de 24 de abril de 1902 autorizada con € nimero 20 por el Notario Piblico de la Ciudad de México, Lic.
Agustin Pérez de Lara, constituyéndolo como Fundacion permanente de beneficencia privada.
Articulo Segundo.- EI Montepio tiene por objeto hacer préstamos de dinero atoda clase de personas con un
maodico interés mensual con garantia de prendas de la clase que adelante se expresard y efectuar las
operaciones que sefiadlan estos estatutos.
Articulo Tercero.- EIl Montepio como Institucién de Asistencia Privada esta sujeto a las leyes y
disposiciones sobre la materia.
Articulo Cuarto.- El Montepio podra aceptar para fomento de su Institucion toda clase de legados,
herencias, donativos, cesiones, etc., que le fueran hechos, ya sea en bienes raices, dinero efectivo o
cualquiera otra clase de valores. Habra de procurarse su desarrollo a fin de que cuente con los elementos
bastantes para su sostenimiento y adelanto, en beneficio de quienes |o necesiten.
Articulo Quinto.- Los bienes que constituyen € Patrimonio inicial son los siguientes:
Lacasa# 113 de la Calle de Rosas Moreno de esta Ciudad $42.087.08
Las casas nimero 7 de la calle de Allende y nimero 35 de la Calle de Donceles, ambas

de esta Ciudad $254.466.00
Dos lotes de terreno en la Colonia del Carmen en la Municipalidad de Coyoacan $5.069.02
Mueblesy (tiles en las Oficinas $9.245.38
Créditos afavor delaInstitucion $83.817.99
Efectivo en Cajay Bancos $122.381.30
TOTAL $517.066.77

Quinientos diecisiete mil sesentay seis pesos, setentay siete centavos.
LaInstitucién destinaré la totalidad de sus Activos exclusivamente a los fines propios de su objeto social, no
pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a persona fisica alguna o a sus integrantes
personas fisicas 0 morales, salvo que se trate, en este Ultimo caso, de alguna de las personas morales
autorizadas para recibir donativos deducibles del Impuesto Sobre la Renta o se trate de la remuneracion de
servicios efectivamente recibidos. - La disposicién contenida en este parrafo es de caracter irrevocable.
CAPITULO SEGUNDO

DE LOSACTOSASISTENCIALESY OPERACIONES QUE PUEDE EFECTUAR LA INSTITUCION.
Articulo Sexto.- Parael cumplimiento de los finesy abjetivos de la Institucion, éstallevara a cabo los actos
de asistencia que sean inherentes alos mismos, entre los cuales se encuentra:
A).- Disponer como minimo del 10% del remanente anual para otorgar donativos a las Instituciones de
Asistencia Privada que cuenten con la autorizacion para recibir donativos deducibles para efectos de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, que lo requieran, para lo cua deberan tomarse las medidas pertinentes para
que €l citado 10% del remanente, se encuentre siempre en disponibilidad de utilizarse para la realizacion de
estos fines, que constituyen una obligacion permanente para que la Institucidn lleve a cabo € otorgamiento
de los donativos de referencia, por 1o menos en el porcentaje antes mencionado.
B).— Celebrar contratos de Prenda en los términos sefialados por €l Codigo Civil parael Distrito Federal.
C).— Ejecutar por cualquier via legal las garantias que no hubieran sido recuperadas en los plazos
establecidos por la Institucion. Asi como, a solicitud de los interesados, €jecutarlas anticipadamente.
D).- Redlizar todo tipo de inversiones permitidas por las leyes con la finalidad de preservar y acrecentar su
Patrimonio.
E) Recibir depositos a plazo fijo, mayor de 30 dias, con interés que nunca sera mayor del legal.
F)- Compra-Venta del mismo tipo de bienes que los que se reciben en prenda, con las excepciones que €l
Patronato acuerde.
G).- La aceptacion en consignacion, del mismo tipo de bienes que los que se reciben en prenda, con las
excepciones que € Patronato acuerde.
H).- Otorgar créditos y préstamos hipotecarios de acuerdo con las leyes aplicables.
1) Celebrar toda clase de contratos, acuerdos o convenios parallevar a cabo el cumplimiento de su objeto, la
operaciény prestacion de los servicios previstos en estos Estatutos.
J) Ceder, otorgar en garantia o afectar en fideicomiso los derechos de cobro derivados de la cartera, asi
como la obtencion de financiamientos en forma directa o indirecta, en términos de lo dispuesto por €
articulo 45 fraccion VI delaLey de Instituciones de Asistencia Privada para €l Distrito Federal.
K) Suscribir toda clase de titulos de crédito parallevar a cabo las operaciones que requiera la Institucion de
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conformidad con las leyes aplicables
Articulo Séptimo.- El Patronato aprobara los manuales de politicas y procedimientos, en los que se
consigne laforma en como se prestaran los servicios y la operacién prevista en estos Estatutos.
CAPITULO TERCERO

DE LA REPRESENTACION Y ORGANIZACION DE LA INSTITUCION
Articulo Octavo.- El Montepio estara representado y administrado por un Patronato integrado por un
minimo de cinco y hasta siete Patronos Propietarios que se denominaran: Patrono Presidente, Patrono
Vicepresidente, Patrono Secretario, y por un minimo de dos y hasta cuatro Patronos Vocales.
Adicionalmente se podran designar hasta tres V ocal es Suplentes.
El Patronato estara auxiliado en sus funciones por los empleados de la Institucién, quienes tendran los
derechosy obligaciones que al efecto sele confieran.
El Patronato sera e responsable de vigilar, conforme a estos Estatutos y a la Ley de Instituciones de
Asistencia Privada para el Distrito Federal, que se cumpla fielmente con los objetivos para los cuales fue
creada la Institucion y con los demés objetivos contenidos en los mismos Estatutos; en consecuencia, estara
facultado para llevar a cabo todos los actos que fueren inherentes a dichos fines, sin mas limitaciones que
las previstasen laley y en estos Estatutos.
Articulo Noveno.- El Patronato tendra la representacion del Montepio con las facultades y obligaciones que
a éstos fija la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para €l Distrito Federal y las que establecen los
presentes Estatutos.
Articulo Décimo.- Las personas que integren el Patronato de Montepio serdn nombradas y removidas de
acuerdo con las disposiciones contenidas en estos Estatutosy en laley.
Las ausencias temporales del Patrono Presidente seran cubiertas por e Patrono Vicepresidente; las
ausencias de los Patronos Vicepresidente y Secretario, seran cubiertas por cualquiera de los Patronos
Propietarios.
En la ausencia definitiva del Patrono Presidente, lo sucederd4 el Patrono Vicepresidente, debiéndose
comunicar esta decision ala Junta de Asistencia Privada del Distrito Federa y posterior protocolizacién, de
acuerdo alo establecido por laley.
En la ausencia definitiva de los Patronos Vicepresidente y Secretario, €l Patronato designara de entre los
Patronos V ocales Propietarios o Suplentes de la Institucion, que seaidéneo para desempefiar € puesto.
El Patronato podrd nombrar hasta tres vocales suplentes. De entre los Vocales Suplentes, € Patronato
designara a los Vocales Propietarios necesarios para cubrir las vacantes existentes, las que se generen por
las ausencias definitivas de cualquiera de ellos, o las que se generen por la designacién de nuevo Presidente,
Vicepresidente o Secretario.
Articulo Undécimo.- El Patronato podréa celebrar sesiones ordinarias o extraordinarias.
Para las sesiones ordinarias, €l Patronato se reunira trimestralmente por lo menos, debiendo establecer las
fechas para dichas sesiones, en la Ultima sesién del patronato que se celebre cada afio. Las sesiones
extraordinarias podran ser convocadas por el Presidente o por la mayoria de los miembros, cuando se juzgue
conveniente por motivo de la importancia o trascendencia del asunto a tratar, debiendo citar a los Patronos
por cualquier medio escrito, cuando menos con tres dias de anticipacion, en € que se sefialara € lugar, €
dia, lahoray € orden del diaatratar, mismo que debera estar firmado por quien o quienes la soliciten.
Articulo Décimo Segundo.- Para que haya quérum en las sesiones de Patronato, en el caso de que la
integracion sea de cinco Patronos propietarios bastara la presencia de cuando menos tres de sus miembros y
en caso de que laintegracién sea de siete, bastara con la presencia de cinco de sus miembros, En caso de ser
necesario €l Presidente gozard de voto de calidad a efecto de tomar |os acuerdos correspondientes.
Los Vocales Suplentes cubriran las ausencias temporales de los Patronos Vocales, en el caso de que no se
retna el minimo indispensable para celebrar la sesion. De cada sesion de patronato, se levantara el acta
respectiva, misma que debera firmarse por los que en ellaintervengan.
Articulo Décimo Tercero.- Son facultades y obligaciones del Patronato, las sefidadas en la Ley de
Ingtituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, entre las que destacan | as siguientes:
I.- Cumplir y hacer cumplir la voluntad de la Fundadora.
I1.- Administrar los bienes de la Institucién de acuerdo con sus Estatutos y lo dispuesto por la Ley de
Instituciones de Asistencia Privada para €l Distrito Federal.
I11.- Representar alalnstitucion en todos los actos que fueren inherentes a sus fines.
IV.- Aprobar los presupuestos de la Institucién y someterlos oportunamente a la aprobacion de la Junta de
Asistencia Privada del Distrito Federal.
V.- Aprobar el reglamento interior de la Institucion.
V1.- Cuando € capital con que cuenta el Montepio lo permita, podré acordar € establecimiento de una o
varias sucursales en cualquier parte de la Republica Mexicana, formando los reglamentos a los que tendra
gue sujetarse dicha sucursal, asi como autorizar la clausura de la misma por causas que justifiquen dicha
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medida.
VIl.- Representar al Montepio en juicio o extrgjudicialmente y otorgar poderes generales para pleitos y
cobranzas, actos de administracién, para suscribir titulos de crédito o especiales, con las limitaciones
establecidas en laLey de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal.
Articulo Décimo Cuarto.- El Patronato como o¢rgano de Gobierno, tiene ademas las siguientes
obligaciones:
|.- Establecer y dar seguimiento alos objetivosy metas institucionales para la prestacion de los servicios y
larealizacion de las operaciones previstas en estos Estatutos.
Il.- Establecer un marco de delegacién de responsabilidades en cumplimiento de la Ley de Instituciones
de Asistencia Privada para €l Distrito Federa y de estos Estatutos.
I1l.- Establecer los criterios generales para la realizacion de los servicios y las operaciones propias del
objeto de la Institucién.
IV.- Establecer los mecanismos de control idéneos para conocer y resolver todos aquellos asuntos que
puedan afectar el Patrimonio, 1os servicios, las operaciones, €l funcionamiento y desarrollo de la Institucion.
V.- Aprobar la estructura organizacional con que la Institucién deberd funcionar.
V1.- Nombrar y remover a Director General de la Institucion y opinar sobre el nombramiento del nivel que
le reporta.
VII.- Auxiliarse de los comités necesarios para € mejor funcionamiento de su responsabilidad, mismos que
deberan estar integrados por cuando menos un miembro del Patronato.
CAPITULO CUARTO
DEL PATRONO PRESIDENTE
Articulo Décimo Quinto.- Son deberesy atribuciones del Patrono Presidente:
|.- Convocar y presidir las sesiones de patronato.
I1. - Hacer cumplir los acuerdos del Patronato y las disposiciones del Reglamento Interior de la Institucion.
CAPITULO QUINTO
DEL PATRONO VICEPRESIDENTE
Articulo Décimo Sexto.- Son obligaciones del Patrono Vicepresidente:
I.- Auxiliar al Patrono Presidente en todas las actividades para el mejor desarrollo de la Institucién.
I1.- Suplir a Patrono Presidente en sus faltas temporales; y sucederlo en su falta definitiva.
Articulo Décimo Séptimo.- El Patrono Presidente tendra la representacion del Patronato en todos los
asuntos oficiales y extraoficiales de la misma, pudiendo delegar su representacién en algunos de los otros
miembros cuando |0s asuntos que se traten no requieran su presencia.
CAPITULO SEXTO
DEL PATRONO SECRETARIO
Articulo Décimo Octavo.- Son obligaciones del Patrono Secretario:
|.- Comunicar cuando asi se requieralos acuerdos de Patronato.
I1.- Revisar las actas de | as sesiones que se celebren.
CAPITULO SEPTIMO
DEL PATRONO VOCAL
Articulo Décimo Noveno.- Son deberesy atribuciones del Patrono Vocal:
|.- Asistir con toda puntualidad a las sesiones y presentar en €ellas los proyectos, sugestiones, € iniciativas
gue estime necesarias 0 convenientes parala mejor marcha de la Institucién.
I1.- Desempefiar con actividad y €eficacia las comisiones que se le confieran, presentando por escrito, cuando
el caso lo requiera, dictamen fundado sobre su comision.
I11.- Ayudar al Patrono Presidente en todos los asuntos que se relacionen con la I nstitucién.
IV.- Dar cuentainmediata al Patronato de cualquierairregularidad que notare en la marcha de la Institucion
o0 en el manejo de los empleados de la misma.
CAPITULO OCTAVO
DE LOSCOMITES
Articulo Vigésimo.- El Patronato creara los comités que considere necesarios para facilitar su toma de
decisiones en asuntos inherentes a la I nstitucién, pudiendo auxiliarse en su caso de asesores externos.
CAPITULO NOVENO.
DE LOS|NDICADORESDEL PATRONATO
Articulo Vigésimo Primero.- Paralograr una mayor eficacia en la labor asistencia propia de la naturaleza
y objeto de la Institucion, ésta se conducira con criterios, mecanismos y estandares institucional es idoneos,
de excelencia, productividad, eficiencia, competitividad y buen gobierno. Para medir y orientar de manera
continua la evolucién, el Patronato dispondra de indicadores que permitan evaluar los resultados de la
Institucion.
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CAPITULO DECIMO

D1SPOSICIONES GENERALES
Articulo Vigésimo Segundo.- Todos los casos no previstos en los presentes Estatutos o en la Ley de
Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, serén resueltos por el Patronato.
Articulo Vigésimo Tercero.- El Patronato podra promover la reforma de los estatutos si a su juicio fuera
necesario o conveniente para el megjor cumplimiento y realizacién de los fines asistenciales de la Institucién,
de acuerdo con la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para € Distrito Federa y a la voluntad
fundacional.
Articulo Vigésimo Cuarto.- Esta Institucion se extinguird previa declaratoria de la Junta de Asistencia
Privada para el Distrito Federal, en e caso de realizarse alguno de los supuestos sefidados en la Ley de
Ingtituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, o que deje de cumplir con el objeto asistencial
parala cua fue creada. En caso de liquidacion de la Institucién, la totalidad del patrimonio de la misma se
destinara a otra Institucién de Asistencia Privada con fines andlogos o a otra que se constituya, que estén
autorizadas para recibir donativos deducibles para efectos del Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo con lo
gue determine e Consgjo Directivo, conforme a la Ley de Ingtituciones de Asistencia Privada para €l
Distrito Federal. La disposicion contenida en este parrafo es de carécter irrevocable.
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VIl.  ANEXOS

Anexo A Estados Financieros del Emisor correspondientes a los gercicios terminados € 31 de
diciembre de 2009, 2008 y 2007.

Anexo B Estados Financieros del Emisor correspondientes a primer trimestre terminado el 31 de
marzo de 2010.

Anexo C Copia de las actas de las sesiones del Comité de Auditoria de Montepio desde 2007 a la
fecha de este Prospecto.

Anexo D Opinién Lega de White & Case, S.C.

Anexo E Formato de Titulo

Los Anexos forman parte integrante del presente Prospecto de Colocacion.
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Anexo A ESTADOS FINANCIEROS DEL EMISOR CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2009, 2008 Y 2007



Montepio Luz Savinén, LA.P.
Meéxico, D.F.

Dictamen de fos auditores independientes

 y Estados Financieros por los afios que

terminaron el 31 de diciembre de
2009 y 2008



MONTEPIO LUZ SAVINON, LA.P. . - S
México, D.F.

Dictamen de los auditores independientes y estados financieros 2009 y 2008

CONTENIDO

Anexos
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
ESTADOS FINANCIEROS:
Balances generales A
Estados de actividades B
Estados de flujos de efectivo C
Notas a los estados financieros D




PRIETO, RUIZ DE 2N\
VELASCO Y CIA., S.C.

Contadores Publicos y Asesores de Negocics

DICTAMEN DE 1.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la H, Junta de Patronos de
Montepio Luz Savinén, I.A.P.

1.

Hemos examinado los balances generales de Montepio Luz Savifién, 1.A.P., at 31 de
diciembre de 2009 y 2008, y los estados de actividades y de flujos de efectivo, que
les son relativos por los afos que terminaron en esas fechas, Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion de la Institucion. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en
nuestra auditoria.

Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditorfa sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas.
La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye ia
evaluacion de las normas de informacidn financiera utilizadas, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situaciéon financiera de
Montepio Luz Saviidn, L A.P. al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de
sus actividades y los flujos de efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas,
de conformidad con las Normas d% Informacién Financiera mexicanas.

NS B

México, D.F. a 2 de marzo de 2010.
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Montepio Luz Savifién, |L.A.P
Mexico, D.F.
Estados de Actividades por los ejercicios comprendidos del 1° de eneroal

31 de diciembre de 2009 y 2008

{Cifras expresadas on miies de pesos) Anexo "B"
2008 2008

Camblos en el patrimenio no restringido

Ingresos;

Intereses de periados ordinarios 5 807,093 3 637,570
Intereses de periodos ampliados 95,518 71,865
Recuperacion per conversién de garantias 104,585 111,857
Productos varios 5,029 9,368
Total de ingresos en el patrimonio no restringido 1,013,006 826,758

Gastos de operacién:

Gastos directos 473,897 378,042
Donativos otorgados 58,901 64,914
Pensionas jubilatorias 12,471 11751
Gastos legales 6,104 5,012
Depreclacion y amortizacién 99,967 83,074
Gastos de administraclon 99,971 118,372
Reserva para variaciones en el valor de las garanties (Nota 15} 24,578 24,538
Total de gastos en el patrimonfo no restringido 773,889 683,763
Aumento en el patrimonio no restringido antes de resultado integrai de )

financiamiento 239,116 143,055
Resultado integral de financiamiento, neto (Nota 19} {12,440} 5,139
Aumento en el patrimonio ne restringido 226,676 148,194
Efectos de cobertura de (nstrumentos financieros derlyados (Nota 6) 19,742 -

Patrimonio al inicio del afio 1,324,918 1,176,724

Patrimonlo a} final def afio s 1,671,308 1,324,918

—

Juan Pacheco Del Rio
Patrono Vocal Delegado

do Balzaretti
Director General

ra Edith Lopez Rosgdb 7 |, |
Directora de Administracién y Finanzas

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado financiero,




Montepio Luz Savifién, L.A.P,
México, D.F.
Estados de flujos de efective por tos afios terminados

—el3tdediclembre 2009y 2008———

(Clifras expresadas en miles de pasos) Anexo "C"
2009 2008
Actividades de Operacidn
Cartera s {259,100) $ {(96,128)
Intereses cobrados 825,462 598,805
Excadente por conversidn de garantias 120,768 115,105
Instrumentos Financieros Derivados 5,386 (22,987}
Gastos (576,338} (484,244)
Donativos (59,426) (62,854)
Oftras (17,309} {16,882)
Flujos netos de efectivo de actlvidades de operacién 39,443 130.815
Actlvidades de Inversitn
Inversionegs en activo fijc & inmuebles arrendados {80,430} (114,499}
Intereses cobrados 7,455 10,467
Préstamo otorgados a tercesos {314) (8477
Cobro de préstamos otorgados a terceros 3,798 3.230
Flujos netos de efectivo de actividades de inversi6n {69,491} (109,279}
Efectivo (Insuficiente) excedente para aplicar en actividades
de financiamiento {30,048) 21,536
Actlvidades de financiamiento
Creditos bancarios recibidos 230,000 100,000
Amortizacién del capital de créditos (310,722) (126,421)
Pago de Intereses {8,290} {6,331)
Préstamo Fideicomiso Socledad Panemericana 40,000 “
Pago Préstamo Fideicomiso Sociedad Panamericana (40,000) -
Emisioén Créditos Bursatiles 275,000 -
Amertlzacién e intereses Créditos Bursatiles {80,102) -
Fiujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 165,888 {32,752)
Incremento {disminuclién) neta de efectivo y equivalentes de efectivo %35,838 {11,216}
Efectivo y equivalentes de efectivo al principlo de} perfodo 145,371 155,587
Efectivo y equivaientes de efectivo al final del periodo $ 281,209 $ p 145371

Juan Pacheco Del Rig
Patrono Vocal Delegado

Algja Glordang
Diractor Generat Adjunto

Las notas adjuntas forman parte Integrante de este gstado financiero.
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Montepio Luz Savifiéon, LA.P.

México, D.F.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008
(Cifras expresadas en miles de pesos)

1 - Actividad de fa Institucién

Montepio Luz Savifion, Institucion de Asistencia Privada (1L.A.P.), se constituyd de
acuerdo con la legislacién mexicana el 24 de abril de 1902 segun consta en la Escritura
Pablica nimero 20, como fundacién permanente de beneficencia privada. La Institucion
tiene por objeto hacer préstamos de dinero a toda clase de personas con un interés
mensual con garantia de prendas.

Su funcionamiento esté regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el
Distrito Federal y su duracion tiene el caracter de perpetua.

La representacion de la Institucidn estd a cargo de un Patronato constituido
actualmente por nueve miembros quienes tienen la obligacién de cumplir y hacer
cumplir la voluntad fundacional.

- 2 - Bases de formulacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos cumplen con ias Normas de Informacién Financiera
mexicanas (NIF) que se mencionan en los parrafos y en la nota 3 siguiente. Las cifras
de los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2008 y 2008 se presentan en
pesos mexicanos histéricos, incluyendo la actualizacién al 31 de diciembre de 2007 de
las cuentas no monetarias.

La elaboracion y presentacion de los Estados Financieros adjuntos se llevo a cabo
reconociendo las normas B-16 “Estados Financieros de entidades con propésitos no
lucrativos” y E-2 “Ingresos y contribuciones recibidas por entidades con propésitos no
lucrativos, asi como contribuciones otorgadas por {as mismas”.

La Institucion elaboré los estados de actividades, bajo el criterio de clasificacién con
base en la funcion de partidas, ya que desglosa los rubros de gastos, atendiendo a ia
esencia especifica del tipo de gasto de la entidad.

A partir del 1° de enero de 2009 entraron en vigor nuevas NIF, las cuales se describen a
continuacién:

- NIF B-7 "Adquisicién de negocios”

= NIF B-8 "Estados financieros consolidados y combinados”

= NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”

= NIF C-8 "Activos Intangibles”

- NIF D-8 “Pagos basados en acciones”
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La enifrada en vigor de las normas antes mencionadas no tuvo efectos en la
presentacion de los estados financieros y notas aclaratorias de la Institucion.
3 - Resumen de politicas contables significativas

Las principales politicas contables de la Institucion, seguidas en la preparacion de estos
estados financieros se resumen como sigue:

a} Reconocimiento de los efectos de la inflacién

La Institucion se encuentra en un entorno econdmico no inflacionario, por lo que los
estados financieros al 31 de diciembre de 2009 y 2008, reconocen el efecto acumulado
de la inflacién en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007.

A continuacién se presentan los porcentajes anuales de inflacién de los Uitimos 4
ejercicios hasta el 31 de diciembre de 2009:

Afios Inflacion anual
2009 3.57%
2008 6.53%
2007 3.75%
2006 4.05%

La inflacién acumuiada de los Gitimos tres ejercicios al 31 de diciembre de 2009 y de
2008 asciende 2 14.48% y a 15.01% respectivamente.

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

Se integran principaimente de depésitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones diarias de excedentes en efectivo con disponibilidad inmediata. El efectivo
se valla a su valor nominal y los equivalentes se expresan a valor razonable y los
rendimientos que se generan, se reconocen en resultados dentro del resultado integral
de financiamiento.

c) Instrumentos financieros derivados

La Institucion otorga préstamos prendarios, en su mayoria garantizados con prendas de
oro, los cuales, cuando no son cobrados en los plazos contratados, su recuperacién se
da por la via de la venta de las garantias por cuenta de terceros.

Siendo el oro una mercancia cotizada en los mercados internacionales su precio se ve
afectado por la volatilidad de los mercados de la propia mercancia y de la divisa en que
se cotiza.
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Por lo anterior, con la finalidad de proteger su patrimonio en vista del incremento en la
volatilidad de los mercados financieros de divisas y de bienes genéricos, la Institucion
establecié estrategias para mitigar los efectos de un comportamiento desfavorable en
los elementos que inciden en el importe de sus ventas de oro que son: ef tipo de cambio
Peso/JSD Délar y la cotizacién del oro en los mercados.

Para cubrir el riesgo de fluctuaciones de divisa, la Institucién ha celebradé contratos
adelantados a través de los cuales fija el tipo de cambio sobre los montos de dolares
estimados a obtener en Ia venta def oro.

Para cubrir el riesgo en Ja cotizacién del oro en mercados de bienes genéricos, la
Institucién ha disefiado una estrategia que opera a través de una combinacién de
opciones americanas referidas a contratos de futuros cotizados en el mercado, la que
se enfoca a conservar el precio, de una porcién de las ventas estimadas de oro, dentro
de un rango que les permita recuperar los adeudos no cubiertos.

La estrategia de cobertura se realiza a través de un Tripode (combinacién de tres
opciones integrada por tres diferentes tipos de opciones: un PUT Largo, un PUT Corto vy
un CALL Corto) y de un PUT largo con diferentes precios de ejercicio o "strike”, En
todos los casos, las opciones de los Tripodes se contratan en la misma fecha y con el
mismo vencimiento, con una prima neta pagada, con la finalidad de designarlos como
instrumento en una relacién de cobertura; el nimero de contratos, tanto en el Tripode
como en el PUT Largo adicional, se determina en funcion a las onzas Troy que se
desea cubrir.

Debido a que el interés de la Institucion se enfoca a cubrir el precio de sus ventas
estimadas de oro y no a realizar intercambios fisicos de metal a través de los derivados,
ha implementado medidas para asegurar una liquidacién neta en sus operaciones,
entre ellas la estrategia de sustituir o renovar sus derivados por otros de fa misma
naturaleza, cuando por condiciones de mercado lo considere conveniente. (Esta
estrategia se conoce en los mercados por su nombre en el idioma inglés “rolling
hedge™).

La Institucién reconoce, a valor razonable, todos los derechos y obligaciones que
surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados como activos o
pasivos, respectivamente, en el balance general. El valor razonable se determina con
base en precios de mercados reconocidos y cuando los derivados no cotizan en un
mercado, con base en técnicas de valuacién aceptadas en el &mbito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con
todos ios requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacion
de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y
medicién de la efectividad, aplicables a esa operacién. La politica de ia Institucién es no

realizar operaciones con caracter especulativo con instrumentos financieros derivados.
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La Institucion celebra operaciones de cobertura de flujo de efectivo sobre transacciones
pronosticadas cuyo tratamiento contable consiste en reconocer la porcion efectiva de la
valuacion temporalmente en el patrimonio y, posteriormente, reciclar dichos montos del
patrimonio a resultados en el mismo rubro y en forma simultanea, al momento en que
la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva, asi como las porciones que se haya
optado por excluir de la medicién de efectividad se reconocen de inmediato en
resultados.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y
cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacién
aceptadas en el Ambito financiero.

d) Estimacion de cuentas incobrables

Las cuentas por cobrar derivadas de la operacién prendara estan respaldadas por
garantias que se custodian en instalaciones de la Institucién. Periodicamente se evalla
la suficiencia del valor de las prendas respecto a la cartera y no ha sido necesario
reconocer una estimacion para absorber posibles efectos de cuentas irrecuperables.

e) iInmuebles, mobiliario y equipo y depreciacion

Los inmuebles, mobiliario y equipo, se expresan como sigue; 1) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo historico y 2) adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 de origen nacional, a sus valores
actualizados determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicién o de
construccién de factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

La depreciacidn se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de
los activos, estimada por la administracién de la Institucion, aplicadas a los valores
actualizados, como sigue:

%
Edificios 5
Equipo de oficina 10
Equipo de computo 30
Equipo de transporte 25
Licencias y desarrolios informaticos 30

El resultado integral de financiamiento proveniente de pasivos financieros contraidos en
activos calificables, se capitaliza, en su caso, como parte de estos activos hasta que
inician su operacion,
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Los gastos de mantenimiento y reparacién se cargan, en su caso, al resultado de las
actividades del ejercicio conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes
se capitalizan.

f) inversiones en Inmuebles Arrendados y amortizacion

Las inversiones en inmuebles arrendados realizados a partir del 1 de enero de 2008 se
expresan a su costo histérico; las adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de
2007, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacién a sus costos de
adquisicién o de construccion de factores derivados del INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparacién se cargan, en su caso, a los resultados del
ejercicio conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

Para los ejercicios de 2009 y 2008, la amortizacién se calcula dependiendo del ntimero
de anos iniciales por los que esta firmado cada contrato de arrendamiento del inmueble
en el que se realizé la inversion.

g) Deterioro en el valor de los activos de larga duracién en uso

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, estan sujetos a pruebas de
deterioro, en el caso de los activos con vida indefinida, las pruebas se realizan
anualmente y en el caso de los activos con vida definida, éstas se realizan cuando
existen indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y con base en esta evaluacién, no fue necesario
reconocer ajustes por este concepto.

h) Reconocimiento de ingresos y cuentas por cobrar

La Institucién reconoce sus ingresos por intereses en el periodo ordinario, cuando se
devengan y en el periodo ampliado, cuando se reciben. Las cuentas por cobrar se
reconocen en cartera al momento de efectuar cada préstamo prendario y se adicionan
los intereses ordinarios devengados.

i) Cuentas por pagar y pasivos acumulados

Los pasivos se reconocen cuando eXiste la obligacién presente como resultado de un
evento pasado, es probable que se requiera la salida de recursos econémicos como
medio para liquidar dicha obligacién; las provisiones se han registrado bajo la mejor
estimacion realizada por la administracion; de tal forma, los gastos de operacién, de
administracion y asistenciales se registran cuando se conocen.




Anexo “D"

j) Beneficios a los empieados

Se determinan en proporcién a los servicios prestados en el periodo contable, de
acuerdo con los sueldos actuales se reconoce el pasivo correspondiente conforme se
devenga.

k} Beneficios a los empleados por terminacién, al retiro y otras

El pasivo por pensiones, primas de antigiiedad, e indemnizaciones por terminacion de
la relacion laboral se reconocen como costos en los afios en que los trabajadores
prestan los servicios correspondientes, de acuerdo con los estudios actuariales
elaborados por expertos independientes, conforme a las bases establecidas por la NIF
D-3 "Beneficios a los empleados”.

l) Clasificacién de gastos

Se presentan con base a su funcion en atencion a las practicas del sector, ya que se
considera que esta informacion facilitara a fos usuarios la toma de decisiones.

m) Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de
actividades: los gastos y productos financieros y las diferencias cambiarias.

n} Operaciones en moneda extranjera

Los activos monetarios en moneda extranjera, se expresan en moneda nacional al tipo
de cambio vigente a la fecha del Balance General. l.as diferencias cambiarias derivadas
de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se concertaron las
transacciones y la de su liquidacidn o valuacion a la fecha del estado de situacién
financiera, se registran dentro del Resultado Integral de Financiamiento (RIF).

o) Reclasificaciones

Los estados financieros han sido reclasificados para conformarlos con los nuevos
requerimientos de presentacion, afectando Unicamente las cuentas de proveedores y
acreedores diversos en los saldos de 2008.

4 - Posicion en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Institucién tenian los siguientes activos y pasivos
en dolares americanos como se muestra a continuacion;
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Miles de ddlares
2009 2008
Activos monetarios 4,794 4,773

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el tipo de cambio, en pesos, vigente fue de
$13.0437 y $13.7738 por délar americano, respectivamente. Al 2 de marzo de 2010,
fecha de emisién de estos estados financieros dictaminados, el tipo de cambio, en
pesos vigente es de $12.7454 por délar,

5 - Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo, equivalentes de efectivo e inversiones temporales en valores al 31
de diciembre de 2009 y de 2008, se integra principalmente por fondos al efectivo,
depésitos bancarios, saldos en moneda extranjera e inversiones temporales a la vista,
todos estos de gran liquidez. La integracién de dicho saldo se muestra a continuacion;

2009 2008
Caja $ 35,519 § 29,415
Bancos 45,360 45,403
Fondo disponible para instrumentos
financieros derivados 21,397 -
Inversiones en valores 178,933 70,553

$ 281,209 $ 145,371

6 - iInstrumentos financieros derivados

En noviembre de 2009 la Institucidn inicié la cobertura sobre los precios de oro de sus
ventas pronosticadas a través de opciones americanas, con fa contratacion de varias
combinaciones de opciones integradas por un “Tripode” y un PUT Largo, referidas a
cada uno de los futuros con vencimientos en los meses de diciembre de 2009, enero,
febrero, abril, junio y agosto de 2010. La Institucién designé a las opciones como
instrumento de una cobertura de flujo de efectivo, de las ventas pronosticadas de oro.
En la documentacién formal de la cobertura la Institucién incluyd los requisitos
sefialados por la NIF C-10, como son: el objetivo y estrategias de la cobertura, la
descripcion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta, de la forma en que
medira |a efectividad, y el reconocimiento contabie.

A continuacion se muestra la posicion abierta de riesgo, que integran, por tipo de
opcion, las cifras incluidas en el balance general al cierre de 2009
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FECHA DE STRIKE PRICE VALOR DE VALOR DE EFECTO DE
)
TIPODEOPCION  CONTRATACION vmc::f;::::)zzmu N:;‘;:Nil PONDERADO coP:::ﬁ.« ACTIVOSAL  MARGEN  PASIVOSAL COBERTURAS EN
2009 {usp) /1509 31/12/09  ELPATRIMONIO
CALL CORTO OEL 25/11 ALOB/12  DEL 26/01 AL 27707 23,000 1,266 $(12,545) § - $8,422 $i5.758) §

PUT CORTO DELOS/11 AL1B/AZ  DEL 26/04 AL 27707 21,000 1,026 (8,048} - %,419) .
PUT LARGOD DELOS/11 ALOB/1Z DEL 26/01 AL 27/D7 25,000 1131 21.320 79,683.55 . 0 $9.71;
TOTAL S7a7 $ 19.684 S8,827 ${35,287 515,712

| as opciones, valuadas a valor razonable con base en los precios de cierre del
mercado de derivados CMX - Commodity Exchange, Inc., presentan un activo de
$29'684 relacionado con las opciones PUT Largo y presentan pasivos de $5768 y
$9°419 en el CALL Corto y PUT Corto, respectivamente.

La Institucidn mide la efectividad de las coberturas con opciones, con base en el valor
intrinseco, al cierre de 2009, se generaron vaiores intrinsecos en los Put Largos por
$19,712 reconocidos en el patrimonio por concepto de efectos de cobertura de
instrumentos financieros derivados.

En virtud de que existen mecanismos de proteccion prevalecientes en esos mercados,
se constituyd un depésito en efectivo en una cuenta de margen, que garantiza los
compromisos contraidos asociados a las operaciones en opciones CALL Corto.
depdsito cuyo monto al cierre de diciembre asciende a $8°422. Ambas cifras del Activo
s€ presentan en el balance bajo el rubro de instrumentos Financieros Derivados por un
total de $38,106. Adicionalmente, de conformidad con las practicas comunes existentes
en los mercados reconocidos, !a {nstitucion conserva un fondo disponible para facilitar
sus operaciones con derivados, cuyo monto al 31 de diciembre de 2009 asciende a
$21°397, el cual se presenta en el balance dentro del rubro de Efectivo y equivalentes
de efectivo.

A continuacién se muestra el efecto en resultados por tipo de opcion, de todas las
operaciones celebradas con opciones durante 2009.

reaoeopuion __  FECHACE ronade - MONTO UL pimaacaDa e Ut
CONTRATACION 2009 VENCIMIENTO 2010 NOCIONAL /L0 (COBRADA) chimiot
CALLCORTO  DELOS/ILALOB/1Z  DEL23/11AL27707 43,000 1,227 5 (6,998) 5116,513)
CALLLARGO  DELOS/11ALOB/12  DEL 23/11 AL 23/07 20,000 1191 9,963 §9,963
PUT CORTO DELOS/11AL28/12  DEL23/11AL27/07 42,000 1,059 (7,502} $(6,262)
PUT LARGD DELOS/11AL22/12  DEL 23/11 AL 27/07 45.000 1,112 6,249 5 21,148
S1712 $14,436

Las operaciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2009, generaron comisiones de
administracién por $407 registradas en resultados.
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E! cuadro incluye tanto las opciones que integran la posicién abierta al cierre de 2008,
como aquéllas que durante el afio vencieron o fueron canceladas, estas Ultimas, bajo la
estrategia de sustitucion de derivados.

La Institucion mide la efectividad de [as coberturas con opciones, con base en el valor
intrinseco, con fundamento en lo sefalado en ef C-10, excluyendo las fluctuaciones del
valor del dinero en el tiempo.

Los efectos por valuacién de las opciones que no generaron un valor intrinseco, se
reconocieron en el Resultado Integral de financiamiento, bajo el concepto de partidas
excluidas de la medicion de efectividad. En el ejercicio 2009 las coberturas no arrojaron
inefectividad

7 - Cartera

Se integra como sigue:

2009 2008
Cartera a plazo de 90 dias $ 726,734 % 722,679
Cartera a plazo de 180 dias 425,376 125,395
Cartera en liquidacion 25,606 35,837
Intereses por cobrar 108,961 71,837
$ 1,286,677 $ 955,748

La cartera esta representada por el valor de los préstamos prendarios y los intereses
devengados en el periodo ordinario, asi como la cartera en liquidacion.

8 - Otras cuentas por cobrar

Se integra por sobrantes de fundicién, un inmueble por adjudicar y otros deudores
diversos, en las siguientes cuentas:

2009 2008
Deudores diversos $ 11,429 $ 13,792
inmuebles adjudicados (1) 1,819 1,819
Anticipo a proveedores 183 731
Otros e 677 o 1837
$ 15108 $ 17,979

{1) La Institucién tiene un inmueble por adjudicar por liguidacion de un
préstamo hipotecario, que al 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende &, ..

: snng
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$1.819. Desde el afio 2001 la Institucibn ya no realiza préstamos
hipotecarios.

9 - Inmuebles, mobiliario y equipo

2009 2008
Edificio $ 50,382 $ 50,382
Mobiliario y equipo 76,317 69,083
Equipo de transporte 5,801 5223
Licencias y desarrollo informatico 161,533 135312
$ 294,033 $ 280,000
Depreciacion acumulada {186,497) {149,528)
$ 107,636 $ 110,472
Terrenos 24,619 24 619
$ 132,165 $ 135,091

El cargo a resultados de los ejercicios 2009 y 2008 por concepto de depreciacién,
ascendié a la cantidad de $ 37,974 y $36,167 en 2008, respectivamente.

10 - Inversidn en inmueblies arrendados

El analisis de la inversion en los inmuebles arrendados se analiza como sigue:

2009 2008
Gastos de Instalacién $ 328,753 $ 276,511
Amortizacion acumulada (149,185) {(91,713)
$ 179,568 $ 184,798

Durante 2009 y 2008 la Institucién realizd la apertura de 20 y 24 nuevas sucursales,
respectivamente.

La amortizacion del ejercicio registrada en resultados ascendio a $61,993 en 2009 y
$45,365 en 2008. .
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11 - Otros activos

El analisis de este rubro es como sigue:

2009 2008
Sucursales en proceso (1) $ 16,277 % 39,0086
Gastos por amortizar (2) 12,310 9,386
Depdsitos en garantia 10,182 8,595
Otros 1,470 1,469

$ 40,239 $ 58,456

{1) Al 31 de diciembre de 2009 la Institucién registré en !a cuenta de sucursales en
proceso el importe de las inversiones comprometidas para efectuar la instalaciéon de
algunas sucursales, reconociendo en consecuencia el pasivo en acreedores.

(2) Los gastcs por amortizar corresponden a suministros de papeleria, articulos de
gemologia y articulos menores de publicidad que se aplican a resuitados al
momento de ser utilizados.

12 - Créditos bursatiles

Con fecha 29 de enero de 2009 la [nstitucién realizé ia emisidn de 250,000 Certificados
Bursatiles de Corto Plazo por un importe de $25,000 con clave de pizarra ‘“MONTPIO
00109" autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores segln oficio
153/78206/2009 de fecha 26 de enero de 2009, y en la cual Banco INVEX, S.A,,
Institucién de Banca Muitiple, Fiduciario, funge como representante comin de los
Tenedores. Dicha emisién se efectiio a un plazo de 28 dfas a una tasa de interés del
9.38% bruto anual, que fue pagada puntualmente a su vencimiento el dia 26 de febrero
de 2009.

Con fecha 26 de febrero se flevd a cabo una segunda colocacion de certificados por un
importe de $50,000, con clave de pizarra “MONTPIO 00208", a plazo de 84 dias, con
vencimiento al dia 21 de mayo de 2009 a una tasa de interés del 10.36% bruto anual.

Al 31 de diciembre de 2009 se encuentran vigentes la emisién MONTPIO 00309 por un
monto de $§ 100,000, colocada el 18 de junio de 2009 y vencimiento el 28 de enero de
2010 a una tasa de interés THE mas 1.13% y la emision MONTPIO 00408 por un monto
igual de $100,000, colocada el 26 de noviembre de 2009 y vencimiento al 28 de octubre
de 2010 a una tasa de interés de TIHE mas 1.28%.
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13 - Créditos bancarios

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Institucidn tiene contratados los siguientes
créditos bancarios:

No

Banco

2009 2008

1

Banco del Bajio, S.A.

Contrato de linea de crédito bancario en cuenta
corriente con garantia prendaria sobre los
derechos de la cartera de crédito en proporcién de
1.5 a 1.0 en libros, celebrado el 31 marzo de 2008
y ampliado el 21 de abril de 2009, con vencimiento
el 31 de marzo de 2014, por la cantidad total de
$60,000, de la cual solo s& han dispuesto de
$50,000 a la tasa TIIE mas los puntos porcentuales
que se acuerde en cada disposicién, actualmente
3.0%. La disposicién actual vencio y fue pagada en
febrero de 2010.

HSBC Banco, S.A.

Contrato de crédito bancario con garantia
prendaria en libros con HSBC Banco, S.A,,
realizado el 20 de noviembre de 2007, con
vencimiento el 20 de marzo de 2010 (el cual fue
prepagado en 2009), a una Tasa THE + 3.5 puntos
porcentuales, por la cantidad de $86,111.

IXE Banco, S.A. Institucién de Banca Miiltiple.
Contrato de un crédito bancario con garantia
prendaria en libros con IXE Banco, S.A. [nstitucién
de Banca Mtuitiple elaborado el 22 de diciembre de
2008, a un plazo de hasta 24 meses a una tasa
TIIE + 3.0 puntos porcentuales por la cantidad de
$40,000.

Total a corto plazo

Obligaciones de hacer y de no hacer:

»

$

50,000 $ 50,000

- 19,459

- 1,250

50,000 $ 70,709

lLos contratos de créditos bancarios establecian ciertas obligaciones de hacer y
de no hacer que fueron cumplidas en su totalidad por la Institucién.
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14 - Saldos y operaciones con partes relacionadas
a) Fundacién Luz Saviii6n, LA.P.

Montepio Luz Savinén, LA.P. tiene la obligacién estatutaria de otorgar en donativos al
menos el 10% de su remanente a otras instituciones de asistencia privada.

Con el objeto de dar cumplimiento a esta disposicién, en el afio 2005 se constituyd la
Fundacion Luz Savifion, LA.P. para administrar de manera mas eficiente, efectiva y
productiva estos recursos. Por estatutos ambas instituciones tisnen el mismo Patronato.

Esta Institucidon es una “Institucion de Asistencia Privada®, con fines no lucrativos,
regulada por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, que
tributa en el Thulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y que cuenta con
autorizacion para recibir donativos deducibles para fines de este impuesto.

Los donativos que recibe los destina al apoyo de programas de caracter social que
llevan de manera directa diversas organizaciones, que a su vez tienen el caracter de
donatarias autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Al 31 de diciembre de 2009 no se tienen cuentas por cobrar o pagar con la Fundacion
Luz Savifon, LA.P., y al 31 de diciembre de 2008 se tiene una cuenta por pagar a ella.
por la cantidad de $2,060.

Las operaciones realizadas con ésta en los afios de 2009 y 2008 son las siguientes:

Parte relacionada 2009 2008

Fundacion Luz Savifdn, |.A,P. - Donativos pagados $ 36,631 $ 44,000

b) Compensaciones

£} crecimiento de la Institucidn y el incremento de la complejidad de su operacion en los
ultimos dos afaos, exigio el fortalecimiento y la ampliacidn de la estructura directiva, lo
que representéd que las compensaciones de los servicios prestados por ese nivel en los
afios 2009 y 2008 fueran de $19,452 y $16,136, respectivamente.
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15 - Reserva para variacidn en el valor de las garantias

Frente a la volatilidad del mercado del oro y del tipo de cambio, y para disminuir el
riesgo en la recuperacion de las garantias, en la sesion de patronato de fecha 24 de
noviembre del 2008 se aprobd la creacidbn de una reserva para soportar dicho riesgo
por el equivalente al saldo de la cuenta de orden de Intereses por Realizar
adicionandole el importe del mes corriente, lo que en total representara alrededor de
$27,000 promedio durante el afio. Se establece que la reserva se constituira de los
excedentes obtenidos en la liquidacién de garantias y que tras ello, el resto se dejara en
los resuitados.

En sesion de patronato de fecha 28 de septiembre de 2009 se aprobd que a partir de
esa fecha, los importes excedentes en la venta de fundicidn se contabilicen en la cuenta
de reserva para variaciones en el valor de las garantias.

Debido al programa de coberturas, se definid que la reserva se constituyera con bhase
en calculos actuariales del oro, incrementando la reserva de conformidad con el calculo
efectuado al 31 de diciembre de 2009. Para tal efecto, el monto de la reserva al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, ascendié a $ 42,000 y $24,538, respectivamente.

16 - Beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Institucién tiene establecidos planes de retiro con
beneficios definidos para sus empleados, los beneficios derivados de dichas planes se
basan principalmente en los afios de servicios cumplidos por el trabajador vy
remuneracion a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos
planes, asi como también los correspondientes a las primas de antigliedad, se
reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes.

A continuacion se resumen los principales datos del estudio actuarial del plan al
31 de diciembre de 2009 y 2008:

2009 2008

Obligacién por beneficios definidos (OBD} $ 46,165 % 38,393
Valor razonable de los activos del plan 0 0
Situacion financiera 46,165 38,393
Partidas pendientes de amortizar:
Obligacién de transicién por reconocer 2,390 3,315
Cambios o mejoras al plan por reconocer 15,631 16,543
Ganancias (pérdidas) actuariales por reconocer 1,673 {2,159)

19,694 17,699

Pasivo neto proyectado $ 26471 §$ 20,694
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El costo neto del periodo se integra como sigue:
2009 2008
Costo laboral del servicio actual $ 4,686 4,094
Costo financiero 3,255 2,829
Ganancias (pérdidas) actuariales, neto 2,680 2,259
Amortizacion del pasivo (activo) de transicion 926 574
Amortizacién de cambios al plan por reconocer 924 1,995
Costo neto del periodo $ 12,471 11,751
Las tasas utilizadas en el estudio actuarial son:
2009 2008
Tasa descuento 89.25% 8.25%
Tasa de incremento salarial 4.50% 4.50%

El saldo de servicios pasados al 31 de diciembre de 2008 se amortiza en un plazo no
mayor a 5 affos.

La Institucion optd por aplicar las ganancias y pérdidas actuariales directamente a
resultados de! afio.

17 - Compromisos

a) La Institucién arrienda los locales donde estan ubicadas las sucursales y oficinas;
los gastos por renta ascendieron a $76,088 en 2009 y $60,406 en 2008; los
contratos por arrendamiento son por un plazo promedio forzoso entre § y 10
afos Yy establecen los siguientes pagos minimos:

Afos importe
2010 $ 80,310
2011 63,205
2012 47,072
2013 39,595
Posteriores a 2013 107,042
$ 337624

b) Al 31 de diciembre de 2009, la Institucion tiene celebrados contratos por
concepto de servicios de consultorfa de sistemas, licencias de software y de
arrendamiento de equipos de cémputo, por un plazo promedio forzoso de un afo
y establecen los siguientes pagos minimos:

ARo Importe
2010 $ 102,137
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418 - Patrimonio

E] patrimonio no restringido se integra con las cifras expresadas en pesos nominales al
31 de diciembre de 2009 y 2008, mas el incremento por actualizacion hasta diciembre
2007 que se presentan a como sigue:

2009 2008
Patrimonio no restringido al inicio del periodo $ 1,324,918 $ 1,176,724
Aumento del patrimonio por las actividades del
ejercicio 226,676 148,194
Efectos de cobertura de instrumentos financieros
derivados 19,712 -
Patrimonio no restringido al final del periodo $ 1,571,306 § 1,324,918

1¢ - Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran a
continuacion:

2009 2008
Fluctuacién cambiaria, neto $ 12,106 5 2,796
Instrumentos financieros derivados ( 14,436 } -
Comisiones de instituciones financieras ( 3,844 ) 1,472
Intereses bancarios { 6,266 ) ¢ 3,815)
Total $ { 12,440 ) $ 5,139

20 - Cuentas de orden

Las cuentas de orden que tiene la Institucién al cierre del periodo se integran como
sigue:

2009 2008
Garantias en resguardo $ 1,546,529 § 1,143,861
Garantias en liquidacion 53,086 54,813
Garantias en liquidacién libre utilizacion 228 -
Intereses por realizar 65,288 22,987
Prendas en Litigio 6,965 6,965
Garantias otorgadas a Instituciones Financieras 60,000 73,628

Donativo irevocable en Fideicomiso (1) 40,903 20,004
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(1) Con fecha 24 de noviembre de 2008, el patronato de la Institucion autorizd un
donativo a la Sociedad de Asistencia Panamericana, LA.P., mismo que le fue
otorgado en dos ejercicios, $20,000 en 2008 y $20,000 en 2009. A fin de garantizar
e! cumplimiento del uso de los fondos en el proyecto para el cual se otorgo el
donativo, se constituyd un Fideicomiso irrevocable de Administracion de Fondos con
Scotiabank Inverlat como Fiduciario, siendo el Fideicomisario en primer lugar la
Sociedad de Asistencia Panamericana, 1.A.P. y el Fideicomisario en segundo lugar
Montepio Luz Savifién, |.A.P. La duracion del fideicomiso es de 8 afios, con fecha
de terminacion al 16 de diciembre de 2016. Se acuerda que cualquier monto no
utilizado en el proyecto a la fecha de terminacion se reintegrara a la Institucion.

21 — Participacién de los Trabajadores en la Utilidades (PTU)

De acuerdo con el articulo 126 fraccién IV de la Ley Federal del Trabajo, la Institucion
esta exceptuada de la obligacién de repartir utilidades a sus trabajadores.

22 - impuestos a la utilidad
a) Impuesto Sobre la Renta (LISR)

De conformidad con las disposiciones de la LISR, Ia Institucién tributa bajo el Titulo 1
de las Personas Morales con Fines no Lucrativos y tiene el caracter de Donataria
Autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de conformidad con la
renovacidn del régimen publicada en el Diario Oficial de fa Federacion del 11 de mayo
de 2009, Anexo 14.

De conformidad con lo anterior, la Institucion no es contribuyente de este impuesto.

b) Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

El IETU de 2009 se causa aplicando la tasa del 17.0% y del 16.5% para el 2008 (17.5%
para 2010), a una base determinada conforme & flujos de efectivo, la cual resulta de
disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las actividades a las que aplica,
las deducciones autorizadas. Del impuesto determinado se disminuyen algunos créditos
fiscales establecidos en la legislacién vigente, como son crédito por inventarios, credito
por inversiones, crédito por sueldos y salarios, carga social, etc.

E| articulo 4 fraccion 11l determina que no se pagara este impuesto sobre los ingresos
obtenidos por las perscnas morales con fines no fucrativos autorizadas para recibir
donativos deducibles en los términos de la LISR, siempre que los ingresos obtenidos se

destinen a los fines propios del objeto social y no se otorgue a persona alguna
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beneficios sobre el remanente distribuible, salvo cuando se trate de alguna persona
moral o fideicomiso autorizados para recibir donativos deducibles en los términos del
ordenamiento citado.

En consecuencia, la Institucién esta exenta del pago de este impuesto.

c) - impuesto a los depésitos en efectivo (IDE)

A partir del 1 de julio de 2008 entré en vigor la nueva Ley del Impuesto a los Depésitos
en Efectivo (LIDE).

Este impuesto se causa respecto de todos los depésitos en efectivo, en moneda
nacional o extranjera, que se realicen en cualquier tipo de cuenta que las personas
fisicas 0 morales tengan a su nombre en las instituciones del sistema financiero.

El articulo 2 fraccion | determina que no estaran obligadas al pago de este impuesto las
personas morales con fines no lucrativos conforme al Titulo 11 de {a LISR.

En consecuencia, la Institucion estd exenta del pago de este impuesto.

23 - Nuevos pronunciamientos contables
Las mejoras emitidas a las NiF emitidas se presentan clasificadas en dos secciones:

a)Modificaciones a las siguientes NIF que, de acuerdo con la Nif B-1 “Cambios
contables y correcciones de errores”, generan cambios contables en valuacion,
presentacion o revelacion en jos estados financieros de las entidades:

= NiF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores”.

- NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”.

= NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”.

= NiF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”
- NIF C-13 “Partes relacionadas”.

b} Modificaciones a las siguientes NIF para hacer precisiones que ayudan a establecer
un planteamiento normativo mas claro y comprensible, por lo tanto no generan
cambios en los estados financieros de las entidades:

- NIF A-5 "Elementos basicos de los estados financieros™.
= NIF B-2 “Estado de fiujos de efectivo”.
- NIF B-3 “Estado de resultados”.
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- NIF B-15 "Conversion de monedas extranjeras”.
- NIF C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”.

Asimismo, durante 2008, el CINIF emitié ia siguiente NIF:

- INIF 14 “Contratos de construccién, venta y prestacién de servicios relacionados
con bienes inmuebles”.

La Institucién considera que estas disposiciones no tendran efectos materiales en la
presentacion de sus estados financieros y revelaciones en las notas aclaratorias.

24 - Hechos posteriores

No se detectaron hechos posteriores a la fecha de los estados financieros, los cuales
pudieran impactar de manera importante las cifras presentadas en éstos.

25 - Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2009 y 2008, fueron
autorizados para su emisién, por el C.P. Juan Pacheco del Rio, Patrono Vocal

Delegado de la institucion el dia 2 de marzo de 2010 los cuales seran sometidos a la
aprobacion de la H. Junta de Patronos de Montepio Luz Savifidn, LAP.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

Juan Pacheco Del Rio Fern

Patrono Vocal Delegado irector General

e S T, W

ATjandro Glosd Dofa Edith Lépez R6sado

: af jo
Director General Adjunt e}i}z;zas Directora de Administracién y Finanzas
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la H. Junta de Patronos de
Montepio Luz Savifion, Institucion de Asistencia Privada
Mexico, D.F.

1.

R

Hemos examinado los balances generales de Montepio Luz Savinon, LA.P., at 31 ¢e
diciembre de 2008 y 2007, v los estados de actividades, que les son relativos por los
afios que terminaron en esas fechas, asi como los estados de flujos de efectivo y de
cambios en la situacion financiera por los afios que terminaron al 31 de diciembre de
2008 y 2007, respectivamente. Dichos estados financieros son responsabilidad de
la administracion de la Institucion. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinidn sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditorta sea
planeada y realizada.de tal manera que permita obtener una seguridad razonabie
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de- acuerdo con las normas de informacion financiera mexicanas. La
auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la
evaluacién de las normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos gue nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se explica en la Nota 2, a partir del 1° de enero de 2008, la Institucion adoptd
ja NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”, 1a cual es de aplicacién prospectiva y que
sustituy6 al Boletin B-12 “Estado de cambios en la situacion financiera” que estuvo
vigenie hasta el 31 de diciembre de 2007; por fo anterior, el estado de flujos efectivo
y el estado de cambios en la situacion financiera no se presentan en forma
comparativa. Adicionalmente adoptd las disposiciones de las siguientes nuevas
normas de informacion financiera: NIF B-10 "Efectos de inflacion”, que suspende el
reconocimiento de la inflacion, NIF D-3 “Beneficios a empleados”, NIF D-4
“Impuestos a la utilidad” y NIF B-15 “Conversion en moneda exiranjera”, sin que
estas dos Ultimas tuvieran efecto alguno en sus Estados Financieros.

México O.F - Exéreifo Nacionai 343 C P 11580, Tel 5254 0355, Fax 5254 0364 + E-mad. ino @pae-inex com « Www prv-mex.com
Monterrey. Rio Orinoco 113-2 Altos Col. daf Valle. San Fedro Garza Garcia, N.L. P 66220, Mdxico, Te! (91)B356 1518
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4. En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de
Montepio Luz Savifion, 1A P. ai 31 de diciembre de 2008 y 2007, v los resultados
de sus actividades por los afios que terminaron en esas fechas, asi como los
estados de flujos de efectivo y de cambios en la situacién financiera, por los afios
que terminaron al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente, de
conformidad con las normas de infomi;acién financiera mexicanas.

Prieto, Ruiz dg Vel

México, D.F. a 6 de marzo de 2009.
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" Montepio Luz Saviién, L AP

México, D.F.
" Estados de Actividades por los ejercicios comprendidos del 1° de enero al
31 de diciembre de 2008 y 2007

{Cifras expresadas en miles de pesos al 31 de diciembre de 2008 a valor nominal y 31 de diciembre de 2007

= de poder adquisitivo de ¢za fecha, ver nota 2b} Anexo “B"
2008 2007
Cambios en el pairimonio no restringido
Ingresos:
intereses de pzriodos ordinarios $ 637,570 $ 556,165
Interesas de periodos amphados 71,865 87,885
Recuperagian por conversién de garantias 111,857 44,648
Producios varios 5,366 19,848
Total <e ingresas en el patrimonio no restringido 826,758 6BB 557
a Gastos de operacidn:
Gastos directos 376,042 301.867
- Donatives otergados 64,944 38,266
Pensicnes jubilaiorias 11,751 8013
'3 Gastos legales 5,012 4,469
§ Depreciacitn y amortizagibn 83,074 76.6513
Gastos de administracion 118,372 a7 489
m ‘Reserva para variacionas en @l vaier de as garantias {Nota 16} : 24 538 -
) Total de gastos en el pairimonio no restringido 683,703 526 435
3 Aurnento en &} patrimonio no'mstringido antes de resultado integral de
an financiamiento 143,055 162,122
3 Resultado integral de financiamiento:
m Pérdida por pesicién monetaria - 25185
{Productos financieros) gastos , nato {5,139] 10.755
m Resuitado inlegral de financiamiento, neto {5139 29.941
3 Aumento en el patrimanio na resiringido 448,194 122,181
Patrimonio al inicio del atio 1,176,723 1,054 5432
- :
_ Patrimonio al final detafs .. .. 5 1324918 8 | 1376724
-» . A
I i7
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- g TN s
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Juan Pacheco Del Rio Fernangdé Balzaretti Ranjirez
B Patrono Vocal Delegado \—/ irector Generat
o | an /
e R
-2 Dora Edith Lopez Rosado
Directora de Administracidn y Finanzas
- Lag notas adjunias forman parte integrante 46 esie estado financiera,




Montepio Luz Savifién, LAP.
México, D.F.
Estado de Aujos de efectivo por el ano terminado

el 31 de diciembre 2008

{Cifras expresadas en miles de pesos} Anexo "C"
2008
Actividades de Dperacion
Carigea % {56,128)
Iniereses cobrados 698,805
Excedente por corwvarsion de garantias 115,105
Gasfos {547.,098)
Qfras {16,882)
Fiujos netos de efectivo de actividades de operacion 153,802
Actividades de Inversién
inversignes en activo fijo e inmuebles arrendados {114,499)
Instrumentos financietos derivados (22,587}
Intereses cobrados 10,467
Préstamo otorgades a tercercs (8,477}
Cobro de préstamos ctorgados a terceros 3,230
Fiujos netos de efeciive de actividades de inversion {132,266]
Efectivo excedente para aplicar en actividades
de financiamientd 21,536
Actividades de financiamiente
Créditos bancarios 1ecibidos 100,000
Amortizacion de Capifat {126,421}
Pago de intereses (6,331)
Filujos netos de efective de actividades de financiamiento {32,752)
Cigminucidn neta de efective @ inversiones temporaijes {11,216}
Efectivo e inversiones temporales al pringipio del periodo 156.587
$ ¢ 145,374

Efectivo e inversiones temporales al final del periodo
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Juan Pacheco Del'Rio Fer‘nan"” Balzaretti Ranijrez
Patronc Vocal Delegado o irector General
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Dora Edith Lépez Rosado’s
Directora de Administracién y Finanzas
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“~Afejandro Gibr

Director General Adjunto jde

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado financiero.
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Montepio Luz Savifién, LAP.

México, D.F.

Estado de cambios en la situacién financiera
por i afio terminado al 31 de diciembre de 2007

{Cifras expresadas ¢n miles de posos de poder adquisitive
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doi 31 do diciombre de 2007, var nota 2 by} Anexo “D"
2007
Operacion:
Recursos gonerados por ia operacion 122,184
Partidas que no requieren uilizacion de efectivo:
Provision por Obligaciones taboralas 8,011
Pagos de Obligacionas laborales aplicados a reservas {4,454)
Depreciacion y amortizacion de! ejercicie 76,614
202,352
Mas (menps)
Cuentas y documentos por cobrar (121,879;
Almacén de mercancias 1,034
Cuentas por pagar 5,832
Recursos geherados por la operacidn 87,439
Financiamiento:
Créditos bancarios 86,707
Recursos obtenidos en actividades de financiamiento a8 707
Inversion:
Crapedades. mobiliang y equipo & fVersiones en
locales arrendados y oires aclivos, neto {659,886)
Recursos utifizados en actividades de inversion {69.886)
Aumento en ef efectivo e inversiones temporales 104,260
Efectivo ¢ inversiones temporales al inicio del periodo 52,327
|
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo 3 1&&587

| .
% e
i

Juan Pacheco Del Rio Fgma"ﬁﬁp"éalzaretti Ramirez

Patrono Vocal Detegado iractor General
w’/- ' (’*ﬁ/
P DR o

e

Dora Edith Lépez Rosado”
Directora de Administracicon y

Finanzas

Las notas adjuntas forman parte mtegrante de este estado financero.



Montepio Luz Saviinon, LA.P.
Notas a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

{Cifras expresatlas en miles de pesos al 31 de diciembre de 2008 a valor nominal y al 31 de diciembre de 2007, a
miles de pesos de poder adguisitivo de esa fecha, ver nofa 2. b) Anexo "E”
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1 - ACTIVIDAD DE LA INSTITUCION.

Montepio Luz Savifion, Institucion de Asistencia Privada, fue constituido el 24 de abril
de 1902 sequn consta en la Escritura Pdblica nimero 20, como fundacion permanente
de beneficencia privada. Montepio Luz Savifion LA.P. tiene por objeto hacer préstamos
de dinero a toda clase de parsonas con un interés mensual con garantia de prendas.

Su funcionamiento esta regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el
Distrito Federal y su duracién tiene el caracter de perpetua.

La representacion de la Institucién estd a cargo de un Patronato constituido
actualmente por nueve miembros quienes tienen la obligacion de cumplir y hacer
cumpiir {a voluntad fundacional.

2 - BASES DE FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera
Mexicanas (NIF). Las cifras de los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2008 incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adguisitivo. Los
estados financieros al 31 de diciembre de 2007 se presentan en pesos de poder
adquisitivo det 31 de diciembre de 2007.

La elaboracion y presentacidon de los Estados Financieros adjuntos se llevd a cabo
reconociendo las normas B-16 “Estados Financieros de entidades con propositos no
iucrativos” y E-2 “Ingresos y contribuciones recibidas por entidades con propdsitos no
lucrativos, asi como contribuciones otorgadas por las mismas’.

A partir del 1° de enero de 2008, la Institucion adopto las nuevas NIF que entraron en
vigor, mismas gue se mencionan a continuacion:

a) NIF B-2, Estado de flujos de efectivo. Deja sin efecto al Boletin B-12, Estado de
cambios en la situacion financiera, La intencidbn es mostrar esfrictamente las
entradas y salidas de efectivo en el periodo, lo que constituye basicamente el
cambio en la informacién a reportar. En esta NIF, se establece la posibilidad de
utifizar dos métodos para la determinacion y presentacion de los flujos de efectivo: el
método directo e indirecto. El estado de flujos de efectivo se presenta en pesos
nominales y establece que el cambio de la NIF B-2 debe aplicarse en forma
prospectiva, en consecuencia la Institucion presenta el estado de fiujos de efectivo
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para el afio terminado al 31 de diciembre de 2008 y el estado de cambios en I2
situacion financiera para el afio terminado al 31 de diciembre de 2007.

Para su preparacion se emplea el método directo.

NIF B-10, Efectos de la Inflacion. Deja sin efecto al Boletin B-10 Reconocimiento de
los efectos de inflacion de la informacion financiera. Los principales cambios que
incluye es la consideracion de dos entornos economicos: i) inflacionario, cuando ia
inflacién acumulada de los tres afios anteriores es igual o superior a 26%, caso én el
cual se requiere el reconocimiento de los efectos de inflacion mediante fa aplicacion
del método integral; y i) no inflacionario, cuandg ta inflacidn acumulada de los tres
afios anteriores es menor al 26%, caso en el cual no se requiere el reconocimiento
de los efectos de inflacion en los estados financieros. Ademas, elimina los métodos
de valuaci6én de costos de reposicidon e indizacion especifica para inventarios y
activo fijo, y requiere que el saldo de la cuenta exceso (insuficiencia) sea
reclasificada a los resultados acumulados de fa Institucién, La NIF B-10 establece
que el cambio debe reconocerse mediante aplicacidn prospectiva.

La inflacion acumuiada de los tres afios anteriores es de 11.56%, por o tanto, el
entorno econdmico se clasifica como no inflacionario. A partir det 1° de enero de
2008, la institucion dejo de reconocer los efectos de inflacidn en los estados
financieros, de acuerdo a los parametros sefialados en el parrafo anterior; sin
embargo, los activos, pasivos y patrimonio por los afios que terminaron al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el
31 de diciembre de 2007, mediante los factores derivados del Indice Nacional de
Precios al Consumidor ("INPC™.

NiF D-3, Beneficios a los empleados. Reemplaza al Boletin D-3 Obligaciones
Laborales. Los puntos mas importantes que establece esta NIF son: i) establece un
plazo maximo de 5 afios para la amortizacién de partidas pendientes de amaortizar,
dando la opcién de amortizarlo todo contra resultados de 2008, como otros ingresos
y gastos; i) elimina el reconocimiento del pasivo adicional y un activo intangible o de
ofra partida integrai, como un elemento separado del capital contable las cuales se
eliminan . para en su lugar, reconocer directamente en el capital ganado cuaiquier
partida pendiente de amortizar; iii) incorpora la PTU causada y diferida como parte
de su normatividad y establece gque la diferida se determina con el método de
activos y pasivos establecidos n fa NIF D-4, y el efecto de ja PTU diferida generado
por el cambio en el método de reconocimiento se aplicé en las utilidades retenidas.

La Institucién amortiza las pérdidas y ganancias actuariales.

NiF D-4, Impuestos a la utilidad. Sustituye al Boletin D-4 Tratamiento contable del
impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de la participacion de los
trabajadores en fa utilidad. Los principales cambios son: i) elimina e} t&rmino de
diferencia permanente; ii) precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que 'ej‘
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saldo del rubro denominade efecto acumulado inicial del impuesto sobre la renta
diferido se reclasifique a resultados acumulados, a menos que se identifique con
algunas partidas integrales que estén pendientes de aplicarse a resultados; iif) el
impuesto al activo (IMPAC) se reconoce como un credito (beneficio) fiscal, y de
manera consecuente, solo se considera activo diferido si existe la certeza de su
realizacidn y iv) reubica el reconocimiento contable de la PTU causada y diferida a la
NIF D-3. Esta norma no es aplicable para la Institucion en virtud de ser una entidad
con fines no lucrativos y, por fo tanto, no contribuyente.

e) NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras. Deja sin efecto el Boletin B-15
Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados de operaciones
extranjeras. Desaparecen las clasificaciones de operacién extranjera integrada y de
entidad extranjera en virtud de que incorpora los conceptos de moneda de registro,
moneda funcional y moneda de informe; establece los procedimientos para convertir
la informacion financiera de una operacién extranjera: i) de la moneda de registro a
ta funcional y ii) de la moneda funcional al informe. Permite que a entidad presente
sus estados financieros en una moneda diferente a su moneda funcional. Esta
norma no generd ningun efecto en los Estados Financieros de fa institucion.

f} INIF 5 Reconocimiento de la contraprestacién adicional pactada al inicio del
instrumento financiero derivado para ajustario a su valor razonable. Establece que la
contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado es el
equivalente al valor razonable del mismo al contratarlo y, por lo tanto debe formar
parte del valor razonable inicial del instrumento, en lugar de estar sujeto a
amortizacién como {o establece el Boletin C — 10.

INIF 7, Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de
flujo de efectivo sobre una transaccion pronosticada de compra de un activo no
financiero. Establece que e} efecto de cobertura reconocido en a utilidad o pérdida
integral, derivado de una transaccion pronosticada sobre un activo financiero, cuyo
precio esta fijado mediante la cobertura, debe capitalizarse en el costo del activo no
financiero, y no aplicarse a los resultados durante el periodo en el que el activo
afecte a jos resuitados, como lo establece el Boletin C-10.

—
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3 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principaies politicas contables de la Institucion, seguidas en la preparacion de estos
estados financieros, las cuales estan de acuerdo con las Normas de Informacion

Financiera, se resumen como sigue:
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a) Reconocimiento de los efactos de la inflacion

La Institucion paso de un entorno econdmico inflacionario a uno no inflacionario, por lo
que, sus estados financieros al 31 de diciembre de 2008 y por el gjercicio que terminéd
en esa fecha reconocen los efectos de inflacion solamente hasta el 31 de diciembre de
2007. En 2008 fa Institucion reclasificd al patrimonio acumulado el efecto negativo del
REPOMO patrimonial segregado dentro del patrimonio contable, que ascendié a
$100,099. Lo anterior se debe a que dicho concepto se considera un resultado
devengado y realizado, por lo que no se justifica su presentaciéon como un componente
saparado dentro del patrimonio contable.

Los porceritajes de inflacién al 31 de diciembre de 2008, se muestran a continuacion:

Anos I Inflacién durante el periodo

2008  653% |

2007 3.75%

2006 4.05%
2000 3.33%

La inflacion acumulada de los tres (itimos ejercicios al 31 de diciembre de 2008 es de
15.01% y de 11.56% a 2007.

b) Efectivo e inversiones temporales

Se integran principalmente de depositos bancarios en cuentas de chequas e
inversiones diarias de excedentes en efactivo con disponibiiidad inmediata. El efectivo
se valia a su valor nominal y los equivalentes se expresan a valor razonable y ios
rendimientos que se generan, se reconocen en resultados dentro del resultado integral
de financiamiento.

¢} Instrumentos financieros derivados {Nota 6)

La Institucidon reconoce todos los instrumentos financieros derivados de acuerdo a la
NIF C-10 “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”, el cual
requiere que todos los instrumentos derivados se reconozcan en el balance general a
sus respectivos valores razonables, ya sea como activos financieros o como pasivos
financieros, de confornmudad con los derechos y obligaciones establecidos en los
mismos contratos. De acuerdo con la propia NIF tanto el activo como el pasivo dehen
netearse al final del periodo para efectos de presentacion.
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d) Estimacion de cuentas incobrables {Nota 7)

Las cuentas por cobrar derivadas de la operacion prendaria estan respaldadas por
garantias que se custodian en instalaciones de la Institucion. Periodicamente se evalua
ia suficiencia del valor de las prendas respecto a la cartera y no ha sido necesario
reconocer 1ina estimacion para absorber posibles efectos de cuentas irrecuperables.

e) Propiedades, mobiliario y equipo y depreciacion (Nota 9)

Las propiedades, mobiliario y equipo adquiridos hasta el 31 de diciembre de 2007 y su
correspondiente depreciacion acumulada, se expresan a su valor actualizado al 31 de
diciembre de 2007, mediante la aplicacion al costo histérico de factores derivados del
INPC. Las adquisiciones realizadas a partir ‘del 1 de enero de 2008 se presentan a su

costo de adquisicion.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Gtiles de
los activos estimadas pof la administracion de la Institucion, aplicadas a los valores

actualizados, como sigue:

Edificios 5
Equipo de transporte 25
Equipo de oficina 10
Equipo de computo 30
Licencias vy desarrollos informaticos 30

asivos financieros contraidos en

£1 resultado integral de financiamiento proveniente de p
rte de estos activos hasta que

activos calificables, se capitaliza, en su caso, como pa
inician su operacion.

cion se cargan, en sy ¢€aso, a los resultados del

Los gastos de mantenimiento y repara
ones y mejoras importantes se capitalizan.

gjercicio conforme se incurren; las renovaci

f) inversiones en Inmuebles Arrendados y amortizacién (Nota 10)

Las inversiones en inmuebles arrendados y su correspondiente  amortizacion
acumulada se expresan a su valor actualizado mediante la aplicacion al costo histérico
de factores derivados del INPC hasta el ejercicio 2007 y por el ejercicio 2008 ya no se
realizd actuaiizacion afguna por inflacion a fas inversiones en inmuebles arrendados y la
amortizacion respectiva debido a la desactivacion del calculo de actualizacion de

informacion financiera por inflacion establecida por fa NiF B-10.
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Los gastos de mantenimiento y reparacidn se cargan, en su caso, a los resultados dei
ejercicio conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

Para los ejercicios de 2008 y 2007, la amortizacion se calcula dependiendo del numero
de anos iniciales por los que esta fiirmado cada contrato de arrendamiento del inmueble
en el que se realizd la inversion.

g} Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicién

La Institucion evalia periddicamente los valores actualizados de sus activos de larga
duracion, incluyendo propiedades, mobiliario y equipo y otros, para determinar la
existencia de Indicios de deterioro gue pudieran indicar que dichos valores exceden su
valor de recuperacioén, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros, o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El valor
de recuperacion representa el monto de los ingresos potenciales que se espera
razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacion de dichos actives. Si se
determina que los valores actualizados son excesivos, la institucidon registra las
estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de recuperacién. Cuando sa tiene ia
intencion de vender los activos, éstos se presentan en los estados financieros a su valor
actualizado o de realizacion, el que sea menor.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y con base en esta evaluacién, no fue necesario
reconocer ajustes por este conceplo.

h) Activos intangibles

Se reconocen en el balance general siempre y cuando éstos sean identificables,
proporcionen beneficios econdomicos futuros y que se tenga un control sobre dichos
beneficios. Se amortizan en linea recta sobre su estimacion de vida util. El valor de
estos activos esta sujeto a la evaluacion anual de deterioro. Hasta el 31 de diciembre
de 2007, se actualizd mediante factores del INPC,

i) Reconocimiento de ingresos y gastes

La Institucion reconoce sus ingresos por intereses en el periodo ordinario, cuando se
devengan y en el periodo ampliado, cuando se reciben. Los gastos de operacitén, de
administracion y asistenciales cuando se conocen,
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j) Cuentas por pagar y pasivos acumulados

Los pasivos se reconocen cuando existe la obligacion presente como resultado de un
evento pasado, es probable gue se requiera [a salida de recursos econdmices como
medio para liquidar dicha obligacién y pueda ser estimada razonablemente,

k) Beneficios a los empleados

Se detefminan en proporcion a los servicios prestados en el periodo contable, de
acuerdo con los sueldos actuales se reconoce el pasivo correspondiente conforme se
devenga.

1}  Obligaciones laberales

El pasivo por terminacion de la relacion laboral se reconoce como costo en los anos en
que los trabajadores prestan los servicios correspondientes, de acuerdo con los
estudios actuariales elaborados por expertos independientes, conforme a las bases
establecidas por la NiIF D-3 Beneficios a lcs empleados.

m) Clasificacion de gastos

Se presenian con base a su funcion en atencién a las practicas del sector, ya que se
considera que esta informacion facilitara a los usuarios fa toma de decisiones,

n) Resultado integral de financiamiento

E! resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de
resultados: los gastos y productos financieros, las diferencias cambiarias y hasta el 31
de diciembre de 2007 el resultado por posicidn monetaria.

o) Operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se expresan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de ciere. Las diferencias cambiarias
derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y 1a de su liquidacion o valuacion a la fecha del estado de
situacion financiera, se registran dentro del resultado integral de financiamiento

o) Reclasificaciones

Algunas cifras de los estados financieros del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2007, han sido reclasificadas para conformarlos con los nuevos requerimienios de

presentacion.
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4 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
Al 31 de diciembre, la Institucion tiene los siguientes activos:

Miles de ddblares
...2008 2007

Activos monetarios $ 4,773 § 218

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el tipo de cambio, en pesos, vigente fue de
$13.7738 y $10.9043 por dolar americane, respectivamente. Al 6 de marzo de 2009,
fecha de emision de estos estados financieros dictaminados, ef tipo de cambio, en
pesos vigente es de $15.2855 por dolar. :

5 - EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

Este rubro se integra como sigue:

2008 2007
Caja $ 28415 § 18,234
Bancos 45,403 10,523
[nversiones en valores 70,553 127830
$ 145,371 § 156,587

6 ~ INSTRUMENTOS FINANCIERQOS DERIVADOS

La Institucion otorga préstamos de dinero con garantia de prenda basada en el valor del
oro y la cotizacidn del peso contra el délar al momento en que efectla dichos
préstamos. Cuando los préstamos no son cobrados, fa recuperacion se da por la via de
la iquidacion de garantias.

La Institucion asegura los valores de las garantias mencionadas mediante el uso de
instrumentos financieros derivados, operando f{sicamente el metal y los délares gue se
encuentran cubiertos, razon por la que no representa operaciones especulativas.

En octubre de 2008, ante la volatilidad de los mercados financieros de divisas y de
materias primas, la Institucidn inicidé transacciones en el mercado de derivados
(Futuros) a traves de Banco Monex S.A. (Monex), contratando 6 coberturas por un
monto total de $15,000 USD, a razdn de $2,500 USD mensuales.
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La Institucion se obligd a depositar el 10% de margen inicial, el cual se actualiza segun
las variaciones con respecto al tipo de cambio pactado, generando de parte de Monex
requerimientos de fondeo a la Cuenta de Margen o bien la devolucion de los fondos
cuando asf corresponda. Al cierre del mes de diciembre de 2008 se tiene un depdésito
total en la Cuenta de Margen por un monto de $22,987 y una cobertura de $10,000

usD.

{.os instrumentos financieros son registrados a su valor razonable, de acuerdo con
normas de informacion financiera.

7 -CARTERA

Se integra como sigue:

2008 2007
Cartera a plazo de 90 dias $ 722,679 § 578,509
Carlera a piazo de 180 dias 125,395 167,214
Cartera en liquidacién 35,837 38,732
Intereses por cobrar 71.837 63,678
Deudores por liquidacion  de
garantias A 3,522
$ 955,748 § §52,055

La cartera esta representada por el valor de los préstamos prendarios y los intereses
devengados en @i periodo ordinario, asi como la cartera en liquidacion.

8 —~ OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Se integra por Sobrantes de fundicion, un inmueble por adjudicar y otros deudores

diversos.
_..2008 2007
Anticipo a proveedores $ 731 $ 670
Deudores diversos 13,792 7,128
Varios 3456 3,927
$ 17,979 $ 11.725

g - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO

Su compaosicion es como sigue:
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2008 2007
inversién
Terrenos $ 24,619 24,619
Edificio 50,382 50,382
Mobifiario y equipo 69,083 67.866
Equipo de transporte 5,223 2.856
Licencias y desarrollo informatico - 135312 116,325
$ 284,619 262,048
Depreciacion_ acumulada
Edificio $ 25,672 3 23,566
Mobiliario y equipo 29,213 22,918
Equipo de transporte 2,472 1,952
Licencias y desarrolio informatico 92,171 63,493
449,528 111,028
Neto $ 135,091 ¥ 150,119

El cargo a resultados en el ejercicio por concepto de depreciacion, ascendio en 2008 a
la cantidad de § 37,709 y $36,167 en 2007.

{a Institucion tiene un inmueble por adjudicar por liquidacién de un préstamo
hipotecario, que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 asciende a $1,819. Desde et afio
2001 la Institucion ya no realiza préstamos hipotecarios.

10- INVERSION EN INMUEBLES ARRENDADOS.

£l analisis de la inversion en los inmuebles arrendados se analiza como sigue.

,,,,, 2008 : 2007
Gastos de instalacion $ 276,511 $ 181,936
Amortizacion acumulada B {(81,713) _{46,349)
Neto $ 184,798 b 145,587

Durante 2008 la Institucion realizo la apertura de 21 nuevas sucursales, de las cuales 3
de ellas aun no han iniciado operacion, flegando a ur total de 124. Asimismo, durante
2007 fueron cerradas 2 sucursales cuya inversion fue aplicada en los resultados del
ejercicio.

La amortizacion del ejercicio registrada en resultades ascendio a $45,365 en 2008 y
$40.447 en 2007.

EEEEEEEEEEE R




-

-11 -

@@@@W@@W@W@@W@@@E@@E@?EW

¥F Y V9 W T OV QO 9

11 - OTROS ACTIVOS.

El analisis de este rubro s como sigue:

2008 2007
Sucursales en proceso (1) $ 39,006 $ 19,571
Gastos por amortizar 9,386 6,285
Depositos en garantia 8,595 6,857
Otros 1,469 1,680

$ 58,456 $ 34,393

{1} Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Institucion registré en la cuenta de otros
activos el importe de las inversiones comprometidas a efectuar para la
instatacién de sucursales, reconociendo en consecuencia el pasivo en
proveedores.

12 - PRESTAMOS BANCARIOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se integran como sigue:

No » Banco o 2008 2007
1 iXE Banco, S A institucion de Banca Muitiple. $ 1,250 5§ 20,000
2 HSBC Banco, S A 19,459 33,333
3 Banco del Bajio, S.A. 8000
Total a corto plazo 70,708 53,333
1 IXE Banco, S.A. Institucion de Banca Muitiple. - 2,083
2 HSBC Banco, S.A. e 867
Total a largo plazo - 43,750
Neto de pasivos bhancarios % 70,709 3 97,083

(1) Contrato de un crédito bancario con garantia prendaria en libros con IXE Banco,
S.A. Institucion de Banca Multiple elaborado el 22 de diciembre de 2006, a un
plazo de hasta 24 meses a una tasa THE+ 3.0 puntos porcentuales por la

cantidad de $40,000.

{2) Contrato de crédito bancario con garantia prendaria en libros con HSBC Banco,
S.A., realizado el 20 de noviembre de 2007, con terminacion el 20 de marzo de
2010, a una Tasa TIE + 3.5 puntos porcentuales, por la cantidad de $86,111.

{3) Contrato de crédito bancario con garantia prendaria en libros con Banco del
Bajio, S.A., realizado el 31 de marzo de 2008, a un plazo de hasta 6 meses a
partir de ia primera cisposicion a una tasa THE + 3.0 puntos porcentuales por la

cantidad de $50,000.
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13 - SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
a) Fundacién Luz Savifién, |.A.P.

Montepio Luz Savindn, L.A.P. tiene la obligacion estatutaria de otorgar en donativos ai
menos ¢l 10% de su remanente a ofras instituciones de asistencia privada,

Con el objeto de dar cumplimiento a esta disposicion, en el afio 2005 se constituyt la
Fundacion Luz Saviion, L.AP. para administrar de manera mas eficiente, efectiva y
productiva estos recursos. Por estatutos ambas instituciones tienen el mismo Patronato.

Esta Institucion es una “Institucién de Asistencia Privada”. con fines no lucrativos,
regulada por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, que
tributa en el Titulo Ii de la Ley del Impuesto Sobre ia Renta y que cuenta con
autorizacion para recibir donatives deducibies para fines de este impuesto.

Los donativos que recibe los destina al apoyo de programas de caracter social gue
levan de manera directa diversas organizaciones, que a su vez tienen el caracter de
donatarias autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico.

Las operaciones realizadas con ésta en los afos de 2008 y 2007 son las siguientes;

Parte relacionada 2008 2007

Fundagcion Luz Savifion, LA.P. — Donativos pagados 3 44,000 § 36,210

Al 31 de diciembre de 2008 se tiene una cuenta por pagar a la Fundacién Luz Savifion,
LA.P. por la cantidad de $2,060.

b) Compensaciones

Ef crecimiznto de fa Institucién y el incremento de la complejidad de su operacion en los
ultimos dos afies, exigid el fortalecimiento y 1a ampliacion de [a estructura directiva, lo
gue represento que las compensaciones de los servicios prestados por ese nivel en los
anos 2008 y 2007 fueran de $13,069 y $ 8,999 respectivamente.
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14 - RESERVA PARA VARIACIONES EN EL VALOR DE LAS GARANTIAS

Frente a la volatifidad del mercado del oro y del tipo de cambio, y para disminuir el
riesgo en ia recuperacion de las garantias, en la sesion de patronato de fecha 24 de
noviembre del 2008 se aprobd la creacién de una reserva para soportar dicho rigsgo
por el equivalente al saldo de la cuenta de orden de Intereses por Realizar
adicionandole el importe del mes corriente, lo que en total representara alrededor de
$27.000 promedio durante el afio. Se establece que la reserva se constituira de los
excedentes obtenidos en la liquidacién de garantias y que tras ello, el resto se dejara en
los resultados. En el ejercicio 2008 se constituyd esta reserva por un importe de
$24,538.

15 - OBLIGACIONES LABORALES

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo la Institucion tiene la obligacion del pago
de indemnizaciones en los casas de rescision de la relacion de trabajo por causa
injustificada, asi como también de las primas de antigiedad a Jos trabajadores al
terminar la relacion Jaboral después de 15 afios de senvicio.

Las obligaciones y costos correspondientes se reconocen con hase en estudios
actuariales elaborados por expertos independientes.

Los principales datos del estudio actuarial del plan al 31 de diciembre de 2008 y 2007
SOR:

__Concepto 2008 2007
Pasivo Neto Proyectado al inicio def ejercicio $ (15,032) $ {11,6844)
Pagos realizados con cargo a las reservas 6,088 4,824
Efecto de reconocimiento de pérdidas y
ganancias {2,259) (1,643}
Caosto neto del periodo {9,491) {6,369)
Pasivo neto proyectado al cierre del ejercicio $ (20,694) $ {15,032)

16 — CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2008 la Institucion tiene celebrados contratos por concepto de
arrendamiento de los inmuebies que ocupan las sucursales. Estos compromisos tienen
distintas fechas de extincion y el importe de los pagos comprometidos se analiza como
sigue:
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_Ahfe  Importe
2009 $ 73,828
2010 66,722
2011 48 440
2012 30,662

Vencimi
et 2 83,068
5 303520

17 - PATRIMONIO

El patrimonio no restringido se integra con {as cifras expresadas en pesos nominales al
31 de diciembre de 2008, mas el incremento por actualizacion hasta diciembre 2007

que se presentan a pesos de poder adquisitivo:

2008 2007
Patrimonio $ 1,176,724 % 1,054,543
Aumento del patrimonio por las actividades del
ejercicio i 148,194 122,181

$ 1,324,918 § 1,176,724

18 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden que tiene la Institucion al cierre del periodo se integran como
sigue:

2008 2007

Garantias en resguardo $ 1,143,861 % 1,10 .85+
(Garantias en fiquidacion 54,813 53.274
Intereses por realizar 22,987 22 554
Prendas en Litigio 6,965 6,685
Garantias otcrgadas a Instituciones Financieras 73,628 106,353
20,004 .

Conativo irrevocable en Fideicomise {1)

{1}  Se constituyd un Fideicomiso irrevocable de Administracion de Fondos por la
cantidad de $20,000. E! objetivo de este fideicomisc es el otorgar un donativo mismo
que fue autorizado en sesion de patronato del 24 de noviembre de 2008, a la Sociedad
de Asistencia Panamericana, L.A.P., por la cantidad de $40,000; aplicando $20,000 al
ejercicio 2008 y $20,000 al ejercicio 2009. La duracion del presente fideicomiso sera de
8 afos contados a partir del 17 de diciembre de 2008. Los resultados que se generan

forman parte del fideicomiso.




ua@lmQQ@@@@@'@@HUH@@%B@@@EQQQQUUEB

19 - IMPUESTOS A LA UTILIDAD

a) Impuesto Sobre la Renta y PTU

Pe conformidad con las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la
institucion tributa bajo el Titulo 1l de las Personas Morales con Fines no Lucrativos y
tiane el caracter de Donalaria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de conformidad con ia renovacion del régimen publicada en el Diario Oficial de
la Federacion del 30 de mayo de 2008 en el Anexo 14.

De conformidad con lo anterior, la Institucidn no es contribuyente de este impuesto.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 126 fraccion IV de la Ley Federal del Trabajo, la
Institucicn esta exceptuada de la obligacion de repartir utiidades a sus trabajadores.

b) Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)

A partir del 1 de enero de 2008, enitrd en vigor la rueva Ley del impuesto Empresarial a
Tasa Unica.

Este impuesto se causa aplicando la tasa del 16.5% para 2008 a una base determinada
conforme a flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de fa totalidad de los ingresos
percibidos por ias actividades a fas que aptica, las deducciones autorizadas por esta

ley.

1 articuio 4 fraccion I determina que no se pagara este impuesto sobre los ingresos
obtenides por las personas morales con fines no lucrativos autorizadas para recibir
donativos deducibles en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siempre
que los ingresos obtenidos se destinen a los fines propios del objeto social y no se
olorgue a persona alguna beneficios sobre el remanente distribuible, salvo cuando se
trate de alguna persona moral o fideicomiso autorizados pata recibir donativos

deducibles en los términos del ordenamiento citado.
En consecuenaia. 1a Institucion esta exenta del pago de este impuesto.

c) - Impuesto a fos Depdsitos en Efectivo (IDE)

A partir del 1 de julio de- 2008 entro en vigor la nueva Ley del Impuesto a los Depositos
en Efectivo.
Este impuesto se causa respecto de todos los depdsitos en efectivo, en moneda

nacional 0 exiranjera, que se realicen en cualquier tipo de cuenfa que las personas
fisicas o morales tengan a su nombre en las instituciones del sistema financiero.
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Ef articulo 2 fraccién It determina que no estaran obligadas al pago de este impuesto las
personas morales con fines no lucrativos conforme al Titulo Il de la Ley del impuesto
Sobre la Renta.

En consecuencia, ia Institucion esta exenta del pago de este impuesto.
20 - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

Continuando con el objetivo de avanzar hacia una mayor convergencia, con las
normas de informacion financiera internacionales, en el afio 2008 el CINIF
promuigd las siguientes NIF, que entran en vigor para ejercicios que inicien a
partir del 1 de enero de 2009:

NIF B-7 Adguisiciones de negocios.

NIF B-8 Estados financieros consolidados o combinados.

NIF C-7 Inversiones en asociadas y ofras inversiones permanentes.
NIF C-8 Activos intangibles.

NIF D-8 Pagos basados en acciones.

» NIF B-7, Adquisiciones de negocios. Establece las normas para el reconocimiento
inicial de los activos netos por la adquisicion de negocios, asi como la participacion
no controladora y las normas para reconocer un crédito mercantil adquirido o
ganado. Reitera que las adquisiciones de negocios deben reconocerse medianie el
método de compra.

e NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados. Establece las normas
para la elaboracion y presentacion de los estados financieros consolidados y
combinados: define que una subsidiaria es aquella entidad en la que se tiene
control que puede tener una estructura similar o diferente a la tenedara y que
incluso puede ser una entidad con propositos especificos {EPE) e incluye los
siguientes cambios:

i L.a obligacion de consolidar las EPE en el caso de que una entidad ejerza

control sobre ésta;
ii. La opcion de presentar estados financieros no consolidados a las

controladoras intermedias si cumplen con ciertas reglas,

ii. Considera que se debe de analizar la existencia de derecho a volos
potenciales que puedan ejercer o convertir a favor de la controladora y
puedan modificar su injerencia en la toma de decisiones; y

v Reubica la normatividad de las inversiones permanentes ala NIF C-7.
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NiF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes. Estabiece las
normas para el reconocimiento contable de las inversiones en asociadas, asi como
de las ofras inversiones permanentes en las que no se tiene control, controi
conjunto ni influencia significativa. Los principales cambios son:

k.

.

Establece la obligacion de valuar por el método de pasticipacion aquellas
EPE en donde se tiene influencia significativa;

Considera la existencia de derecho a votos potenciales que sean posibles
gjercer o convertir a favor de la entidad en su caracter de tenedora y que
puedan modificar su injerencia en la toma de decisiones;

Establece un procedimiento especifico y un limite para el reconocimiento de
las pérdidas de ias asociadas.

NIF C-8, Activos Intangibles. Establece las normas para el reconocimiento inicial y
posterior de |os activos intangibles. Los principales cambios de fa norma son:

3

i,

Se acota la definicidn de los activos intangibles, estableciendo que ia
condicion de separabilidad no es la Unica necesaria para que sea
identificable;

Senala que ios desembolsos subsecuentes sobre proyectos de investigacion
y desarrollo en el proceso deben ser reconocidos como gastos cuando se
devenguen, si forman pare de la fase de investigacién o como activo
intangible si satisfacen los criterios para ser teconocidos como tales;

fzlimina la presuncion de que un activo intangible no puede exceder una vida
utit de mas de veinte anos.

NiF D-8, Pagos basados en acciones. Tiene por objeto establecer las normas que
deben observarse en el reconocimiento de los pages basados en acciones en la
informacién financiera, a cual elimina la supletoriedad de {a Norma Internacional de
Informacién Financiera. Establece las normas de reconocimiento para las siguientes
transacciones de pagos basadas en acciones: i) liguidables con instrumentos de
capital; i} liquidables con efectivo vy iii} liquidables con instrumentos de capital o con

efectivo.

A la fecha de emision de los estados financieros, la Institucion esla en proceso de
determinar los efectos que estas nuevas normas causaran en su informacion financiera.

21 ~ HECHOS POSTERIORES

Con fecha 29 de enero de 2009 {a Institucion realizd a emision de 250,000 Certificados
Bursatiles de Corto Plazo por un importe de $25,000 con clave de pizarra "MONTPIO

00109" autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores segin of




153/78206/2000 de fecha 26 de enero de 2009, y en la cual Banco INVEX, S.A,
Institucion de Banca Mudtiple, Fiduciario, funge como representante comun de fos
Tenedores. Dicha emisidn se efectio a un plazo de 28 dias a una tasa de interés del
5.38% bruio anual, que fue pagada puntuaimente a su vencimiento el dia 26 de febrero
de 2009.

Con fecha 26 de febrero se llevd a cabo una segunda colocacién de cerificados por un
importe de $50,000, con clave de pizarra "MONTPIO 002097, a plazo de 84 dias, con
vencimiento al dfa 21 de mayo de 2008 a una tasa de interés del 10.36% bruto anual.

22 - APROBAGION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2008 y 2007, fueron
autorizados para su emision, por el C.P. Juan Pacheco del Rio, Patrono Vocal
Delegado de la Institucion el dia 6 de marzo de 2009 los cuales seran sometidos a la
aprobacién de la H. Junta de Patronos de Montepio Luz Savifion, LAP.

Estas notas son parte integrante de los estados ﬁnancierosB

e L S }
Juan Pacheco Del Rio Fernando Balzaretti R?mtrez
Patrono Vocal Delegado “_Airector General
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PRIET O, RUIZ DFE A
N

VELASCO Y CIA., S.C

Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Montepio Luz Savifion, LAP.
México, D.F.

Estados financieros por ios anos que

terminaron el 31 de diciembre de 2007 y
2006, y dictamen de los auditores
independientes.
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Balances generales
Estados de actividades
Estados de cambios en la situacién financiera
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DICTAMEN DE LLOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la H. Junta de Patronos de
Montepio Luz Savifion, Institucion de Asistencia Privada
México, D.F.

1. Hemos examinado los balances generales de Montepio Luz Savifién, LAP., al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, asf como los estados de actividades y de cambios en la
situacion financiera, que les son relativos por los anos que temminaron en esas
fachas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
Institucion. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los
mismos con base en nuestra auditoria.

2. Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en México, fas cuales requieren que la auditoria sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera mexicanas. La
auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye Ia
evaluacién de las normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracién y de la evaluacion de la presentacion
de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros
examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

3. A partir del 1° de enero de 2007 entraron en vigor y fueron adoptadas por la
Institucion; la NIF B-13 "Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”, la
NIF C-13 “Partes relacionadas” en la cual principaimente se amplia el concepto de
partes relacionadas y se requieren nuevas revelaciones segun se explica en la Nota
2.d.3 y finaimente la NIF D-6 “Capitalizacion del resultado integral de financiamiento”
misma gue entre otros establece la obligacion de capitalizar el resuitado integrai de
financiamiento (RIF) en ciertos casos, segun se explica en la Nota 2.d.4.

INTERNATIONAL
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4. En nuestra opiniébn, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financlera de
Montepio Luz Saviiidn, L.A.P. al 31 de diciembre de 2007 y 2008, vy los resuitados
de sus actividades y los cambios en la situacion financiera por los anos que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacion
financiera mexicanas.

v
AR
Andro Ramirez Gasca

México, D.F. a 4 de marzo de 2008.
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Montespio Luz Savinén, LA.P
México, D.F.
Estados de Actividades
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port oSt inad 131 de diciemt fo 2007y 2006
{Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007) Anexo "B"
2007 2006
Cambios en el patrimonig no restringido
ingresos:
intereses de periodos ordinarios 5 556,195 § 395,361
Infereses de periodos ampliados 67,865 36,246
Recuperacidn por conversién de garantias 44,640 68,983
Productos varios 19,848 12,548
Total de ingresos en e} patrimonio no restringido 688,557 513,128
Gastos de aperacion:
Gastos directos 301,887 249,128
Donativos otorgados 38,286 37,244
Pansiones jubilatorias 8,011 7.519
Gastos legales 4,169 3,120
Depreciacion y amortizacion 76,813 46,0862
Gastos de administracion 97,489 81,433
Total da gastos en el patrimonio no restringido 526,425 425,306
Aumento en g} patrimonio no restringido antes de resuitado
integral de financiamiento 162,122 B7,822
Resultado integral de financiamiento:
Pérdida por posicion monetaria 29,186 30,937
Gastos {productos financieros), neto 10,755 {12,267)
Resuitado integral de financiamiento 39,941 18,670
Aumento en el patrimonic no rastringido 122,181 69,152
Patrimonic al inicio def afio 1,054,543 ﬂ 985,381
Patrimonio al final del afio $ 1,176,724 £ v 1,054,543

e

C.P.C. Juan Pacheco Del Ric
Patrono Vocai Delegado

-

C.P. AlejandroGi r’d}i of;Q)
Director Gana;%&djuﬁto

e

Lic,(Féfna do Balzaretti Ra\nmirez

PN

/.

Py
/ﬂ‘ —t‘/‘ﬁ_?‘}r{f(,( PR

C.P. Dora Edith Lépez Rosado
Directora de Finanzas

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado financiero.




Montepioc Luz Savifign, LA.P.
México, D.F.
Estados de cambios en la situacién financiera

Al 31 de diciembre da 2007 y 2006

{Expresados en miles do pasos de poder sdquisitivo ai 31 de diciembre de 2007) Anexo "C"
. S 2006
Operation:
Recursos generados por la operacion $ 122,181 $ 89,152
Partidas que no requieren utilizacion de efectivo:
Provisién por Obligaciones fahorales 8,011 T7.519
Pagos de Obligaciones laborates aplicados a raservas (4,454) {5,666}
Depreciacion y amortizacion del ejercicio - 76,614 46,858
202,352 117,863
Mas {(menos):
Cuentas y documentos por cobrar (121,876) {177,569}
Almacén de mercancias 1,034 2,185
Cuentas por pagar 5,032 3,469
Recursos generados (utilizados) por la operacién 87,439 {54,052}

Financiamianto:

Créditos bancarios 86,707 10,375
Retursos obtenidos en actividades de financiamiento 86,707 10,375
Inversidn:
Propiedades, mobiliario y equipo e inversiones en i
locales arrendados y offos aclivos, neto (69.885) {185,916}
Recursos utifizados en actividades de inversidn (69,885) {185,916}

Aumento [disminucion} en el efectivo

e inversionas temporales 104.260 {228,593)
Efactivo e invarsiones temporales al inicio del periodo 52,327 281,920 -
Efectivo e inversiones temporaies al finai del pericdo g 156,587 8 A 52,327

S
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C.P, Alemndro Gior 4 re C.P. Dora Edith Lépg,ﬁbéﬁo
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Director Gener Directora de Finanzas

Las notas adjunias forman parte integrante de este estado financiero.
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Notas a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo dei 31 de Diciembre de 2007 Anexo “D”

1- ACTIVIDAD DE LA INSTITUCION.

Montepio Luz Savifidn, institucion de Asistencia Privada, fue constituido el 24 de abril
de 1902 segin consta en la Escritura Pablica nimero 20, como fundacién permanente
de beneficencia privada. Montepio Luz Savifion [.A.P. tiene por objeto hacer préstamos
de dinero a toda clase de personas con un interés mensual con garantia de prendas.

Su funcionamiento esta regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el
Distrito Federal y su duracién tiene el caracter de perpetua.

La representacidn de la Institucion estd a cargo de un Patronato constituido
actuaimente por nueve miembros quienes tlenen la obligaciébn de cumplir y hacer
cumplir la voluntad fundacionai.

2 - BASES DE FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Para hacer una presentacién razonable de su informacién financiera, la Institucion
prepara los estados financieros cumpliendo con las Normas de Informacion
Financiera (NIF) que son obligatorias para ios ejercicios iniciados a partir del 1° de
enero de 2006. Dichas normas de informacion financiera fueron emitidas por el
Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Nommas de Informacién
Financiera, A.C. {CINIF).

b) Con la entrada en vigor de estas NIF, algunas disposiciones de su Marco
Conceptual generaron divergencias con las NiF pariculares en vigor, por o que &l
CINIF emitid en marzo de 2006, la Interpretacion a las Normas de Informacion
Financiera ("INIF") Numero 3, Aplicacion inicial de las NIF, estableciendo que de
manera transitoria debe atenderse a lo establecido en las NIF particulares que aun
no han sido modificadas, mientras se termina su proceso de adaptacién con el
Marco Conceptual.

c} La elaboracion y presentacion de los Estados Financieros adjuntos se flevé a cabo
reconociendo las normas B-16 “Estados Financieros de entidades con propdsitos no
lucrativos™ y E-2 “Ingresos y contribuciones recibidas por entidades con propositos
no lucrativos, asi como contribuciones otorgadas por las mismas”.

d) A partir del 1° de enero de 2007 entraron en vigor nuevas NIF como sigue:

d.1)NIF B-3 "Estado de resultados”, aplicable a entidades lucrativas, por io que no
afecta a la institucion.




d.2)NIF B-13 "Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros”.- Esta
nueva NIF aclara cuales hechos posteriores requieren ajuste y revelacion los
primeros son consecuencia de mayor evidencia sobre condiciones ya existentes
a la fecha de los estados financieros. Estos hechos normalmente se refieren a
nueva evidencia sobre: Estimaciones contables sobre valuacion de activos y
existencia de pasivos a la fecha de los estados financieros, Contingencias
y compromisos cuya ocurrencia o materializacion queda confirmada, etc., los
segundos que solo requieren revelacidn son como consecuencia de condiciones
generadas con posterioridad al cierre, por lo cual no fueron reconocidas pero
son relevantes para la toma de decisiones y deben revelarse. Por lo que
respecta a los estados financieros terminados el 31 de diciembre de 2007, no
existen eventos posteriores importantes que revelar.

d.3)NiF C-13 “Partes relacionadas”.- Los principales cambios en relacién con las
disposiciones contables anteriores estriban en que se amplia el concepto de
partes relacionadas para incluir el negocio conjunto en el que participa la
entidad informante, los familiares cercanos del personal gerencial clave o
directivos relevantes, el fondo derivado de un plan de remuneraciones por
obligaciones laborales. Asimismo se incorpora la obligacion de revelar fa
relacion entre las entidades controladora y subsidiaria con independencia de
que se hayan llevado a cabo o no operaciones entre ellas en el ejercicio,
también se establece que la entidad informante puede revelar gue las
condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes
relacionadas son equivalentes a las de operaciones similares realizadas con
otras partes independientes a la entidad informante, sélo si cuenta con los
elementos suficientes para demostrario, también se establece fa obligacion de
revelar los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de la
entidad. E! 15 de marzo de 2005, Montepio Luz Savifion, LA.P. fundé a
“Fundacion Luz Savifidn, Institucién de Asistencia Privada quien se rige también
por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal. Ei
Patronato de esta uitima estad formado por los mismos integrantes y con los
mismos cargos del Patronato de Montepio Luz Saviién, |.A.P. Fundacion Luz
Savifign, L.A.P. recibe donativos de Montepio Luz Saviiién, {.A.P. para otorgarlos
a Instituciones autorizadas por {a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
recibir donativos y aplicarlos a sus diferentes programas de caracter social.

d.4)NIF D-6 "Capitalizacion del resultado integral de financiamiento™- Esta nueva
NIF establece la obligacion de capitalizar el resultado integral de financiamiento
(RIF} en ciertos casos, precisa que el resultado integral de financiamiento
capitalizable es el monto neto integrado por el costo de intereses, el efecto
cambiario, el resultado por posicion monetaria (REPOMQ) y otros costos
asociados a los financiamientos identificables con activos calificables, que
afectan directamente su costo de inversion durante el periodo de adquisicion. En
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caso de que la entidad no esté obligada a reconocer contabilidad inflacionaria,
no existe REPOMO. Forman parte del RIF capitalizable los cambios en el valor
razonable de los instrumentos financieros que sirvan de cobertura para los
riesgos asociados al financiamiento aplicado al costo de adquisicién del activo
calificable.

Asimismo la NIF establece normas generales de capitalizacion, destacando
entre ellas que la capitalizacién del RIF se limita al monto de! mismo RIF
devengado o al monto de beneficios econdémicos futuros por el uso intencional
del activo; se debe capitalizar el resultado por posicion monetaria de
financiamientos que adn cuando no devenguen intereses estén asociados al
activo calificable; se deben capitalizar las pérdidas o ganancias por
financiamientos en moneda extranjera, dado que afectan directamente los flujos
de efectivo destinados z liquidar el costo de adquisicion de los activos
calificables; se define que los intereses ganados por inversiones efectuadas
derivadas de financiamientos directos no utilizados durante la adquisicion de los
activos no deben formar parte del RIF capitalizado; se establece una
metodologia para la determinacién del RIF capitalizable en financiamientos
genéricos (no identificables con un proyecto especifico) . y en diractos.
Adicionalmente se establece en el csso de terrenos que es valida la
capitalizacién del RIF si se lleva a cabo en ellos un proceso de transformacion; y
gque la inversién en asociadas o subsidiarias no consolidadas no debe
considerarse parte de los activos calificables.

Esta norma también sefiala las condiciones que deben reunirse para la capitalizacion
del RIF, siendo principalmente los activos calificables, sujetos a capitalizacion det RIF
aquellos activos que necesariamente requieren de un periodo sustancial (prolongado)
para estar listos para su uso intencional. El costo de adquisicion de un activo calificable,
incluido et RIF capitalizado, no debe ser superior al beneficio econdémico futuro de dicho
activo para la entidad, considerando lo dispuesto en las NIF relativas al reconocimiento
del deterioro en el valor de los activos de larga duracién y en el valor de los inventarios,
segun sea el caso.

e) Los estados financieros que se acompafian fueron preparados de acuerdo con las
Normas de Informacion Financiera, aplicando en forma integral las disposiciones
normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la inflacidn en la
informacion financiera.

Consecuentemente todos los estados financieros, incluyendo el del ejercicio
anterior que se presenta para fines comparativos, se expresan en pesos
constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007. Las cifras fueron
determinadas como sigue:




» El balance general al 31 de diciembre de 2007 y 2006 ha sido actualizado
utilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor {INPC) pubiicado por el
Banco de México.

» Los estados de actividades por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2007 y 2006 han sido actualizados utilizando el INPC aplicable al periodo en el
cual se realizaron las operaciones.

» El estado de cambios en la situacién financiera identifica la generacion y
utifizacion de recursos y los cambios principales ocurridos en la estructura
financiera; para éste propdsito se utilizaron balances generales actualizados a
pesos constantes del 31 de diciembre de 2007.

» Los principales factores de inflacién utilizados para actualizar la informacion
financiera fueron los siguientes:

Afo INPC Tasa de inflacién
2007 125.564 3.75%
20086 121.016 4.05%

f) La preparacion de la informacién financiera de acuerdo con las Normas de
nformacién Financiera, requiere gue la administracién haga estimaciones y
considere supuestos que afectan las cifras de! estado de situacion financiera y
los montos incluidos en el estado de resultados del periodo; los resultados reates
pueden diferir de las estimaciones consideradas.

3 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables de la institucién, seguidas en la preparacion de estos
estados financieros, las cuales estan de acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera, se resumen como sigua:

a). Efectivo e inversiones temporales

Estos valores se expresan a su valor de mercado, Las diferencias entre el monto a la
fecha de inversidn y la del balance general, se reconocen en resultados dentro del
resuitado integral de financiamiento.

b). Almacén de mercancias (Nota 6)

Existen inventarios minimos en el aimacén de mercancias los cuales se encuentran
registrados a su valor de avaltio.
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c¢). Propiedades, mobiliario y equipo y depreciaciéon {Nota 7)

Las propiedades, mobiliario y equipo y su correspondiente depreciacion acumulada se
expresan a su vaior actualizado mediante la aplicacién al costo historico de factores
derivados del INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparacién se cargan, en su caso, a los resultados del
ejercicio conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitaiizan.

Para los ejercicios de 2007 y 2006, la depreciacion se calcula por el método de linea
recta con base en las vidas Utiles de los activos estimadas por la administracion de ia
institucion, aplicando a los valores actualizados las siguientes tasas anuales.

%
Edificios ' 5
Mobiliario y equipo 10
Equipo de transporte 25
Licencias y desarrolio informatico 30

d). Inversiones en Inmuebles Arrendados y amortizacion {Nota 8)

Las inversiones en inmuebles amrendados y su correspondiente amortizacion
acumulada se expresan a su valor actualizado mediante la aplicacion al costo historico
de factores derivados del INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan, en su caso, a los resultados del
ejercicio conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

Para los ejercicios de 2007 y 2006, la amortizacion se calcula dependiendo del nimero
de afios iniciales por los gue esta firmado cada conirato.

e). Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién

De acuerdo a lo establecido en la norma de informacion financiera C-15 "Deterioro en
el valor de los activos de larga duracién y su disposiciéon”, con vigencia a partir del 1°,
de enero de 2004, la institucion evalGa periddicamente los valores actualizados de sus
activos de larga duracidn, incluyendo propiedades, equipo y otros, para determinar la
existencia de indicios de que dichos valores exceden su valor de recuperacién. El valor
de recuperacion representa el monto de los ingresos potenciales que se espera
razonablemente obtener como consecuencia de Ia utilizaciéon de dichos activos. Si se
determina que los valores actualizados son excesivos, la institucion registra las
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estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de recuperacién. Cuando se tiene la
intencion de vender los activos, estos se presentan en los estados financieros a su valor
actualizado o de realizacion, el menor. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y con base
en esta evaluacion, no fue necesario reconocer ajustes por este concepto.

f). Patrimonio

Todas las partidas del patrimonio, estan integradas por su valor nominal y su
correspondiente actualizacion, la cual fue determinada aplicando los factores derivados
del indice Nacional de Precios al Consumidor, publicado por el Banco de México, a los
valores en las fechas en que se hicieron las aportaciones y se generaron ios resuitados.

a). Efectos de la actualizacién en el Patrimonio

Esta representado por el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios
asi como por el resultado monetario iniciaj actualizado. El resultado por tenencia de
activos no monetarios representa el incremento o disminucion en el valor especifico de
los bienes por arriba o por abajo de ja inflacidon general, medida a través del INPC.

h). Reconocimiento de ingresos y gastos

La institucion reconoce sus ingresos por servicios en el periodo ordinario, cuando se
devengan y en el periodo ampliado, cuando se reciben. Los gastos de operacion, de
administracion y asistenciales cuando se generan.

i} Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el estado de
resultados, los gastos y productos financieros, ias diferencias cambiarias y la ganancia
o pérdida por posicidn monetaria, netos de los impories capitalizados.

La ganancia o pérdida por posicién monetaria representa el efecto de ia inftacion,
medido en términos del INPC, sobre el neto de los activos y pasivos monetarios
mensuales del afio.

j). Obligaciones laborales
Los planes de remuneraciones al retiro, primas de antigliedad y otros beneficios a favor

de los trabajadores en caso de separacién o muerte, se reconocen como costo en los
anos en que los trabajadores prestan los servicios correspondientes, de acuerdo con




estudios actuariaies elaborados por expertos independientes, conforme a las bases
establecidas en el boletin D-3 "Obligaciones laborales”.

1). Operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se expresan en moneda
nacional at tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias
derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y la de su liquidacion o valuacion a la fecha del estado de
situacién financiera, se registran dentro del resuitado integral de financiamiento.

4 — EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
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Este rubro se integra como sigue:

2007 2006
Caja $ 18,234 $ 14,948
Bancos 10,523 8,845
inversiones en valores 127,830 27,534
$ 156,587 $ 52,327
5 - CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
Se integran como sigue:
2007 2006
Cartera a plazo de 90 dias $ 578,009 $ 505,647
Cartera a plazo de 180 dias 167,214 127,139
Cartera en realizacién de garantias 38,732 40,353
Intereses por cobrar 63,699 54,176
QOtras cuentas por cobrar 11,307 10,627
$ 859,861 § 737,982

La cartera esta respaldada por las prendas que recibe en empefio la institucion, por io
que no se considera necesario la creacion de alguna reserva para cuentas de dificil
recuperacion.

6 ~ ALMACEN DE MERCANCIAS

Al 31 de diciembre de 2007 se tiene un almacén de sobrantes de fundicion por un
importe de $2,100 y $3,134 en 2006.




s 8-
Mz
3
0y
- 7 - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO
Su composicion es como sigue:
D 2007 2006
w: |
" Valor Valor
it Inversion Costo Actualizacion  Actualizado  Actualizado
Terreno v 7.608 3 17,011 § 24619 & 24610
- Edificio 30,232 20,150 50,382 50,766
ey Mobiliario y Equipo de ~
: Oficina 57,728 10,138 67,866 59,661
s ) Equipo de Transporte 2,544 312 2,856 3,084
Licencias y desarrolio
e informatico 105,990 10,334 116,324 94,505
= 204,102 57,945 262,047 232,626
e .
| Depreciacion
iz Acumulada
Edificio $ 9967 $ 13,598 § 23565 § 21858
Mobiliario y Equipo de
Oficina 16,527 6,391 22,918 17,163
Equipo de Transporte 1,703 249 1,952 1,663
Licencias y desarrolio
informatico 55,446 8,047 63,493 40,413
83,643 28,285 111,928 81,097
Neto $120458 % 29,660 $ 150119 % 151,529

El cargo a resultados en el ejercicio por concepto de depreciacién, ascendid en 2007 a
la cantidad de $ 36,167 y $25,379 en 2006.

Adicionalmente, la institucion tiene inmuebles adjudicados por liquidacion de préstamos
hipotecarios, que al 31 de diciembre de 2007 y 2006 ascienden a $1,819 y $2,224,
respectivamente; de los que esta realizando los trdmites para su escrituracién.
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8- INVERSION EN INMUEBLES ARRENDADOS.

El analisis de [a inversidn en los inmuebles arrendados se analiza como sigue:

2007 : 2006

Vaior Valor
Costo Actualizacion Actualizado Actualizado
Gaslos de Instalacion § 184,200 § 7,727 % 191,936 § 211,448
Amortizacion acumulada (44,367) (1,982) {46,349) (57,940)
Neto $ 139,842 §% 5745 § 145587 § 153,508

Durante 2007 la institucion realizé la apertura de nuevas sucursales llegando a un
total de 103, cuyas inversiones en instalaciones, adaptaciones y mejoras en los
locales arrendados se realizaron en 2008, principaimente. Asimismo, durante 2007

fueron cerradas 2 sucursales cuya inversion fue aplicada en los resultados del
gjercicio. :

La amortizacion del ejercicio registrada en resultados ascendié a $40,447 en 2007 y
$21,485 en 2006. '

9 - OTROS ACTIVOS.

El analisis de este rubro es como sigue:

, 2007 2006
Activos en transito (1) 3 19,571 § 17.747
Gastos por amortizar 6,285 5,850
Depositos en garantia 6,857 6.636
Otros 1,680 1,152

3 34,393 ' § 31,385

(1) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 |a institucién registré en la cuenta de otros
activos el importe de las inversiones comprometidas a efectuar para la
instalacion de sucursales, reconociendo en consecuencia el pasivo en
proveedores.

10 - PRESTAMOS BANCARIOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran como sigue:
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No Banco 2007 2006
1 IXE Banco, S.A. Institucion de Banca Muitiple. 5 20,000 $ 5,188
2 HSBC Banco, S.A. 33,333 -
Total a corto plazo 53,333 5,188
1 IXE Banco, S.A. Institucion de Banca Multiple. 2,083 5,188
2 HSBC Banca, S.A. 41,667 -
Total a largo plazo 43,750 5,188
Neto de pasivos bancarios 3 07083 $ 10,376

(1} Contrato de un crédito bancario con garantia prendaria en libros con IXE Banco,
S.A. institucion de Banca Multiple el 22 de diciembre de 2008, realizando cuatro
disposiciones los dias 22 de diciembre de 2006, 23 de enero, 7 de febrero y 20
de marzo de 2007. Cada una de las disposiciones fueron contratadas en un
plazo de 24 meses a una tasa TIE+ 3.0 puntos porcentuales por $10,000 (diez
millones de pesos 00/100 MN), totalizando $40,000 (cuarenta millones de

pesos).

(2) Contrato de crédito bancario con garantia prendaria en libros con HSBC Banco,
S.A., realizado el 22 de marzo de 2007, en una sola disposicion a un plazo de 36
meses a una Tasa TIE + 3.5 puntos porcentuales y por $100,000 {cien millones

de pesas).

| os vencimientos de cada uno de los créditos son los siguientes:

IXE Banco, S.A.
Ano importe
2008 § 20,000
2009 2,083
$ 22,083
HSBC Banco, S.A.
Ano Importe
2008 $ 33,333
2009 33,333
2010 8,334
$ 75,000

11 - SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

|.as operaciones realizadas en los anos de 2007 y 2006 con partes relacionadas son las

siguientes:
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Parte relacionada 2007 2006

Fundacion Luz Savifion, {.A.P. — Donativos pagados 2 36,210% 9926

Fundacién Luz Saviidn, .A.P. es una persona moral con fines no fucrativos regulada
por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, que tributa en
el Titulo 11l de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renla y que cuenta con autorizacion para
recibir donativos deducibles para fines de este impuesto.

Los donativos que recibe los destina al apoyo de programas de caracter social que
impulsan muitiples organizaciones sociales en beneficio de la comunidad y que a su vez
tienen el caracter de donatarias autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico. '

12 - OBLIGACIONES LABORALES

La institucion determina y registra el importe de las obligaciones laborales con base en
un calculo actuarial, practicado por expertos independientes.

La institucién tiene la obligacién del pago de las primas de antigledad a los
trabajadores al terminar la relacion laboral después de 15 afos de servicio; asimismo,
de conformidad con la Ley Federal del Trabajo, tiene la obligacién del pago de
indemnizaciones en los casos de rescision de la relacion de trabajo por causa
injustificada.

A continuacién se resumen los principales datos del estudio actuarial al 31 de diciembre
de 2007.

2007 B
Plan de Beneficios
Prima de Plan de por
Datos del Plan antigledad pensiones _Terminacion Total
(Pasivo)/ Activo
Neto al inicio del
gjercicio . $(718) $(9,809) $(1,317) $(11,844)
Pagos realizados
con cargo a las
reservas 51 2,623 2,150 4,824
Efecto de
reduccion y
extension de
obligaciones - - {1,643) (1,643)
Activo neto
proyectado 3(667). $(7,186) $(810) $(8,663)
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Plan de Beneficios

Prima de Plan de por
Datos adicionales antigledad  pensiones Terminacién Total
(Costo) Ingreso
Neto del periodo $(264) $(3.808) $(2,297) $(6,369)
Valor presente de
la obligacién {otal $(931) $(10,994) $(3,107) $(15,032)

13 — CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2007 la institucion tiene celebrados contratos por concepto de
arrendamiento de los inmuebles que ocupan las sucursales. Estos compromisos tienen
distintas fechas de extincion y el importe de los pagos comprometidos se analiza como

sigue:

ARo Importe

2008 & 57.483

2009 56,367

2010 48,117

2011 28,714

2.01 2 9,683

:22:;:?;32;0:201 2z 11877

$ 211,942

14 - PATRIMONIO

El patrimonio no restringido se integra por los siguientes conceptos:

A continuacion se integra el patrimonio no restringido con las cifras expresadas en
pesos nominales mas el incremento por actualizacién para flegar a pesos de poder

adquisitivo del 31 de diciembre de 2007 y 2006:

Patrimonio

Insuficiencia en la actualizacién del patrimonio
Aumento del patrimonio por las actividades del
ejercicio

2007 2008

$ 1154642 $ 1,085,480
(100,099) (100,099)
122,181 69,153

$ 1,176,724 $ 1,054,543
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15 - CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden que tiene la institucién ai cierre del periodo se integran como
sigue;

2007 2006

Garantias en resguardo $ 1,100,851 § 926,646
Garantias en fiquidacion 53,274 58,716
Intereses de periodos ordinarios de la cartera a plazo 180

dias 12,016 7.457
Intereses de periocdos ordinarios de !a cartera en liquidacion 3893 2,374
Intereses de periodos ampliados de la cartera a plazo 180

dias " 10,234 6,622
Intereses de periodos ampliados de la cartera en fiquidacion 2,408 © 1,544
Prendas en Litigio 6,965 7,227
Garantias otorgadas a Instituciones Financieras 108,333 10,376

16 - IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y PARTICIPACION A LOS
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES.

De conformidad con las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la
institucion tributa bajo el Titulo il de fas Personas Morales con Fines no Lucrativos y
tiene el caracter de Donataria autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de confarmidad con la renovacién del régimen publicada en el Diario Cficial de
la Federacidn del 30 de abrii de 2007, Anexo 14.

De conformidad con lo anterior, la institucion no es contribuyente de este impuesto.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 128 fraccion |V de la Ley Federal def Trabajo, ia
institucion esta exceptuada de ia obligacién de repartir utilidades a sus trabajadores.

17 - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES A PARTIR DEL EJERCICIO.
2008.

Continuando con e objetivo de avanzar hacia una mayor convergencia, con las normas
de informacion financiera internacionales, en el afo 2007 el CINIF promulgd las
- siguientes NIF, que entran en vigor para ejercicios que inicien a partir del 1 de
enero de 2008:
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a).- NIF B-10 Efectos de ia inflacién

Para efectos de esta nueva norma, se considera que el entorno es inflacionario cuando
la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior gue
el 26% (promedio anual de 8%), en vista de que no se superard ese 26% esta
situacion provocara que haya una desconexion (suspension) del reconocimiento de
algunos efectos de la inflacidbn en lo referente a:

h 24

Presentar fos estados financieros a pesos de poder adquisitivo al cierre del

ejercicio. ;

» Reconocer el resultado por posicion monetaria del afo (REPOMO).

» Actualizar el estado de resultados segun las fechas en que se generaron

las operaciones. |

Reconocer efectos de la inflacion en inventarios e inversion en propiedades
planta y equipo.

‘?

No obstante lo anterior, la Institucién debe mantener en sus activos, pasivos y capital
contable o patrimonio contable, los efectos de reexpresién determinados hasta el uitimo
periodo en el que operd en un entorno inflacionario. Dichos efectos deben darse de baja
en la misma fecha y con el mismo procedimiento, con los que se dan de baja los
activos, pasivos, 0 componentes del capital contable o patrimonio contable a los que
pertenecen tales efectos. Por ejemplo, los efectos de reexpresién de un activo fijo se
eliminaran cuando el activo se deprecia, se deteriora 0 se vende.

Adicionalmente en 2008 ia Institucién debera reclasificar a resultados acumulados
el REPOMO patrimonial segregado dentro del capital contable que asciende a
($100,099). Lo antsrior se debe a que dicho concepto se considera un resuitado
devengado y realizado, por Io que no se justifica su presentacion como un componente
separado dentro del capital contable o patrimonio contable.

h).- NIF D-3 Beneficios a ios empleados

Esta nueva NIF considera periodos mas cortos para la amortizacion de partidas
pendientes de amortizar, inclusive dando la opcién de poder reconocer directamente en
resultados las ganancias o pérdidas actuariales conforme se devenguen,

En adicidn, la adopcién futura de esta NIF no implica el reconocimiento de un pasivo o
activo de transicién inicial, excepcién hecha de los casos en que se introduce un nuevo
plan de beneficios definidos no concebido con anterioridad, los cuales son tratados
como 1as modificaciones al plan.

Se eliminé el tratamiento relativo al reconocimiento de un pasivo adicional; el cual, de
acuerdo con el anterior Boletin D-3, se realizaba en funcién a un calculo actuarial de
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beneficios al retiro sin crecimiento salarial. Este procedimiento daba lugar a reconocer
un activo intangible y, en caso de proceder, a otra partida integral como un elemento
separado del capital contable.

18 - IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU)

A partir del 1 de enero de 2008, entrd en vigor la nueva Ley del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica. '

Este impuesto se causa aplicando la tasa del 16.5% para 2008 a una base determinada
conforme a flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de los ingresos
percibidos por las actividades a las que aplica, las deducciones autorizadas por esta
ley.

El articulo 4 fraccion lil determina que no se pagara este impuesto sobre los ingresos
obtenidos por las personas morales con fines no lucrativos autorizadas para recibir
donativos deducibles en ios términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siempre
que los ingresos obtenidos se destinen a los fines propios del objeto social y no se
otorgue a persona alguna beneficios sobre el remanente distribuible, salvo cuando se
trate de alguna persona moral o fideicomiso autorizados pata recibir donativos
deducibles en los términos del ordenamiento citado.

En consecuencia, 1a institucion esta exenta del pago de este impuesto.

19 - IMPUESTO A LOS DEPOSITOS EN EFECTIVO (IDE)

A partir del 1 de julio de 2008 entrara en vigor la nueva Ley del Impuesto a los Deposito
en Efectivo.

Este impuesto se causa respecto de todos los depdsitos en efectivo, en moneda
nacional 0 extranjera, que se realicen en cualquier tipo de cuenta que las personas
fisicas o morales tengan a su nombre en las instituciones del sistema financiero.

El articulo 2 fraccion Il determina que no estaran obligadas al pago de este impuesto las
personas morales con fines no lucrativos conforme al Titulo il de ia Ley del Impuesto
Sobre la Renta.

En consecuencia, la institucion esta exenta del pago de este impuesto.
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20 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

T

. Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, fueron

et autorizados para su emision, por el C.P. Juan Pacheco del Rio, Patronc Vocal
Delegado de la Institucién el dia 4 de marzo de 2008 los cuales seran sometidos a fa
aprobacion de la H. Junta de Patronos de Montepio Luz Savifdn, LAP.

'

Estas notas son parte integrante de los estados financieros.

S
C.P.C. Juan Pacheco Del Rio Lic. Fernandg Balzaretti RaL»irez
Patrono Vocal Delegado 7 D/ipector General
///
(b ) ./ y
B ;":”””_/\”7’/ o T A A
G.P. Alejandro Gio ﬂangﬂ)rejo C.P. Dora Edith Lépe.}/Rds’ado
Director Gengral Adjunto Directora de Finanzas




Anexo B ESTADOS FINANCIEROS DEL EMISOR CORRESPONDIENTES AL PRIMER SEMESTRE TERMINADO
EL 30 DE JUNIO DE 2010.
















































Anexo C COPIASDE LASACTASDE LAS SESIONESDEL COMITE DE AUDITORIA DE M ONTEPIO DESDE 2007
A LA FECHA DE ESTE PROSPECTO.



COMITE DE AUDITORIA
{26 DE ABRIL DEL 2007)

ASISTENTES:

FERNANDO BALZARETTI DIRECTOR GENERAL
JUAN PACHECO DEL RIO PATRONO

CAROLINA VALDEZ AUDITORIA INTERNA

ORDEN DEL DiA
1. APROBACION DE LOS ACUERDOS DEL ACTA ANTERIOR.

2. PRESENTACION DE INFORME DE AUDITORIA INTERNA DEL 1ER.
TRIMESTRE DE 2007.

tdet



ACUERDOS DEL COMITE DE AUDITORIA
(26 DE ABRIL DEL 2007)

Siendo fa 13:00 horas del dia 26 de abril del 2007 encontrandose reunidos el 100% de los
miembros del Comité de Auditoria convocados se procedié a leer los puntos a tratar:

1. APROBACION DE LOS ACUERDOS DEL ACTA ANTERIOR.

Se aprueban los acuerdos tomados en la reunion del comité de Auditoria
del 19 de diciembre del 2006.

2. PRESENTACION DE INFORME DE AUDITORIA INTERNA DEL 1ER
TRIMESTRE DE 2007.

3in mas por el momento y no habiendo otro asunto que tratar se cierra la sesion
siendo las 15:00 horas del dia 26 de abril del 2007.

JUAN PACH
PATRONO

EC

FERNAN ALZARETT!
DIREC ENERAL

CAROLINA VALDEZ
AUDITORIA INTERNA

1 de 1



COMITE DE AUDITORIA
(30 DE JULIO DEL 2007)

ASISTENTES:

FERNANDO BALZARETTI! DIRECTOR GENERAL
JUAN PACHECO DEL RiIO PATRONO

CAROLINA VALDEZ AUDITORIA INTERNA

ORDEN DEL DIA

1. APROBACION DE LOS ACUERDOS DEL ACTA ANTERIOR.

2. PRESENTACION DE INFORME DE AUDITORIA INTERNA DEL 2DO.

TRIMESTRE DE 2007.

1 de 1



ACUERDOS DEL COMITE DE AUDITORIA
(30 DE JULIO DEL 2007)

Siendo la 13:00 horas del dia 30 de julio del 2007 encontrandose reunidos el 100% de los
miembros del Comité de Auditorfa convocados se procedid a leer los puntos a fratar:

1. APROBACION DE LOS ACUERDOS DEL ACTA ANTERIOR.

Se aprueban los acuerdos tomados en la reunién de!f comité de Auditoria
del 26 de abril del 2007.

2. PRESENTACION DE INFORME DE AUDITORIA INTERNA DEL 2DO.
TRIMESTRE DE 2007.

Sin mas por el momento y no habiendo otro asunto que tratar se cierra la sesion
siendo las 15:00 horas del dia 30 de julio del 2007,

Firmap-de Confopfidad

PATRONO

FERNA
DIREGTOR BENERAL

i

CAROLINA VALDEZ
AUDITORIA INTERNA

1 de 1



o Montepio Luz Savifién, IAP
[ B ~_ Comité de Auditaria

30-Oct-07

Participantes:
Oscar Ortiz, Juan Pacheco, Fernando Balzaretti, Alejandro Giordano, Dora Lopez y
Yadira Saidana

Invitados: Despacho PRIETO, RUIZ DE VELASCO Y CIA., S.C.
Alejandro Ramirez, Efrén Miranda y Carlos Lépez.

Agenda:
1. Status Audiloria Externa {Informe al 26 de Octubre de 2007)
2. Nuevo Titutar en Auditoria Interna/Riesgos/Gobierno Corparativo.
3 impuestos para el 2008 MLS/FLS, L AP,

1. Status Auditoria Externa.- Informe al 26 de Qctubre de 2007.
Presentacion por parte del Despacho invitado.

Expasitores:
Alejandro Ramirez, Efrén Miranda y Carios Lépez.

Se anexa informe a |la presente Minuta.
Tarea:

Se solicita detalle de observaciones dadas en ef informe. asi como aharcar en dicho
informe sdlo al Comité de Auditoria v al de Finanzas, quedando pendiente integrar el
Comité de Gestién

Entrega del Dictamen Presupuestal,

Para efectos de Estados Financieros la carlera sera considerada a corto plazo.

Se propone la elaboracion de un Catalogo de Términos en un lenguaje comprensible.,
apegandose a las Disposiciones legales y a las Normas aplicables; lo anterior con la
finalidad de homologar términos conforme al estandar del mercado. (Claudia
Schwerdt.- Sistemas de Negocio)

A la fecha no se tenen puntos que nos lleven a una salvedad en el Diclamen de
2007,

2. Nuevo Titular en Auditoria Interna/ Riesgos / Gobierno Corporativo.

Tarea:

A partir del 1°. de Diciembre ingresa Lic. Salim Lajud Piia como Director de Auditoria
interna

Juan Pacheco presentard en la siguiente Junta una Propuesta para la induccién de
Salim Lajud.




3. impuestos 2008 MLS/FLS

Aviso en Enero 2008 para recordar la no inclusidn de empresas mercantiltes, Titulo Ht:
asi como recordatorio en Junio 2008.

Definir st la Fundacion es parte relacionada.

Definir que es un gasto de administracién y que es un gasto de servicio asistencial

prestado.

Renovacidn del registro de donataria.
Responsables de actualizaciones y cambios fiscales y legales.

*Acuerdos:

1. De las observaciones encontradas al Informe presentado por los Auditores
externos:

a)

b
g}

Considerar la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito
Federal, en virtud de que la naturaleza juridica de MLS se apega a la
ey en mencién,

Enirega de Diclamen Presupuestal.

Detalle de presentaciones extemporaneas que se debaran hacer llegar
ala C.P. Dora Lépez.

Detalle en 1a observacion del registro de entradas.

Cartera y Prendas definirlas como a corto plazo en Estados Financieros
con periodos marcados.

Vetificar el enfoque y orientacidn sobre los puntos tratados.

Elaborar un estudio de todas aquellas cuestiones en matena de
contabilidad que pongan en riesgo a MLS y a la FLS el caracter de
Donatartas autorizadas

2. Dela nueva figura de auditoria interna;

a)

b)

Juan Pacheco hace del conocimiento a los presentes sobre la
incorporacion del Lic. Salim Lajud Pifia a partir det 1° de Diciembre,
como Director de Auditoria Interna.

Juan Pacheco, presentara al Comité una Propuesta sobre la induccion
que recibird el Lic. Lajud.

3. El Comité solicita a Dora Lopez contar con documento u oficio por Autoridad
sobre la excepcion con la cuenta MLS por ser una Institucion de Asistencia
Privada en enero 2008 y realizar un recordatorio en junio 2008
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Montepio Luz Saviiién, IAP

Comité de Auditoria

México, D.F. 14 de Enero de 2008

Integrantes:
Oscar Ortiz, Juan Pacheco, Fernando Balzaretti, Roberto Kiehnle, Alejandro Giordano
y Salim Lajud.

Invitados: Joaquin Aicala, Dora Lapez, Jorge Campos, Erwin Alejandro Ramirez
Gasca y Marco Antonio Siurob Fuentes (Socio y Supervisor de Audiloria del
Despacho PRIETO, RUIZ DE VELASCO Y GIA, S.C.)

Agenda:

1.- Revision de los ajustes propuestos al resultado del ejercicio 2007 por
correcciongs a fos inventarios.

2.- Revisidn del Informe de Auditoria previa al mes de septiembre de 2007,
presentado por ei Despacho PRIETO, RUIZ DE VELASCO Y CIA, S.C.

Acuerdos:

1.- Se aprueba el informe del inventario fisico y depuracion de los alimacenes de
conversion de garantias preseniado por Roberto Kiehnle, mismo que fue concluido en
el mes de Diciembre de 2007, v se acuerda:

a} Hacer un ajuste con cargo a los resultados del ejercicio 2007 por ta cantidad de
$4,531,135.26.

b} Constituir a partir det mes de enero de 2008, una reserva para variaciones en
el valor de los inventarios, equivalente a 0.0125% de la colocacién en créditos
prendarios que registre la Institucion.

* Se anexa informe y tres anexos a la presente Minuta.

2.- De las observaciones derivadas del Informe presentado por los Auditores externos
se acordd que:

a) Salim Lajud debera dar seguimiento a la integracion del saldo de cartera de
clientes contra el inventario fisico que se tiene en los depadsitos de garantias en
realizacion.

b} Se verificaran las diferencias que, con importe de $74 mil y $380 mit no se
pudieron conciliar entre fos saldos en la cartera de clientes y la existencia
fisica de las garantias por realizar, en los rubros de cartera vigente y carter
vencida, respectivamente, ’

¢} Esta en proceso el desarrollo del mecanismo que permita reflejar en los
estados financieros el efeclo del aumento o disminucion del valor de las
garantias derivado de las fluctuaciones del precio del oro en el mercado.

d) Alejandro Giordano defimra la politica para que todas las poilizas contables
cuenlen con sus respectivos comprobantes.
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e)

f

Se definira una politica para que fos fondos de caja chica coincidan siempre
con el importe sefalado en las cortas de resguardo.

Los Auditores externos deberan verificar el seguimiento al control de asistencia
y puntualidad de los empleados que faboran en las sucursales.

La revisidn y autorizacidn de las nominas, se encuentra en proceso y estara
resuelto para el dia 31 de enero del presente ario.

E! 4rea de riesgos {Direccién de Auditoria), verificara la politica para actualizar
la informacién en INFORACK

Se solicilto a los Auditores externos que presenten las irregularidades
encontradas en el incumplimiento de los procesos.

Se evaluara el proceso de traspaso de responsabilidades, verificando las
politicas; asi como la politica de confirmacién y control de acceso y resguardo.

* Se anexa informe a fa presente Minuta.

Tareas pendientes:

1.- Se solicito la elaboracién de un Catalogo de Términos an un lenguaje
comprensible, apegandose a las Disposiciones legales y a las Normas aplicabies; lo
anterior con la finalidad de homologar términos conforme al estandar del mercado.
{Claudia Schwerdt.- Sistemas de Negocic)

2.- Los auditores externos, elaboraran un estudio de todas aquellas cuestiones en
materia de contabilidad que pongan en riesgo a MLS y a la FLS el caracter de
Donatarias autorizadas.
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COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
_ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE AGOSTO

|
|

SIENDQ LAS DOCE HORAS DEL DIA 1 DE AGOSTO DE 2008, SE
REUNIERON EN EL DOMICILIO DE MONTEPIO LUZ SAVINGN.
INSTITUCION DE  ASISTENCIA PRIVADA, UBICADO  EN
INSURGENTES SUR 11682, COLONIA TLACOQUEMECALT,
MEXICO, DISTRITO FEDERA, LOS SENORES JUAN PACHECO DEL
Ri0o, OscAR ORTIZ, ERWIN ALEJANDRO RAMIREZ GASCA Y
SALIM LAJUD coMO MIEMBROS DEL COMITE Y LOs
SENORES FERNANDO BALZARETT! Y ALEJANDRO GIORDANO,
COMO INVITADOS PERMANENTES., CON OBJETO DE
CELEBRAR LA SESION ORDINARIA DEL MES DE AGOSTO
DE 2008, DEL COMITE DE AUDITORIA DE CONFORMIDAD A
LO ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD DEL PROPIC COMITE.

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO LEGALMENTE
INSTALADA LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
AUDITORIA bE MONTEPRIO LUZ SAVINON, INSTITUCION
DE ASISTENCIA PRIVADA.

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DIA PARA ESTA
REUNION, CUYO TEXTO LITERAL ES EL SIGUIENTL:

QORDEN DEL DiA.

1. MISCELANEA FiSCAL (TRANSPARENCIA) Y SU IMPACTO EN
MLS.

2. INFORME DE AUDITORIA INTERNA. (1ER. SEMESTRE Y
FPROGRAMA DE TRABAJO 2D0O. SEMESTRE 2008)

3. PROPUESTA DEL MODELO DE GESTION DE RIESGOS MLS.

4. PROPUESTA DE ALCANCE Y NORMATIVIDAD OFEL COMITFE
DE AUDITORIA.

UNA VEZ LEIDO EL. ORDEN DEL DIA Y HABIENDO SiDO APROBADO
EN FORMA UNANIME POR LLOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE
PROCEDIO A SU DESAHOGO MEDIANTE LA PRESENTACION DE
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CADA UNO SUS PUNTOS, TOMANDOSE LOS SIGUIENTES
ACUERDOS:

ACUERDOS.

1. MISCELANEA FISCAL (TRANSPARENGIA) Y SU IMPACTO EN
MLS.

1.1, SE ACUERDA SOLICITAR OFINION DE LOS ABOGADOS
FISCALISTAS PARA DETERMINAR LOS EFECTOS Y
POSIBLES CUESTIONAMIENTOS QUE CONSIDERAN SE
HARIA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
RESPECTO DE LA PRESENTACION EXTEMPORANEA DEL
DICTAMEN FISCAL DE LOS ANOS 2007 ¥ 20086.
RESPONSABLE. ALEJANDRO GIORDANO.

2. INFORME DE AUDITORIA INTERNA. (1ER. SEMESTRE Y
PROGRAMA DE TRABAJO 2DO. SEMESTRE 2008.

2.1 SE ACUERDA INCORPORAR AL PROGRAMA DE TRABAJO
DEL. 2DO. SEMESTRE DE AUDITORIAS, ILAS SIGUIENTES
ACCIONES!

» REVISION DEL PROCESO DE REEMPENC).
» AUDITORIA DE INDEMNIZACIONES DE PRENDAS.

* REALIZAR UN MAYOR NUMFRO DE ARQUEQOS EN LAS
CAJAS DE LAS SUCURSALES.

2.2. SE LE SOLICITA A LA DIRECCION DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS, QUE"

« SOLICITE A LA DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE
OPERACIONES Y A LA DIRECCION JURIDICA,
FROPUESTA PARA QUE SE INCLUYA EN EL. PROTOCOLO
DE ATENCION AL CLIENTE, Y EN EL CONTRATO DE /(\
PRENDA, LA MENCION DE QUE EL EMPAQUE PODRA SER
ABIERTO PARA EFECTOS DE LA REALIZACION DE
AUDITORIAS TECNICAS

= REALICE UNA PROPUESTA DE LA METODOLOGIA PARA
DETERMINAR EL TAMANO DE LA MUESTRA DE LAS
AUDITORIAS TECNICAS
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* INCORPORAR EN LOS INFORMES DE LAS AUDITORIAS
REALIZADAS LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

o DIMENSIONAMIENTO DE LOS RESULTAROS.

o CAUSAS QUE DISPARAN LAS INCIDENCIAS
ENCONTRADAS Y

o ACUERDOS DE REMEDIACION TOMADOS CON EL
DUENO DEL PROCESO EN CUESTION.

3. PROPUESTA DEL MODELO DE GESTION DE RIESGOS MLS.

3.1. SE ACUERDA QUE EL MODELO PARA LA GESTION DE
RIESGOS EN MLS, ES COSO — ERM (COSO 1D

3.2. SE APRUEBAN LA FILOSOFIA, POLITICAS GENERALES Y
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL MODELO DE GESTION DE
RIESGOS COSQO L.

3.3 5E APRUEBA EL OBJETIVO Y FIUNCIONES Y
RESFPONSABILIDADRES DE LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS, AS| COMQ SU
ESTRUCTURA ORGANICA A NIVEL GERENCIAL.

. PROPUESTA DE ALCANCE Y NCRMATIVIDAD DEL COMITE DE

AUDITORIA,

4.1, SE APRUEBA EL OBJETIVO, REGLAS DE OPERACGION,
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL COMITE

4.2, SE ACUERDA EL CAMBIO DEL NOMBRE DE COMITE
AUDITORIA POR EL DE COMITE DE AUDITORIAY RIESGOS.

4.3. SE ACUERDA LA INTEGRACION DEL COMITE DE,
AUDITORIA ¥ RIESGOS DE ACUERDO A LO SIGUIENTE! :

PRESIDENTE: JUAN PACHECO
VOCAL: OsCAR ORTIZ
SECRETARIO; SALIM LAJUD.

FERNANDO BALZARETTI
INV
;;;L’:%?Zi.ﬂzs ALEJANDRO GIORDANO
- ROBERTO KIEHNLE g

PRIETO, RUiZ DE VELASCO Y Cia., S.C.




. REPRESENTADO POR'
ALEJANDRO RAMIREZ GASCA

. 4.4. SE ACUERDA QUE LA DIRECCION DE ADMINISTRAGION
DE RIESGOS 'REPORTE DIRECTAMENTE AL COMITE DE
AUDITORIA Y RIESGOS.

4.5, SE ACUERDA QUE LAS SESIONES ORDINARIAS DEL
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS SE CELEBREN 2 LUNES
ANTES DE SESION ORDINARIA DE PATRONATO A LAS 8 AM.
EN CLUB DE INDUSTRIALES,

Ry FIRMAS - .
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JUAN PACHECO DEL. R OSCAR ORTIZ SAHAGUN
PRESIDENTE, VOCAL

SALIM LAJUD PINA FERNANDO BALZARETTI
| " RAMIREZ
SECRETARIO -“INVITADO PERMANENTE
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! COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
{ ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE NOVIEMBRE

SIENDO LAS OCHO HORAS DEL DiA 10 DE NOVIEMBRE DE 2008, SE
REUNIERON EN EL CLUB DE INDUSTRIALES DE LA CIUDAD DE MEXICO,
DISTRITO FEDERAL., UBICADO EN ANDRES BELLO # 29, COLONIA
CHAPULTEPEC POLANCO DE LA CIiUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, LOS SENORES JUAN PACHECO DEL Rio, OscaAr ORTIZ, Y
SALIM LAJUD coMO MIEMBROS DEL COMITE Y LOS SENORES
FERNANDO BALZARETTI, ALEJANDRO GIORDANO, ROBERTO KIEHNLE Y
ERWIN ALEJANDRO RAMIREZ (GASCA, REPRESENTANTE DEL DESPACHO
PRIETO, RuUIZ DE VELASCO Y CiA., S.C. coMO INVITADOS
PERMANENTES, CON OBJETO DE CELEBRAR LA SESION
ORDINARIA DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2008. DEL COMITE DE
AUDITORIA Y RIESGOS DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVIDAD DEL PROPIO COMITE.

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO® LEGALMENTE
INSTALADA LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y
RIESGOS DeE MONTEPIO LUZ SAVINON., INSTITUCION DE
ASISTENCIA PRIVADA.

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DIA PARA ESTA REUNION.
CUYO TEXTO ES EL SIGUIENTE:
ORDEN DEL DIiA.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIA 9 DE
SEPTIEMBRE DE 2008.

2. INSERCION EN EL CONTRATO DE PRENDA DE LA APERTURA DE
EMPAQUES POR PRACTICA DE AUDITORIAS.

3. TENDENCIA DE VALES LEVANTADOS POR ARQUEQS DE CAJA.
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4. RESULTADOS DE LA PRIMERA ETAPA DE LA EVALUACION REALIZADA
POR WATSON & WYATT, DEL NIVEL DE RIESGO ACTUAL QUE
REFPRESENTA PARA MLS LA COTIZACION (INTERNACIONAL Y
NACIONAL) DEL ORO.

5. ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA QPERACION.

6. AUDITORIA DE LOS PROCESOS DE TECNOLOGIA DE (A
INFORMACION.

UNA VEZ LEIDO EL ORDEN DEL DIiA Y HABIENDO SIDO APROBADO EN
FORMA UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE PROCEDIO A
SU DESAHOGO MEDIANTE LA PRESENTACION DE CADA UNO DE LOS
PUNTOS, TOMANDOSE LOS SIGUIENTES:

ACUERDOS.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL DIA O DE
SEPTIEMBRE DE 2008,

HABIENDO $IDO ENVIADA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES
DE SEPTIEMBRE DE 2008 EN TIEMPO Y FORMA CONFORME LO
ESTABLECIDO EN LAS REGILAS DE OPERACION DEL COMITE, SE EMITE
EL SIGUIENTE:

ACUERDO.
o SE APRUEBA EN FORMA UNANIME POR LOS MIEMBROS DEL

COMITE, EL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION
ORDINARIA DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 2008,

2. INSERCION EN EL CONTRATCO DE PRENDA DE LA APERTURA DE
EMPAQUES POR PRACTICA DE AUDITORIAS.

SE INFORMO QUE EN CUANTO SE CONCLUYA LA REVISION DEL NUEVO
CONTRATO PRENDARIO O SE AGOTE LA EXISTENCIA (2DO. TRIMESTRE
DE 2009} DE "ACUERDOS” QUE SE ANEXAN ACTUALMENTE A LOS
\ CONTRATOS DE PRENDA, LO QUE OCILRRA PR;Ml;Ro. SE AGREGARA A

- CUALQUIERA DE LOS DOS INSTRUMENTOS LA CLAUSULA PROPUESTA.




ACUERDO.

0 SE INFORME AL COMITE EN CUANTO QUEDE
INSTRUMENTADA ESTA ACCION.

. TENDENCIA DE VALES LEVANTADOS POR ARQUEQS DE CAJA.

SE INFORMO QUE LA TENDENCIA QUE PRESENTAN LOS VALES
GENERADOS POR LOS ARQUEOS A LAS CAJAS DE LAS SUCURSALES Y
EL NUMERO DE ARQUEOS REALIZADOS, NO MUESTRAN UNA
CORRELACION DIRECTA, YA QUE, MIENTRAS LOS ARQUEOS SE HAN
INCREMENTADO EN UN 559%, LOS VALES GENERADOS SOLO
MUESTRAN UN CRECIMIENTO DEL 47%.

ASI TAMBIEN SE INFORMO QUE ENTRE LAS CAUSAS MAS COMUNES
POR LAS CUALES SE GENERAN VALES ES "ERROR DEL USUARIO” POR
FALTA. DE ATENCION O POR DESCONOCIMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTOS PARA REALIZAR LOS ARQUEOS.

ANTE LA INTERROGANTE DE QUE Si VALIA 1A PENA SEGUIR
REALIZANDO EL MISMO NUMERO DE ARQUEOS, DADO QUE NO HABIA
UNA CORRELACION DIRECTA ENTRE ESTOS Y 1 OS VALES GENERADOS
QUE LO JUSTIFICARA, R. KIEHNLE, COMENTO QUE EL ESTA DE
ACUERDO EN SEGUIR CON ESTAS PRACTICAS. YA QUE ESTAN
GENERANDO DISCIPLINA EN EL TRABAJO, LO CUAL ES MUY
IMPORTANTE EN LAS OTRAS LABORES QUE REALIZAN LOS CAJEROS,
GERENTES DE SUCURSAL Y GERENTES ZONALES.

ACUERDOS.

0 SEGUIR REALIZANDO CON EL MISMO RITMO, LOS ARQUEOS
DE CAJAS EN LAS SUCURSALES.

- RESULTADOS DE LA PRIMERA ETAPA DE LA EVALUACION REALIZADA
POR WATSON & WYATT, DEL NIVEL DE RIESGO AGCTUAL QUE
REPRESENTA PARA MLS LA COTIZACION (INTERNACIONAL Y
NACIONAL) DEL, ORO.
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SE PRESENTO [ A CONCLUSION DE DICHO ESTUDIO Y ANTE LO
TECNICO DE SU CONTENIDO, SE TOMO EL SIGUIENTE;

ACUERDOS.

o SOLICITAR A WATSON 8 WYATT, EL QUE PRESENTE LA
CONCLUSION DEL ESTUDIO REALIZADO EN UN LENGUAJE
MENOS TECNICO

o QUE NOS PROPORCIONE LA METODOLOGIA DE
ACTUALIZACION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES PARA
DARLE SEGUIMIENTO Y ACTUALIZAR CONSTANTEMENTE
DICHO RIESGO.

¢ QUE SE REALICE LA RESERVA CONTABLE RECOMENDADA
POR $ 17755,000.00 (UN MILLON. SETECIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL PESOS)

5. ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA OPERACION.,

PARA EL LOGRO DE LAS METAS INSTITUCIONALES, ES INDISPENSABLE
EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS, POLITICAS Y PROTOCOLOS QUE
REGULAN LOS MACROPROCESOS DE MONTEPIO Luz SAVINON, IAP.,
POR LO QUE SE PRESENTO UN AVANGCE RESPECTO DE LAS PRINCIFPALES
AMENAZAS DERIVADAS DE POSIBLES NO APEGOS A LOS PROCESOS,
POLITICAS Y PROTOCOLOS, EN LA GESTION DE LA OPERACION.

EN ESTE SENTIDO, SE INFORMO DEL AVANGCE EN LA IDENTIFICACION Y
DEFINICION DE RIESGOS, EL OBJETIVO DE CONTROL, LAS ACCIONES DE
CONTROL Y LAS ACCIONES DE MITIGACION DE RIESGOS Y EL
RESPONSABLE DE REALIZARLAS, AS| COMO DETECCION PARA LA
ACTUALIZACION Y DOCUMENTACION DE LOS PROCESOS Y POLITICAS NO
FORMALIZADOS, AS]| COMO EL DIMENSIONAMIENTO DE CADA RIESGO, EN
FUNCION DE LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA Y A SU IMPACTO.

[LOS AVANCES PRESENTADOS SON LOS SIGUIENTES:

AREAS MACRO | VALIDACION POR | MAPEO DE
N PROCESOS EL AREA RIESGOS |
| DIRECCION GENERAL ADJUNTA N '
|
| DE OPERACIONES 100/" St ) S
| DIRECCION GENERAL ADJUNTA 80% NO NO
j | —
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| DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

DIRECCION JURIDICA 98% NO NO
IRE 51 3

DIRECCION DE  RECURSOS 200 NO NO

HUMANOS

UNA VEZ QUE SE CONCLUYA CON EL PROCESC DE DETECCION DE
RIESGOS EN LA GESTION DE LA OPERACION., SE PROCEDERA A
ESTABLECER COMPROMISOS DE ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS, AS|
COMO LOS RESPONSABLES Y FECHAS DE REALIZACION, CON EL OBJETO
DE INCORPORAR EN LOS PROPIOS PROCESOS, LAS ACCIONES DE
MITIGACION PERTINENTES, LO QUE NOS LLEVARA A ENTRAR EN UN
EJERCICIO DE MEJORA CONTINUA.

ACUERDO.

o CONCLUIR CON EL RESTO DE LAS DIRECCIONES Y
MANTENER INFORMADO AL COMITE.

o REALIZAR UNA CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
OPERATIVOS.

6. AUDITORIA DE LOS PROCESOS DE TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION.

SE PRESENTO EL AVANCE DE LA AUDITORIA QUE PWC ESTA
REALIZANDO AL AREA DE Tl, EN DONDE SE HAN EVALUANDO LOS
CONTROLES PUESTOS EN OPERACION DEL SISTEMA SAP DE LOS
SIGUIENTES CICLOS DE NEGOCIO;

. CICLO DE CONTROLES GENERALES SAP,

. CICLO DE INGRESOS EN SAP. LA

. CICLO DE EGRESQOS EN SAP. SN

. CICLO DE FINANZAS EN SAP.

. CICLO DE INVENTARIOS EN SAP.

. CICLO DE CONTROLES GENERALES DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION.

aQohwNn-—

DE CADA UNO DE ESTOS CICLOS, SE HAN COMPLETADO LAS PRUEBAS
INTERNAS SOBRE LA EFECTIVIDAD DE LOS C?N"?'ROLES MANUALES Y
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AUTOMATICOS Y LA EFECTIVIDAD OPERATIVA DE LOS CONTROLES
CLAVE.

SE DETECTARON 555 CONTROLES CLAVES, DE LOS CUALES, 423
(76%) CONTROLES SE HAN DETERMINADO COMO EFECTIVOS ¥ 132
(24%) cOMO NO EFECTIVOS, DE ACUERDO A LO SIGUIENTE:

CICLOS DE NEGOQCIO CONTROLES | CONTROLES | CONTROLES NO
CLAVE EFECTIVOS EFECTIVOS

CONTROLES GENERALES 57 . 8 39
 CICLO DE EGRESOS 152 111 41

CICLO DE INGRESOS 128 115 13

CICLO DE FINANZAS 35 25 10 N

CIiCLO DE INVENTARIOS 137 119 § k=

CONTROLES GENERALES DE 46 35 11

INFRAESTRUCTURA DE TV

PARA LA ENTREGA DEL RESULTADO FINAL DE LA AUDITORIA. FALTA
REALIZAR LAS PRUEBAS DE SEGREGACION DE FUNCIONES Y
TRANSACCIONES CRITICAS, DADO QUE ACTUALMENTE SE ENCUENTRA
EN UN PROYECTO DE ORDENAMIENTO DE ROLES Y PERFILES EN SAP.

A PARTIR DE LA CONCLUSION DE LA AUDITORIA. LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS ACORDARA CON LAS DIRECCIONES
CORRESPONDIENTES, LAS FECHAS Y RESPONSABLES DE DAR
RESPUESTA A LAS OPORTUNIDADES DE CONTROL DETECTADAS EN LAS
FRUEBAS REALIZADAS POR CADA CONTROL CLAVE. DE LO CUAL SE
INFORMARA A ESTE COMITE EN SU OPORTUNIDAD.

FIRMAS
) L
JUAN PACHECO DEL RIO OSCAR ORTIZ SAHAGUN
PRESIDENTE VOCAL
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COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE DICIEMBRE
DE 2008

SIENDO LAS DOCE HORAS DEL DIA 15 DE DICIEMBRE DE 2008, SE
REUNIERON EN EL DOMICILIO DE MONTEPIO L.UZ SAVINON,
INSTITUCION DE ASISTENCIA PRIVADA, UBICADO EN
INSURGENTES SUR 1162, COLONIA TLACOQUEMECALT,
MEXICO, DISTRITO FEDERA, LOS SENORES JUAN PACHECO DEL
Rio, OSCAR ORTIZ, ¥ SALIM LAJUD COMO MIEMBROS DEL
COMITE ¥ LOS SENORES FERNANDO BALZARETT!, ALEJANDRO
GIORDANO, ROBERTO KIEHNLE Y ERWIN ALEJANDRO RAMIREZ
GASCA, REPRESENTANTE DEL DESPACHO PRIETO. RUIZ DE
VELASCO Y CiA., S.C., cOMO INVITADOS PERMANENTES.
CON OBJETO DE CELEBRAR LA SESION EXTRAORDINARIA
DEL MES DE DICIEMBRE DE 2008. DEL COMITE DE
AUDITORIA DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVIDAD DEL PROPIO COMITE.

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO LEGALMENTE
INSTALADA LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
AUDITORIA DE MONTEPIO LUZ SAVINON, INSTITUCION
DE ASISTENCIA PRIVADA.

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DIA PARA ESTA
REUNION, CUYO TEXTO LITERAL ES EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL. DiA.

1. AJUSTES PROPUESTOS A LOS RESULTADCS DEL
EJERCICIO 2008, DERIVADOS DE DEPURACIONES A LOS
INVENTARIOS DE VARIOS

UNA VEZ LEIDO EL. ORDEN DEL DfA Y HABIENDO SIDO APROBADO
EN FORMA UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE



/7

if’ROCEDIO A SU DESAHOGO MEDIANTE LA PRESENTACION DEL
UNICO PUNTO, TOMANDOSE LOS SIGUIENTES:

ACUERDOQOS.

1. 5E APRUEBA EL INFORME PRESENTADO POR ROBERTO

KIEHNLE, DEL INVENTARIO FiSICO Y DEPURACION DE LOS
DIFERENTES ALMACENES DE LAS TIENDAS DE VARIOS Y LA
CONCENTRADORA DE VARIOS CONCLUIDOS EN EL MES DE
NOVIEMBRE DEL PRESENTE ANO, DEL CUAL SE HACE EL

SIGUIENTE RESUMEN:

s g 2008 ) )/
1

B _ALMACEN GARANTIAS | MONTO
EN TIENDAS
FALTA DE PROBIDAD
| EMPLEADOS 243 $294,313.24
TRASLADO 110 $ 173,686.46
L SUBTOTAL 353 $ 467,999.70
EN CONCENTRADORA
PERDIDA DE VALOR 13 $10277.11 « | <
FALTANTES 2006 v 120 $ 125,330.00 « | ¢
FALTANTES 2008 o 287 $ 437,087.00 & | ¢
VALES T 177 $ 204,095.93
| SOBRANTES 17 (287) ($ 152,150.34) #
SUBTOTAL| @ 310 $ 624,639.06
i _ TOTAL 663 $1°092,638.76
2. SE ACUERDA ENTABLAR LOS JUICIOS LEGALES QUE
CORRESPONDAN EN CONTRA DE QUIEN O QUIENES
RESULTEN RESPONSABLES DEL FALTANTE DE 353
GARANTIAS CUYO AVALUO ES DE $467,999.70.

.SE  ACUERDA EL RECONOCIMIENTO EN CUENTAS
DEUDORAS (LITIGIOS) CON CARGO A LA CUENTA DE 7
EJECUCION DE GARANTIAS QUE CORRESPONDA, DE CADA
UNA DE LAS 353 GARANTIAS FALTANTES Y CUYO MONTO
TOTAL ES DE $467,999.70. @f



4. SE ACUERDA EL RECONOCIMIENTO EN LA CUENTAS
DEUDORA {(DAVID PERALTA) DE LA CANTIDAD DE
$204,095.93 CORRESPONDIENTE A 177 GARANTIAS
FALTANTES EN LA CONCENTRADORA DE VARIOS.

5. SE ACUERDA AFECTAR LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO
5008 POR LA CANTIDAD DE $10,277.10, GENERADO POR ¥
LA PERDIDA DE VALOR SEGUN REVALUACION DE 13
GARANTIAS.

6. SE ACUERDA AFECTAR LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO
2008 POR LA CANTIDAD DE $562,416.11, LOS CUALES
CORRESPONDEN A LOS SIGUIENTES FALTANTES!

A. 120 GARANTIAS DETECTADAS EN EL 2006, CUYO
IMPORTE ES DE $125,330.00

B. 287 GARANTIAS DETECTADAS EN EL 2008, CUYO
IMPORTE ES DE $437,087.00

7. SE ACUERDA EL REGISTRO EN EL SISTEMA DE CADA UNA
DE LAS 287 GARANTIAS SOBRANTES, CUYO MONTO DE
AVALUO AL MES DE SEPTIEMBRE ES DE $152,150.34.

EN RESUMEN., LA AFECTACION A RESULTADOS DE 2008,
ASCIENDE A $572,694.11,</QUE CORRESPONDEN A LAS
GARANTIAS QUE SUFRIERON PERDIDA DE VALOR Y A LOS
FALTANTES DETERMINADOS EN 2006 v 2008.

LOS DEMAS FALTANTES MENCIONADOS EN EL CUADRO
RESUMEN COMO LO ES POR FALTA DE PROBIDAD, TRASLADO Y
VALES, SE RECONOCERAN EN LAS CUENTAS DEUDORAS YA
SENALADAS Y NO AFECTARAN LOS RESULTADOS DE 2008.

FINALMENTE, LAS 287 GARANTIAS SOBRANTES SE DARAN DE -
ALTA EN EL SISTEMA.
NOTA IMPORTANTE.

LA CIFRA DE FALTANTES DE LA CONCENTRADORA DE VARIOS
PODRIA VARIAR AL CONCLUIR EL ENVIO DE LAS GARANTIAS QUE

o o



SE VENDERAN EN EL NACIONAL MONTE DE PIEDAD Y CON LA
CONCENTRACION DE LAS GARANTIAS QUE ACTUALMENTE SE
ENCUENTRAN EN SUCURSALES.

EN CASO DE QUE SE DETECTEN FALTANTES O SOBRANTES SE
INFORMARAN Y SE SOLICITARA, EN SU CASO. AUTORIZACION
PARA AFECTAR LOS RESULTADOS DE 2009.

FIRMAS

= C O s

JUAN PACHECO DEL RIO OSCAR ORTI{Z SAHAGUN
VOCAL

7 )

ALEJANDRO\RAMIREZ SALIM LAJUD PINA
GASC

VEEAL. TviThe ivweve SECRETARIO

FERNANDO BALZARETTI T ALEJANDRO GIORDAN

—_“ RAMIREZ TRE

INVITADO PERMANENTE INVITADO PE NENTE

ROBERTO KIEHNLE
ZARATE
INVITADO PERMANENTE
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COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
| ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE ENERO DE 2009 |

SIENDO LAS OCHO HORAS TREINTA MINUTOS DEL DiA 12 DE ENERO DE
2009, SE REUNIERON EN EL CLUB DE INDUSTRIALES UBICADO EN
ANDRES BELLO # 29, COLONIA CHAPULTEPEC POLANCO DE LA
CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, LOS SENORES JUAN
PACHECO DEL Rio, OscAR ORTIZ, Y SALIM LAJUD coMO MIEMBROS
DEL COMITE vy LOS SENORES FERNANDO BALZARETTI!, ALEJANDRO
GIORDANO Y EDWIN ALEJANDRO RAMIREZ (GASCA, REPRESENTANTE
DEL DESPACHO PRIETO, RUIZ DE VELASCO Y CiA., S.C. coMO
INVITADOS PERMANENTES, CON OBJETO DE CELEBRAR LA
SESION ORDINARIA DEL MES DE ENERO DE 20092, DEL COMITE
DE AUDITORIA Y RIESGOS DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN
LA NORMATIVIDAD DEL PROPIO COMITE.

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO LEGALMENTE
INSTALADA LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITQRIA Y
RIESGOS DE MONTEPIO LUZ SAVINON, INSTITUCION DE
ASISTENCIA PRIVADA.

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DIA PARA ESTA REUNION.,
CUYQO TEXTO ES EL SIGUIENTE:

CRDEN DEL DIA.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
COMITE DE AUDITORIAY RIESGOS DEL DiA 10 DE
NOVIEMBRE DE 2008,

2. INFORME DE ACTIVIDADES DEL 2008

3. CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS PARA EL 2009
(PROPUESTA) 0




UNA VEZ LEIDO EL ORDEN DEL DfA Y HABIENDO SIDQ APROBADO EN
FORMA UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE PROCEDIO A
SU DESAHOGO MEDIANTE LA PRESENTACION DE CADA UNQ DE LOS
PUNTOS, TOMANDOSE LOS SIGUIENTES!

ACUERDOS.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DEL DIiA 10 DE
NOVIEMBRE DE 2008.

HABIENDO SIDO ENVIADA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES
DE ENERO DE 2009 EN TIEMPO Y FORMA CONFORME 1O
ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE OPERACION DEL COMITE, SE EMITE
EL SIGUIENTE:

ACUERDO 1.1.

0 SE APRUEBA EN FORMA UNANIME POR LOS MIEMBROS DEL
COMITE. EL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION
ORDINARIA DEL MES DE ENERO DE 2009.

2. INFORME DE ACTIVIDADES DEL 2008

LUNA VEZ ANALIZADAS LAS ACTIVIDADES REALIZADAS Y RESULTADOS
OBTENIDOS DURANTE EL ANO 2008 POR EL AREA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS, EN MATERIA DE CONTROL INTERNO Y
AUDITORIA INTERNA, SE TOMAN LOS SIGUIENTES ACUERDOS:

ACUERDO 2.1.

o DAR UN MAYOR ENFASIS EN LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS, CONTROL INTERNO Y AUDITORIA INTERNA DE LAS
AREAS, PROCESOS Y POLITICAS DE LAS AREAS
CORPORATIVAS,

ACUERDO 2.2,

o PROPORCIONAR EL PROGRAMA DE TRABAJO 2009 DE
AUDITORIA INTERNA, AL DESPACHO DE AUDITORES
EXTERNQOS, CON EL FIN DE GENERAR MAYOR SINERGIA ENTRE

/ LAS DOS UNIDADES.




3. CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS PARA EL 2009,

SE REALIZO LA PROPUESTA DEL CALENDARIO DE SESIONES PARA
EL 2009. AS/ COMO QUE DICHA SESION SE REALICE EN UN
DESAYUNO A LAS 8:30 DE LA MANANA EN EL CLUB DE
INDUSTRIALES, TOMANDOSE EL SIGUIENTE:

ACUERDO 3.1.

LUGAR: CLUB DE INDUSTRIALES
HORA: 8:30 DE LA MANANA
CALENDARIO:

ENERO 12 i
MARZzO 9
MAYO 11 ]
JuLio 13 a
SEP*Ti EMBRE 7

' NOVIEMBRE “ 9

UNA VEZ DESAHOGADA LA AGENDA, SE ABORDARON TEMAS
REFERENTES A TRANSPARENCIA Y AL USO Y DESTINO DE LOS
DONATIVOS RECIBIDOS. Y LA DE LA INFORMACION QUE HABRA DF
HACERSE DEL CONOCIMIENTO DEL SAT RESPECTO DE LAS
OPERACIONES QUE SE CELEBREN CON PARTES RELACIONADAS O
DONANTES.

1. AL RESPECTO FERNANDO BALZARETTI DE MANERA RESUMIDA
SENALO LAS EXIGENCIAS LEGALES QUE EXISTEN PARA LAS
INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA, ASf COMO LAS DUDAS
QUE EXISTEN RESPECTO DE SU CUMPLIMIENTO, POR LO QUE SE
DECIDIO EL REALIZAR UNA CONSULTA AL Lic. JORGE
COVARRUBIAS AL RESPECTO.

FIRMAS
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JUAN PACHEEO DEL RIO OSCAR ORTfZ SAHAGUN
PRESIDENTE VOCAL
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ALEJANDRO GIORPANO PRIETO, RU)Z ELASCO Y
TREJO Cla., SXG.
ALEJANDRO RAMIREZ
GASCA

INVITADO PERMANENTE INVITADO PERMANENTE
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COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS i
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE MARZO DE 2009 |

SIENDO LAS OCHO HORAS TREINTA MINUTOS DEL DIA 17 DE MARZO DE
2009, SE REUNIERON EN EL DOMICILIO DE MONTEPIO LUZ SAVINON,
INSTITUCION DE ASISTENCIA PRIVADA, UBICADO EN INSURGENTES SUR
1162, COLONIA TLACOQUEMECALT, DE LA CIUDAD DE MEXICO.
DISTRITO FEDERAL, LOS SENORES JUAN PACHECO DEL Ri0. OSCAR
ORTIZ, ¥ SALIM LAJUD coMO MIEMBROS DEL COMITE Y LOS
SENORES FERNANDO BALZARETTI, ALEJANDRO GIORDANO. ROBERTO
KIEHNLE Y EDWIN ALEJANDRO RAMIREZ GASCA, REPRESENTANTE DEL
DESPACHO PRIETO, Ruiz DE VELASCO Y CiA. S.C., INVITADOS
PERMANENTES Y JOAQUIN ALCALA COMO INVITADQ, CON OBJETO
DE CELEBRAR LA SESION ORDINARIA DEL MES DE MARZO DE
2009, DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DE CONFORMIDAD
A LO ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD DEL PROPIO COMITE.

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO® LEGALMENTE
INSTALADA LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y
RIESGOS DE MONTEPIO LUZ SAVINON, INSTITUCION DE
ASISTENCIA PRIVADA,

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DiA PARA ESTA REUNION,
CUYO TEXTO ES EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DEL DiA 12 DE ENERO DE
2009,

2. COBERTURAS.

. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DEL PATRONATO Y
PROPUESTA DE POLITICAS. )
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UNA VEZ LLEIDO EL ORDEN DEL DIA Y HABIENDO SIDO APROBADO EN
FORMA UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE. SE PROCEDIO A
SU DESAHOGO MEDIANTE LA PRESENTACION DE CADA UNO DE LOS
PUNTOS, TOMANDOSE LOS SIGUIENTES!

ACUERDOS.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DEL DIiA 12 DE ENERO DE
2009.

HABIENDO SIDO ENVIADA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
DiA 12 DE ENERO DE 2009 EN TIEMPO Y FORMA CONFORME LO
ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE OPERACION DEL COMITE. SE
EMITE EL SIGUIENTE:

ACUERDO 1.1,

o SE APRUEBA EN FORMA UNANIME POR LOS MIEMBROS DEL
COMITE, EL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION
ORDINARIA DEL DiA 12 DE ENERO DE 2009.

2. COBERTURAS.

EL LiC. FRANCISCO VIZCAYA REALIZO UNA BREVE EXPLICACION A
LOS MIEMBROS DEL COMITE, DEL TiIPO DE INSTRUMENTOS DE
COBERTURA FINANCIERA, SUS CARACTERISTICAS, COSTOS, PLAZOS.
ETC. PARA CUBRIR EL RIESGO QUE REPRESENTA LA VOLATILIDAD
EXISTENTE HOY EN DIA, EN LOS MERCADOS DE ORQ Y DE LA PARIDAD
PESO - DOLAR, DE LO CUAL SE DECIDIO TOMAR EL SIGUIENTE;

ACUERDO 2.1.

0 PRESENTAR AL PATRONATO LA SOLICITUD DE AMPLIACION
PRESUPUESTAL EN LA CUENTA "SEGURQOS Y FIANZAS" POR
LA CANTIDAD DE 295 MILLONES DE PESOS
APROXIMADAMENTE, PARA LA COMPRA DE QOPCIONES

PARA DAR COBERTURA AL ORO Y AL TIPO DE CAMBIO.

© PRESENTAR AL PATRONATO LA SOLICITUD PARA OPERAR
OPCIONES COMO UN ESQUEMA DE COBERTURA DEL.
RIESGO DERIVADO DE LA VOLATILIDAD DE LOS MERCADOS



DE MATERIAS PRIMAS Y DE LA PARIDAD PESO — DOLAR, LO
CUAL CONLLEVA OPERAR A TRAVES DE MERRILL LYNCH
ESTE TIPO DE INSTRUMENTOS EN LOS MERCADOS DE NEW
YORK. CHICAGO Y LONDRES Y LA CONSECUENTE
NECESIDAD DE LA APERTURA DE CUENTAS EN EL
EXTRANJEROQ.

o COMPRAR OPCIONES PARA LA COBERTURA DE ORO. DE
LOS CREDITOS YA OTORGADOS EN LOS MESES DE ENERO,
FEBRERO Y MARZO, A RAZON DE 4MIL Oz POR MES,
ESTABLECIENDO UN TECHQO / PISO DE ACUERDO A LAS
CONDICIONES DEL MERCADO Y A LA OPINION DE
EXPERTOS EN ESTA MATERIA

3 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DEL PATRONATO Y
PROPUESTA DE POLITICAS.

CONSIDERANDO LLAS OBLIGACIONES, DERECHOS Y FACULTADES DEL
PATRONATO, QUE EMANAN DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE
ASISTENCIA PRIVADA Y DE LOS PROPIOS ESTATUTOS DE MONTEPIO
LUZ SAVINON, SE PRESENTO UNA PROPUESTA DE MATRIZ DE
DELEGACION DE RESPONSABILIDADES, A PARTIR DE LA CUAL SE
ESTABLECERAN LAS POLITICAS PERTINENTES PARA EL
ASEGURAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO EN LA GESTION Y
ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION, DERIVADO DE LO CUAL SE
TOMOQ EL SIGUIENTE:

ACUERDO 3.1.

o SOMETER A APROBACION DEL PATRONATO. LA MATRIZ DE
DELEGACION DE RESPONSABILIDADES QUE EMANAN DE LA
LIAP Y DE NUESTROS ESTATUTOS,

v

/" o DE LAS RESPONSABILIDADES SENALADAS COMO “NO

/\ APLICABLES A MLS", SOLICITAR AL PATRONATO SE EMITA
UNA POLITICA DONDE SOLO CON LA AUTORIZACION EXPRESA

DEL PATRONATO SE PODRA EJERCER EL DERECHO Y/O
FACULTAD, ASI COMO ATENDER LA OBLIGACION
CORRESPONDIENTE.

0 SE FACULTE AL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS PARA QUE
APRUEBE LAS POLITICAS E INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
QUE ASEGUREN AL PATRONATO LA OBSERVANCIA DE SUS




RESPONSABILIDADES Y DE AQUELLOS EN QUE QUEDE

DELEGADA,
FIRMAS
JUAN PACHECE DEL RIO OSCAR ORTfZ SAHAGUN
PRESIDENTE VOCAL

“FERNANDO BALZARETTI
INVITADO PERMANENTE

h/)\f %

PRIETO] Rifiz 4 i;JE VELASCOY
e CiA S.C.
ALEJANDRO RAMIREZ GASCA
INVITADO PERMANENTE

ALEJANDRO GIORDANO
INVITADO PERMANENIFE

*-&Hc”\}_-}

" ROBERTO KIEHNLE
INVITADO PERMANENTE
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{ COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
| ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE MAYO DE
N . " 2009

SIENDO LAS OCHO HORAS TREINTA MINUTOS DEL DIiA 11 DE MAYO DE
2009, SE REUNIERON EN EL DOMICILIO DE MOoNTEPio Luz
SAVINON, INSTITUCION DE ASISTENCIA PRIVADA. UBICADO EN
INSURGENTES SUR 1162, COLONIA TLACOQUEMECALT. DE LA
CIUDAD DE MEXIco. DIiSTRITO FEDERAL. LOS SENORES JUAN
PACHECcO DEL Rio, Oscar ORTIZ, ¥ SaLiM LaJup como
MIEMBROS DEL COMITE Y LOs SENORES FERNANDO
BALZARETTI. ALEJANDRO GIORDANO, Y EBWIN ALEJANDRO
RAMIREZ GASCA. REPRESENTANTE DEL DESPACHO PRIETO, Ruiz
DE VELASCO Y Cia. S.C., como INVITADOS PERMANENTES,
. CON OBJETO DE CELEBRAR LA SESION ORDINARIA DEL MES
DE MAYO DE 2009. DEL COMITE DE AUDITORIA Y
RIESGOS DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA
: NORMATIVIDAD DEL PROPIO COMITE.

INSTALADA LA SESI6N ORDINARIA DEL COMITE _ DE
AUDITORIA Y RIESGOS b MONTEPIO LUZ SAVINON.

)j UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO LEGALMENTE
i
i INSTITUCION DE ASISTENCIA PRIVADA.

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DiA PARA ESTA
EUNION, CUYO TEXTO ES EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DiA.
/;’

1/ APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
" ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y
/ RIESGOS DEL DIA 17 DE MARZO DE 2009,

/ 2. MATRIZ DE DELEGACION DE
@( RESPONSABILIDADES DEL PATRONATO.

//\\ Pagina | de 5
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3. RIESGOS OPERATIVOS (ESTATUS DE

REMEDIACION)

UNA VEZ LEIDO EL ORDEN DEL DiA Y HABIENDO SIDO APROBADO
EN FORMA UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE
PROCEDIO A SU DESAHOGO MEDIANTE LA PRESENTACION DE CADA
UNO DE LOS PUNTOS, TOMANDOSE LOS SIGUIENTES:

1

ACUERDOS.

APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
COoMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DEL DIA 17 DE
MAaRrzo DE 2009.

DEL DIA 17 DE MARzZO DE 2009 EN TIEMPO Y EORMA
CONFORME LO ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE OPERACION
DEL COMITE. SE EMITE EL SIGUIENTE:

AcCUERDO 1.1,
o SE APRUEBA EN FORMA UNANIME POR LOS MIEMBROS
DEL COMITE, EL ACTA CORRESPONDIENTE A LA
SESION ORDINARIA DEL Dia 17 b MARzoO pDE 2009.
o ASI TAMBIEN, SE ACUERDA SE INFORME A ESTE COMITE.
SOBRE EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS TOMADOS EN LAS
SESIONES REALIZADAS CON ANTERIORIDAD.

3\ 2. MATRIZ DE DELEGACION DE RESPONSABILIDADES DEL

yz

PATRONATO.

SE PRESENTO UNA MATRIZ CON CADA UNA DE LAS
RESPONSABILIDADES QUE EMANAN DE LA LIAP Y DE LOS
EsTATuTOS DE MLS, ASi COMO LA PROPUESTA DE

. —INDICADORES DE CUMPLIMIENTO. MEDIDOR Y MECANISMO DE

INFORMACION.

TAMBIEN SE PLANTEARON AQUELLAS RESPONSABILIDADES QUE
POR SU IMPORTANCIA SE DEFINIERON COMO
RESPONSABILIDADES CLAVES Y SE ANALIZO EL CONTENIDO DEL
DICTAMEN DE LEGALIDAD, QUE A MANERA DE EJEMPLO SE

/_’q d/
\



£
PRESENTO EN LA SESION, EXPRESANDOSE LA NECESIDAD DE
QUE FUERA REALIZADO POR UN TERCERO BAJO UN ESQUEMA
DE INDEPENDENCIA.

ACUERDOS 2.1.

o SE APRUEBAN, DE CADA UNA DE LAS
RESPONSABILIDADES QUE EMANAN DE LA LIAP vy DE
Los EstAaTUuTOsS DE MLS. LOS INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO, MEDIDOR Y MECANISMO DE
INFORMACION PROPUESTOS.

o SE APRUEBAN LAS RESPONSABILIDADES CLAVE Y SE
DETERMINA QUE SEAN PRESENTADAS EN LA PROXIMA
SESION DE PATRONATO PARA SU INFORMACION.

o SE ACUERDA DISENAR UN CARTA
DECLARACION QUE SEA FIRMADA ANUALMENTE
POR CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL PATRONATO,
DONDE DECLAREN BAJO PROTESTA DE DECIR
VERDAD, QUE DAN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO
EN LOS ARTICULOS 43 Y 45 FrAcciONEs X[, Xl v
XIV DE LA LeEY DE INSTITUCIONES DE ASISTENCIA
Privabpa peL DF.

o SE APRUEBA CONTRATAR A UN TERCERO PARA
QUE REALICE EL DicTAMEN DE LEGALIDAD DE

MLS.

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

SE PRESENTO UN INFORME DEL ESTATUS QUE GUARDA EL
CONTROL INTERNO RESPECTO DEL NIVEL DE RIESGO OPERATIVO
DE MoONTEPiO Luz SAVINON. [AP., QUE A MANERA DE
RESUMEN SE PRESENTA A CONTINUACION:

© CONTROL INTERNO
ESTATUS DE REMEDIACION,
Q__/ngs DIRECCIONES HAN DADO CUMPLIMIENTO EN LAS

\ .-~ FECHAS  COMPROMETIDAS PARA IMPLEMENTAR LAS
) N ACCIONES DE REMEDIACION QUE DETERMINARON PARA LOS
A 499 RIESGOS OPERATIVOS DETECTADOS EN MLS.
o/ PARA AQUELLOS RIESGOS EN QUE LAs DIRECCIONES
/ DECIDIERON NO  REALIZAR NINGUNA ACcCION DE

REMEDIACION, DADO QUE LA FRECUENCIA Y/O IMPACTO DEL

Uk X A
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RIESGO NO ES SIGNIFICATIVO (167 RIESGOS 33%), EL AREA
AUDITORIA INTERNA VERIFICARA LA NO EXISTENCIA DE
iINCIDENCIAS, PARA VALIDAR QUE LOS CONTROLES
ESTABLECIDOS SEAN LOS ADECUADOS SEGUN LO
ACORDADO POR cADA DIRECCION © GENERAR LAS
OBSERVACIONES CORRESPONDIENTES.

ROLES.

SE INFORMO DEL DIAGNOSTICO DE PwC RESPECTO DEL
NIVEL DE RIESGO {HALLAZGOS DE CONFLICTOS RESPECTO DE
LOS ESTANDARES DE SAP) DE LOS ROLES ASIGNADOS A
LOS USUARIOS DE MLS Es DEL 94%.

Lo ANTERIOR HACE EVIDENTE LA NECESIDAD DE A)
ESTABLECER UN ESTANDAR MLS EN EL SISTEMA
VIRSA. B) REALIZAR UN DIAGNOSTICO DEL NIVEL DE
VULNERABILIDAD, D) DETERMINAR LOS CONFLICTOS DE
COMBINACION DE TRANSACCIONES Y, E) EMPRENDER LAS
ACCIONES QUE SEAN NECESARIAS PARA CONTROLAR O
ELIMINAR LOS RIESGOS QUE SE DETECTEN.

PARA REALIZAR DICHO TRABAJO. SE HACE NECESARIO LA
CONTRATACION DE SERVICIOS DE TERCEROS ESPECIALISTAS
POR LO QUE SE SOLICITARAN LAS COTIZACIONES
CORRESPONDIENTES.

AUDITORIA INTERNA.

SE INFORMO QUE SE REALIZARON 216 ARQUEOS DE

CAJAS, DESTACANDOSE COMO OBSERVACIONES, EL EXCESO
DE EFECTIVO EN SUCURSALES, CON MAS DEL 50% DEL

LIMITE SUPERIOR AUTORIZADO Y EN SISTEMA, Y UNA
DISMINUCION SIGNIFICATIVA EN LA EMISION DE VALES POR
FALTANTES © SOBRANTES.

RESPECTO DE LAS 15 AUDITORIAS TECNICAS PRACTICADAS

CON UN ALCANCE DEL 30% Y LAS 12 CON UN ALCANCE
EL 100% DE LAS DEPOSITARIAS, NO SE REALIZARON

= OBSERVACIONES RELEVANTES; IGUAL RESULTADO SE TUVO,

b

EN LOS INVENTARIOS FisSicos REALIZADOS A 27
SUCURSALES DEL AREA METROPOLITANA.

o NORMATIVIDAD

DEL PROCESO DE EMISION DE CERTIFICADOS DE DEUDA A
CoRrTO PLAZO REJ}LIZADO POR MONTEPIO Luz SAVINON,
IAP., SE VERIFICO QUE SE CONTARA CON TODAS LAS



AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES, ASI COMO TAMBIEN,

QUE SE

HUBIERA DADO

CUMPLIMIENTO A LAS

OBLIGACIONES COMO EMISORES DE DICHOS INSTRUMENTOS,
CONSTATANDOSE QUE A ESTA FECHA SE HA DADO EL
CUMPLIMIENTO DEBIDO A DICHAS OBLIGACIONES.

4. OTROS ACUERDOS.

o ENviAR A JuAN PACHECO Y Oscar ORTIZ. LAS
POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS.

FIRMAS

JUAN PACHECO DEL RIO
PRESIDENTE

OSCAR ORTIZ
SAHAGUN
VOCAL

SALIM/LAJUD
SE¢RETARIO

ﬂ_(&w/

ALEJAJQ W
INVITADO ANENTE

ALEJANDRO' .,‘\.
GASCA
INVITADO PERMANENTE
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CoMiTE DE AuDITORIA Y RiIESGOS

—
z! ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE AGOSTO DE 2009

SIENDO LAS OCHO HORAS TREINTA MINUTOS DEL DIA 4 DE AGOSTO DE
2009. SE REUNIERON EN EL DOMICILIO DE MONTEPIO Luz SAVIRON.
INSTITUCION DE ASISTENCIA PRIVADA, UBICADO EN INSURGENTES SUR 1162.
CoLONIA TLACOQUEMECALT, DE LA CIUDAD DE MExico, DisTRiTO FEDERAL.
Los SENORES JuaN PacHEco DEL Rfo., Oscar ORTiz. ¥ SALM LAJUD
como MIEMBROS DEL COMITE v LOS SENORES FERNANDO BALZARETTI.
ALEJANDRO GiORDANO, ROBERTO KIEHNLE ¥ EDWIN ALEJANDRO RAMIREZ
GASCA. REPRESENTANTE DEL DESPACHO PRIETO. Ruiz DE VELASCO Y Cia.
S.C.. como INVITADOS PERMANENTES. CON OBJETO DE CELEBRAR LA
SESION ORDINARIA DEL MES DE AGOSTO DE 2009. DEL COMITE
DE AUDITORIA Y RIESGOS DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA
NORMATIVIDAD DEL PROPIO COMITE.

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLAR® LEGALMENTE INSTALADA
LA SESISN ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS D

MONTEPIO LUZ SAVINON, INSTITUCION DE ASISTENCIA
PRIVADA.

EN SEGUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DIA PARA ESTA REUNION.
CUYO CONTENIDO ES EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DiA.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
AuDITORIA Y RiIESGOS DEL DIA 11 DE MAYO DE 2009.

2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.
* INFORME DEL ESTATUS DE ACUERDOS DE SESIONES ANTERIORES

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS.
* |NFORME DE AUDITORIA INTERNA
* INFORME DE CONTROL INTERNO
* INFORME DE NORMATIVIDAD

UNA VEZ LEIDO EL ORDEN DEL DIA Y HABER SIDO APROBADO EN FORMA /
UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE PROCEDIO A SU DESAHOGO :
MED!ANTE LA PRESENTACION DE CADA UNO DE LOS PUNTOS, TOMANDOSE LOS U _
SIGUIENTES:

[
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i%.
N . .
()/ A Pavina  de d




RLES Dt LTCMEFE SN SR

ACUERDOS.

1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE
AuUDITORIA ¥ RIESGOS DEL DIA 4 DE AGOSTO DE 2009.

HABIENDO SIDO ENVIADA EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL Dia 4
DE AGOSTO DE 2009 EN TIEMPO Y FORMA CONFORME LO
ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE OPERACION DEL COMITE. SE EMITE EL
SIGUIENTE:

AcCUERDO 11.
o SE APRUEBA EN FORMA UNANIME POR LOS MIEMBROS DEL

COMITE, EL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA
DEL DIA 4 DE AGcosTo DE 2009.

A

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.

FUE PRESENTADO UN INFORME DEL ESTATUS QUE GUARDAN LOS
ACUERDOS TOMADOS POR EL COMITE, MEDIANTE UN DOCUMENTO
DENOMINADO “SEGUIMIENTO DE ACUERDOS SeESIONES AGOSTO 08 /
MAYOo 09"

CABE LA ACLARACION DE QUE LOS ACUERDOS DE LA SESION DEL MES DE
MARZO DEL 2009, INDICADOS COMO NO CUMPLIDOS, EN EL DOCUMENTO
ANTES MENCIONADO, FUERON ATENDIDOS MEDIANTE SU PRESENTACION Y
APROBACION DEL PATRONATO, EN LA SESION DEL MES DE MAYO DE
2009.

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS (INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS
“ DURANTE LOS MESES DE MAYOQ Y JUNIO DE 2009).

! 3.1AUDITORIA INTERNA.

SE INFORMO DE LA PRACTICA DE 148 ARQUEOos A Caulas, 46
INVENTARIOS ¥ 5 AUDITORIAS TECNICAS, DESTACANDO EN ESTE
ULTIMO CASO. EL FALTANTE DE 8 PARTIDAS POR IMPORTE DE

$21.259.17

Asl TAMBIEN SE INFORMO DEL DICTAMEN CONTABLEMENTE DE LAS \\\
CANCELACIONES FRAUDULENTAS REALIZADAS EN LA SUCURSAL 3 7
ATOYAC, DETERMINANDOSE 67 OPERACIONES POR UN IMPORTE DE /J
$75,496.00, DE LAS CUALES YA SE HAN HECHO EFECTIVAS 12 POR UN" /

4 i
7

IMPORTE DE $14.329.00 /

/
TAMBIEN, SE REALIZO AUDITORIA A LAS PRENDAS UTILIZADAS PAF_!,A/
REALIZAR ESTUDIOS DE MERCADC DE LAS 73 SUCURSALES DEL AREA
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OTROS TEMAS TRATADOS Y ACUERDOS.

METROPOLITANA, INFORMANDCO LA NECESIDAD DE CREAR UN PROCESO
Y POLITICAS ESPECIFICAS PARA ESTE TIPO DE PRENDAS.

3.2 INFORME DE CONTROL INTERNO.

SE INFORMO QUE LA REVALORIZACION DE RIESGOS OPERATIVOS
(SEGUNDA VUELTA) FUE RECALENDARIZADA, DADO LOS CAMBIOS QUE
SE HAN ENCONTRADO EN LOS PROCESOS ORIGINALMENTE VALORADOS,
QUE SE HAN REVISADO DESDE EL PUNTC DE VISTA DE PROTOCOLOS DE
DOCUMENTACION, UN TOTAL DE 20 PROCESOS, Y CON REVALUACION
DE RIESGOS, 8.

SE INFORMO DE LA REVISION AL CICLO DE SUMINISTROS EN SAP,
RESULTANDO COMO PRINCIPALES OBSERVACIONES EL INCUMPLIMIENTO
DE LOS NIVELES DE SERVICIO ESTABLECIDOS PARA EL SUMINISTRO DE
MATERIALES Y SERVICIOS.

3.3 INFORME DE NORMATIVIDAD.

SE INFORMO DEL RESULTADO DE LA REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVIDAD DE REGISTRO CONTABLE DE LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DE DERIVADOS Y DEL APEGO AL PROCESO Y POLITICAS
RESPECTIVAS POR EL PERIODO 1 DE ENERQ AL 31 DE mayo DE 2009,
DESTACANDO LAS SIGUIENTES AREAS DE OPORTUNIDAD; SE REQUIERE
LA SEGREGACION DE FUNCIONES PARA QUE LA CONTABILIZACION DE
LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE DERIVADOS, SEA REALIZADA POR
LA GERENciA DE CONTABILIDAD Y NO POR LA GERENCIA DE
TESORERIA. Y QUE ES NECESARIO QUE SE DOCUMENTE EL PROCESO Y
LAS POLITICAS QUE NORMEN EL MANEJC CONTABLE Y ADMINISTRATIVO
DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE DERIVADOS, PARA GARANTIZAR
EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE ACTIVIDADES Y SEGREGACION DE
REGISTRO ¥ CONTROL.

AcCUVERDO 3.1

o CON LA FINALIDAD DE DAR CONTEXTO A LOS RESULTADOS DE
LAS REVISIONES PRACTICADAS, LOS PROXIMGOS INFORMES
DEBERAN CONTENER LA COMPARACION VS. RESULTADOS DEL
MiSMO PERIODO DEL ARO ANTERIOR, V5. UNIVERSO. ASi cOMO
ANALIZAR TENDENCIAS ¥ CAUSAS/ORIGEN E INFORMAR DE LAS
MEDIDAS DE REMEDIACION ADOPTADAS.

o EN CADA SESION PRESENTAR RESPECTO DEL PROGRAMA
ANUAL DE AUDITORIA Y RIESGOS, EL AVANCE A LA FECHA Y

LOS OBSTACULOS PARA SU CUMPLIMIENTO. /71/

¢ TRANSCRIBIR COMPLETOS LOS ARTiCULOS 43 vy 45
FRACCIONES XI, Xl ¥ XIV DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE
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ASISTENCIA PRIVADA DEL DF, EN LA CARTA DECLARACION
QUE SEA FIRMADA ANUALMENTE POR CADA UNO DE LOS
MIEMBROS DEL PATRONATO.

o DEFINIR PROYECTO PARA OBTENER LA CERTIFICACION ISO
PARA DICIEMBRE DE 2010.

o IMPLEMENTAR LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA
UTILIZACION ¥ APROVECHAMIENTO DE VIRSA.

FIRMAS
JUAN PACHECO DEL RIO OSCAR ORTIZ SAHAGUN
PRESIDENTE VOCAL

SALIM ‘Qg ' FER DO BALZARETTI
SECRETARIO® INVITADO PERMANENTE
- \
B i \Q

. T N Xy
ROBERTO KIEHNLE’
INVITADO PERMANENTE
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PRIETO. RUJZ/DE\VELASCO ¥

A, 5.0G.
ALEJANDRO RAMIREZ
GASCA
INVITADO PERMANENTE
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Comité de Auditoria y Riesgos g
[ Acta de la Sesion Ordinaria del mes de Noviembre de 2009 f

Siendo las ocho horas treinta minutos del dia § de Noviembre de 2009, se reunieron en
el domicilio de Montepio l.uz Savifdn, Institucion de Asistencia Privada, ubicado en
Insurgentes Sur 1162, Colonia Tlacoquemecalt, de la ciudad de México, Distrito Federal.
los sefiores Juan Pacheco del Rio, Oscar Ortiz, y Salim [Lajud como MIEMBROS DEL
COMITE y los sefores Fernando Bailzaretti, Alejandro Giordano, Roberto Kiehnle y
Edwin Alejandro Ramirez Gasca, representante del despacho Prieto, Ruiz de Velasco y
Cia, S.C.. como INVITADOS PERMANENTES, con objeto de celebrar la SESION
ORDINARIA DEL. MES DE NOVIEMBRE DE 2009, DEL COMITE DE AUDITORIA Y
RIESGOS de conformidad a {o establecido en la normatividad del propio Comité.

Una vez verificada la asistencia, se declaro legalmente instalada la sesion ordinaria del
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS de MONTEPIO LUZ SAVINON, INSTITUCION DE
ASISTENCIA PRIVADA

En seguida se dio lectura a ia orden del dia para esta reunién, cuyo contenido es el
siguiente:

ORDEN DEL DiA.

1. Aprobacién del acta de la sesidn ordinaria del Comité de Auditoria y Riesgos
del dia 4 de agosto de 2009.

2. Auditoria Externa 2009.
=  Plan General

3. Respuesta a la Emergencia, Manejo de Crisis y Plan de Continuidad.

4. Resuitados de Auditoria Interna.
= Enero/Septiembre 2009

5. Dimensionamiento de las revisiones de Auditorias Internas y Riesgos.

6. Calendario de sesiones del Comité 2010.
* Propuesta

{ . -

i Una vez leido el orden del dia y haber sido aprobado en forma unanime por los

\ integrantes del Comité, se procedié a su desahogo mediante la presentacién de cada
uno de los puntos, tomandose los siguientes:

s Pdgina F de 4
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5.

ACUERDOS.

Aprobacién del acta de 1a sesién ordinaria del Comité de Auditoria y Riesgos
del dia 4 de Agosto de 2009,

Habiendo sido enviada el acta de la sesion ordinaria del dia 9 de Noviembre de
2009 en tiempo y forma conforme lo establecido en las reglas de operacidén del
Comité, se emite el siguiente:

Acuerdo 1.1.

o Se aprueba en forma unénime por los miembros del Comite, el acta
correspondiente a la sesion ordinaria del dia 9 de Noviembre de 2009.

Auditoria Externa 2009.

El CP. Alejandro Ramirez, socio de Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C. presento el
programa de trabajo para la auditoria del ejercicio fiscal 2009,

Acuerdo 2.1.

o Se determind que el contrato, avances e informes sean aprobados por el
comité y la coordinacion de la auditoria seguira en la Direccion Adjunta
de Administracion y Finanzas.

Respuesta a la Emergencia, Manejo de Crisis y Plan de Continuidad.

Se comentd que ante la necesidad de responder adecuadamente en una situacion
que ponga en peligro la continuidad del negocio, MLS ha decidido mejorar su
capacidad de respuesta a estas situaciones. Es por ello que con la asesoria de Marsh
Brockman y Shuh, inicio un proceso para analizar los posibles riesgos que pueden
afectar la integridad de las personas y de los activos, tanto de nuestros clientes como

de ia Institucidén.

Acuerdo 3.1,

o Se acordé mantener informado a Comité del resultado obtenido para
evaluar la continuidad del proyecto, antes de contratar los siguientes
pasos. :

Resultados de Auditoria interna

Se informo de los resultados en 29 sucursales, por tipo de incidencia de las
Auditorias Técnicas como de Inventarios practicadas durante los meses de
enero/septiembre del 2009, asi como también de las sucursaies que mostraron un
mayor niimero y el tipo de observaciones encontradas.

Dimensionamiento de las revisiones de Auditorias internas y Riesgos.



PR

Dada la baja incidencia de los resuitados de las revisiones realizadas durante ios
meses de enero a septiembre de! 2009, respecto de el nimero y monto de las
partidas de MLS, aunado a la busqueda de una mayor eficiencia en las revisiones
practicadas, se propuso al comité una nueva metodologia que considere mayor
foco, menor muestra y mayor profundidad, de tal manera que permita revisar el
100% de las sucursales por lo menos una vez al afio.

Asi tambien se propuso que con el objeto de contar con un mayor significado de
las incidencias resuitantes de las revisiones, estas se presenten al comité
comparandolas con un indice % (techo maximo de incidencias aceptadas o
Umbral de Confianza) respecto def numero de partidas que existen en el momento
de la revision en la depositaria de la sucursal en cuestion.

Acuerdo 5.1.

@ Se propuso y aprobd el orientar las revisiones basadas en un trabajo de
gabinete mas fuerte considerando los siguientes criterios:
o No elegibles
o Conrechazo
o Empleados MLLS
o Préstamos especiales
o Con observaciones de Al
o Que empefan en diferentes sucursales

Se propuso y aprob6 el “indice de Incidencias’ como indicador gue
muestre al Comité el grado de confianza en la calidad del Trabajo con
que se opera en las sucursales y el nivel de control de las operaciones,
mismo que representaria un margen de seguridad para MLS.

&}

©  Se acordo disminuir el grado de confianza de un 1.5% de las partidas en
la depositaria de fa sucursal, a un niimero mas retador

-

’ o se acordé que la DGA de Operaciones elabore un catalogo de

conceptes respecto det "Estado de Conservacion” para estandarizar la

: . descripcion en la boleta y minimizar el riesgo en las indemnizaciones y
/‘J’ por ende menos observaciones de auditoria técnica.

La Direccion de Administracién de Riesgos informara al Comité del
numero de partidas revisadas al dia por auditor técnico (productividad
de auditoria interna).

o}

6. Calendario de sesiones dei Comité 2010.
Se propuso al Comité que en el 2010 se sesione cada 3 meses, {cada dos meses en

fa actualidad) y con base a la propuesta se presento el calendario de sesiones
correspondiente.

Acuerdo 6.1.

o Se aprueba el sesionar frimestraimente y el calendario correspondiente, ’
guedando como primera sesion de 2 MLQ;&«S-% marzo. -, {2 <
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COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS
ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL MES DE MAYO DE 2010
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SIENDO LAS OCHO HORAS TREINTA MINUTOS DEL DiA 17 DE MAyo DE 2010, sE
REUNIERON EN EL DOMICILIO DE MONTEPIO LUZ SAVINON, INSTITUCION DE
ASISTENCIA PRIVADA, UBICADO EN INSURGENTES SUrR 1162, COLONIA
TLACOQUEMECALT, DE LA CIUDAD DE MEXICO. DISTRITO FEDERAL, LOS
SENORES JUAN PACHECO DEL Rj0. OSCAR ORTiIZ, Y YADIRA SALDARNA COMO
MIEMBROS DEL. COMITE Y LOS SENORES FERNANDO BALZARETTI, ROBERTO
KIEHNLE, VICTOR MANUEL VILLALOBOS Y EDWIN ALEJANDRO RAMIREZ GASCA,
REPRESENTANTE DEL DESPACHO PRIETO, RUIZ DE VELASCO Y CiA. S.C., COMO
INVITADOS PERMANENTES, CON OBJETO DE CELEBRAR LA SESION
ORDINARIA DEL MES DE MAYO DE 2010, DEL COMITE DE AUDITORIA Y
RIESGOS DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD DEL
PROPIO COMITE,

UNA VEZ VERIFICADA LA ASISTENCIA, SE DECLARO LEGALMENTE INSTALADA LA
SESION ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS DE MONTEPIO
LUZ SAVINON, INSTITUCION DE ASISTENCIA PRIVADA.

EN sEcUIDA SE DIO LECTURA A LA ORDEN DEL DiA PARA ESTA REUN!C)N, cuYo
CONTENIDO ES EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA.

1. Aprobacion del acta de la sesion ordinaria del Comité de Auditoria y
Riesgos del dia 09 de noviembre de 2009,

2. Auditoria Interna. Reporte 2009, Avance Primer trimestre 2010,
Programa 2010 y Estructura Organizacional.

3. Administracién de Riesgos Operativos.

4. Auditoria Externa., Conclusién y Carta de Sugerencias Auditoria
2009.

5. Calendario de Sesignes Qrdinarias 2010.

UNA VEZ LEIDO EL ORDEN DEL DIA Y HABER SIDO APROBADO EN FORMA
UNANIME POR LOS INTEGRANTES DEL COMITE, SE PROCEDIO A SU DESAHOGO
MEDIANTE LA PRESENTACION DE CADA UNO DE LOS PUNTOS, TOMANDOSE LOS

SIGUIENTES!:
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ACTA REL COMITE DF AUIRTORN ¥ MIESGOYS
P76 Moy i 2018

ACUERDOS,

1. Aprobacion del acta de Ia sesién ordinaria del Comité de Auditoria v
Riesgos del dia 9 de Noviembre de 2009,

HABIENDO SIDO ENVIADA EL ACTA DE LA SESiON ORDINARIA DEL DiA 9 DE
NOVIEMBRE DE 2009 EN TIEMPO Y FORMA CONFORME LO ESTABLECIDO
EN LAS REGLAS DE OPERACION DEL COMITE, SE EMITE EL SIGUIENTE"

ACUERDO t.1.

*» SE APRUEBA EN FORMA UNANIME POR LOS MIEMBROS DEL
COMITE, EL ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA
DEL DiA © DE NOVIEMBRE DE 2009,

2. Auditoria Interna. Reporte 2009, Avance Primer trimestre 2010,
Programa 2010 y Estructura Organizacional.

LA L.C. YADIRA SALDANA, GERENTE DE AUDITORIA INTERNA PRESENTO EL
REPORTE DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN 2009 DE LAS REVISIONES
PACTADAS EN EL PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA AUDITORIA DEL
EJERCICIO 2010; ASi COMO EL AVANCE DE LOS RESULTADOS DEL PRIMER
TRIMESTRE DE 2010 Y LA PROPUESTA DEL. PROGRAMA 201 0.

ACUERDO 2.1.

* SE DETERMINO QUE EL RESULTADO, AVANCES E INFORMES SEAN
MOSTRADOS EN COMPARACION CON EL GLOBAL QUE
CORRESPONDA A CADA TIPO DE REVISION.

ACUERDO 2.2.

*» DADO QUE EL MAYOR PORCENTAJE DE OBSERYACIONES DE
AUDITORIA TECNICA SE ENCUENTRA EN ERRORES DE
DESCRIPCION, SE PROPUSO UN CATALOGO DE TIPO DE
OBSERVACIONES QUE DEBEN SER COLOCADAS POR FEL
VALUADOR DE VENTANILLA DESDE LA CONTRATACION DEL
CREDITO; DICHO CATALOGO ESTARA A CARGO DE SEGUIMIENTO E
IMPLEMENTACION, EL ING. VICTOR MANUEL VILLALOBOS.

ACUERDO 2.3.

¢« SE ACORDO QUE SE DARA EL MISMO TRATO A LAS SUCURSALES
FORANEAS QUE A LAS DEL AREA METROPOLITANA.
*» SE REALIZARAN ARQUECS MENSUALES EN TODAS LAS
SUCURSALES.
p ¢ SE RETOMARA EL TEMA DEL USO DE ETIQUETAS CON CHiP PARA
L_,-‘ LA REALIZACION DE INVENTARIOS INSTANTANEOS.
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ACTA DEL COMITE DE AQINTGRA Y RIESCGOS
P7OF MAYO e 20G10

* SE INCLUIRA EN EL PROGRAMA DE TRABAJO UNA REVISION DE
LOS RIESGOS DETECTADOS FOR LAS CALIFICADORAS PARA
SEGUIMIENTO E INCLUSION EN LA MATRIZ DE RIESGOS 2010.

¢ SE REALIZARA UN [NFORME TRIMESTRAL DE LOS INDICES
FINANCIEROS MAS IMPORTANTES, ASi COMOQ ANALISIS DE
PARTIDAS ANTIGUAS EN CUENTAS DE BANCOS.

ACUERDO 2.4.

« SE ACORDO QUE SE REVISARA EL PROCESO DE AUDITORIA
TECNICA EN CONJUNTQ CON UNA PERSONA ESPECIALISTA,
DESIGNADA POR EL Lic. FERNANDO BALZARETTI, CON LA
FINALIDAD DE INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS
VALUADORES ESPECIALISTAS DEL AREA.

« Asi MIsMO, EL ING. VICTOR MANUEL VILLALOBOS DARA
SEGUIMIENTO E IMPLEMENTACION A UNA TRANSACCION PROPIA
PARA LA EJECUC!ON DIRECTA EN SAP DE DICHAS AUDITORIAS.

« SE SOLICITARA A LA Lic. CONCEPCION OLASCOAGA SEA
ASIGNADO UN VALUADOR SUPLENTE PARA LA SUCURSAL A LA
QUE ACUDIRAN LOS VALUADORES ESPECIALISTAS, CON LA
FINALIDAD DE REDUCIR TIEMFOS Y QUE EL VALUADOR AUDITADO
TENGA UNA RETROALIMENTACION DIRECTA.

AcCUERDG 2.5.

s SE ACORDO QUE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
SERA EXTERNA, CON EXCEPCION DE LOS VALUADORES
ESPECIALISTAS; YA QUE SON PERSONAL TECNICO FORMADO EN
LA INSTITUCION.

= LA GERENCIA DE CONTROL INTERNO, NO SERA ABSORBIDA. SE
PONDRA EL PERSONAL DE DICHA AREA A DISPOSICION DE LA
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS O EN SU CASO LA
LIQUIDACION QUE CORRESPONDA.

3. Administracion de Riesgos Operativos.

SE COMENTO SOBRE LOS RIESGOS DETECTADOS EN 2009 Y 2008, i 0s
CUALES A LA FECHA ESTAN CUBIERTOS CON UNA ACTIVIDAD DE CONTROL; LA
CUAL PUEDE SER UNA POLITICA, PROCEDIMIENTO O RESPONSABILIDAD.

ACUERDO 3.1.

*» SE ACORDO MANTENER INFORMADO AL COMITE DELL RESULTADO
OBTENIDO PARA EVALUAR LA CONTINUIDAD DEL PROYECTO.

¢ SE ACORDO ALIMENTAR LA MATRIZ DE RIESGOS YA NO CON
EXPERIENCIAS SINO CON INCIDENCIAS DE AUDITORIAS
APLICADAS.
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4. Auditoria Externa. Conclusion y Carta de Sugerencias Auditoria 2009,

SE INFORMO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE LA AUDITORIA 2009,
LOS CUALES SERAN NUEVAMENTE DISCUTIDOS PARA EL PROXIMO LUNES 27
DE MAYO DE 2010, CONVOCANDO A LA C.P. DORA LOPEZ Y AL LiC. SALIM
LAJUD; DEJANDO PLASMADC EN DICHO DOCUMENTO RESPONSABLES Y
FECHAS COMPROMISO.

5. Calendario de sesiones del Comité 2010.

SE PROPUSO AL COMITE QUE EN EL 2010 SE SESIONE CADA DOS MESES Y
CON BASE A LA PROPUESTA SE PRESENTO EL CALENDARIO DE SESIONES
CORRESPONDIENTE,

ACUERDO B.1.

* SE APRUEBA EL SESIONAR EL TERCER LUNES DE CADA MESs,
QUEDANDO EL CALENDARIO COMO SIGUE.

*21/unio *19/lulio *16/Agoslo *20/Septiembre *18/Octubre *15/Noviembre *20/Diciembre
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Anexo E

FORMATODE TiTULO



1.

MACROTITULO

CERTIFICADOSBURSATILES

DE LARGO PLAZO
[o] ([o])

TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR EMITIDOS POR

MONTEPIO LUZ SAVINON, I.A.P.

POR UN MONTO TOTAL DE

o]

([] DE PESos 00/100 M.N.)

México, Distrito Federal, a[e] de[e] de 20[e]

Montepio Luz Savifién, 1.A.P., se obliga incondicionalmente a pagar la cantidad de $[e] ([e] DE

Pesos 00/100 M.N.), mas los intereses respectivos hasta su amortizacion total, por la emision de [e] ([e])
certificados bursatiles al amparo de este Titulo, en los términos y condiciones que se indican a continuacion y
de conformidad con los articulos 61, 62 y 64 delaLey del Mercado de Valores.

Glosario de Términosy Definiciones:

a)

b)

f)

¢))

h)

Agencias Calificadoras:

[Amortizacién Parcial] :

BMV:
[ Causas de Vencimiento

Anticipado]:

Certificados Bursatiles:

[ Certificados Bursétiles
Adicionales]:

[ Certificados Bursatiles
Originales]:

CNBV:

Colocacion:

Significa Fitch México, S.A. de C.V. y Standard & Poor's, S.A. de
C.V., o cuaquier sucesor de las mismas o cualquier otra agencia
calificadora autorizada por la CNBV.

Tendra el significado que se le atribuye en el numeral 9 del presente
Titulo.

SignificalaBolsaMexicanade Vaores, SA.B.deC.V.

Significa cada una de las causas o0 eventos establecidos en el numeral
12 del presente Titulo, oponibles al Emisor, que den lugar a
vencimiento anticipado de la Emisién de Certificados Bursétiles.

Significa los certificados bursétiles emitidos por el Emisor al amparo
del Programa, de conformidad con los articulos 61 a 64 de la LMV
amparados por €l presente Titulo.

Tendra el significado que se le atribuye en € numeral 23 del presente
Titulo.

Tendra el significado que se le atribuye en el numeral 23 del presente
Titulo.

Significala Comision Nacional Bancariay de Vaores.

Significa la venta y registro de los Certificados Bursdtiles en los
términos sefialados en el presente Titulo, atravées delaBMV y en €l
RNV, respectivamente, con la intervencién del Intermediario
Colocador.



k)

p)

a)

y

Dia Habil:

Disposiciones de Emisoras:

Emision:

Emisor o Montepio:
Fecha de Emision:

[ Fecha de Pago de
Intereses]:

Fecha de Vencimiento:
Indeval:

Intermediario Colocador:

LIAP:

LGTOC:
LMV:
México:

Patronato:

[Periodo de Intereses]:

Peso 0 $:

[Prima]:

Programa:

Significa cualquier dia del afio que no sea sdbado o domingo y en €l
gue las ingtituciones de crédito del pais no estén autorizadas o
requeridas a cerrar en México, Distrito Federal de acuerdo con €
calendario que al efecto publicala CNBV.

Significa las Disposiciones de carécter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores,
emitidas por laCNBV.

Significa la emision de los Certificados Bursétiles identificados con
clave de pizaeraMONTPIO 10, amparados por €l presente Titulo.

Significa Montepio Luz Savifion, |.A.P.

Significael [e] de[e] de 20[e].

Significa cualquier fecha en la cua se deba realizar el pago de
intereses devengados por los Certificados Bursatiles, segin se

establece en €l numera 14 de este Titulo.

Significa la fecha en la que venza e plazo de vigencia de los
Certificados Bursétiles, seglin se establece en e presente Titulo.

Significa S.D. Indeva Institucion para el Depdsito de Valores, SA.
deC.V.

Significa Scotia Inverlat Casa de Bolsa, SA. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat.

Significa la Ley de Ingtituciones de Asistencia Privada para €l
Distrito Federal.

SignificalaLey General de Titulosy Operaciones de Crédito.
SignificalaLey del Mercado de Valores.
Significalos Estados Unidos Mexicanos.

Significa el érgano de administracion del Emisor establecido de
conformidad con laLIAP.

Tendra el significado que se le atribuye en el numeral 13 del presente
Titulo.

Significala moneda de curso legal en México.

Tendra el significado que se le atribuye en el numeral 11 del presente
Titulo.

Significa el Programa para la Emision de Certificados Bursétiles de
Largo Plazo con carécter revolvente del Emisor autorizado por la



bb)  Representante Comun:

cc) RNV:

dd) [TasadeInterésBruto
Anual]:

ee) [Tasadelnterésde
Referencial :

ff)  Tenedor:

gg) TIE:

hh)  Titulo:

i) [Valor Nominal Ajustado]:

Vaor Nominal delos Certificados
Bursdtiles:

Denominacion de los Certificados
Bursétiles:

Fecha de Emision:

Lugar de Emision:

Plazo de Vigencia de laEmision:
Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Amortizacion:

CNBV.

Significa Monex Casa de Bolsa, SA. de C.V., Monex Grupo
Financiero.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Tendréa el significado que se le atribuye en el numeral 13 del presente
Titulo.

Tendra el significado que se le atribuye en € numeral 13 del presente
Titulo.

Significa cada uno de lostitulares de los Certificados Bursétiles.

Tendra el significado que se le atribuye en € numeral 13 del presente
Titulo.

Significa el presente Titulo.

Tendra el significado que se le atribuye en € numeral 10 del presente
Titulo.

[$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.), cada uno.]

[e].

[e] de[e] de 20[e].

Meéxico, Distrito Federal.

[e] ([#]) dias, equivalentes a aproximadamente [o] ([]) afios.
[e] de[e] de 20[e].

Los Certificados Bursétiles son quirografarios y por lo tanto no
cuentan con alguna garantia especifica.

[Los Certificados Bursétiles seran amortizados en su totalidad en la
Fecha de Vencimiento de la Emision mediante transferencia
electronica] [Sin embargo, a partir de la vigésima tercer Fecha de
Pago de Intereses y hasta la Fecha de Vencimiento de la Emision, €
Emisor podra realizar amortizaciones parciadles de principa a
prorrata por el 25% (veinticinco por ciento) del valor nominal total
de la Emision en cada una de las Fechas de Pagos de Intereses que
correspondan, para pagar los Certificados Bursdtiles mediante €l
mecanismo de ajuste de su valor nominal o Valor Nominal Ajustado
conforme alo que se establece en el numeral 10 de este Titulo, sin €
pago de prima o penalizacion alguna (Ila“ Amortizacion Parcial”).



10.

11.

12.

[Vaor Nomina Ajustado]:

[Amortizacion Total Anticipada]:

[Causas de Vencimiento Anticipado]:

Para cada Amortizacion Parcial, el Representante Comun informard a
laBMV, a més tardar e Dia Habil inmediato anterior a la Fecha de
Pago de Intereses correspondiente, e monto de principal de los
Certificados Bursdtiles.

Las Amortizaciones Parcides se hardn a prorrata entre los
Certificados Bursétiles en circulacion en la Fecha de Pago de
Intereses respectiva, sin afectar  numero tota de ellos en
circulacion.]

[Una vez readlizada cualquier Amortizacion Parcial, el vaor nominal
de los Certificados Bursétiles en circulacion se vera gjustado a
prorrata de tal manera que € valor nominal gustado de cada
Certificado Bursétil serd equivalente a restar del valor nomina
original total de la Emision, € monto total de las Amortizaciones
Parciales efectuadas a la fecha del gjuste, y dicho resultado dividirlo
entre el nimero total de Certificados Bursétiles emitidos (el “Valor
Nominal Ajustado”).]

[El Emisor tendrd el derecho de pagar anticipadamente los
Certificados Bursétiles en cualquier momento durante la Emision, en
Cuyo caso, pagara a los Tenedores una prima sobre el valor nominal
de los Certificados Bursdtiles, la cua seré equivalente a 1.5 (uno
punto cinco por ciento) (la “Prima”), excepto por la Amortizacion
Parcial de los Certificados Bursatiles que se llevara a cabo a partir de
la vigésima tercer Fecha de Pago de Intereses y hasta la Fecha de
Vencimiento de la Emision en la cual ho se pagara prima o
penalizacion alguna.

Para tales efectos, el Emisor publicard, con cuando menos 2 (dos)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursétiles, €l aviso respectivo en la
seccion “Empresas Emisoras’ en € apartado “ Eventos Relevantes’ a
través de EMISNET. Dicho aviso contendrd como minimo, la fecha
en que se hard el pago anticipado y el importe de la Prima a pagar.
Adicionalmente, el Emisor entregara este aviso por escrito, con la
misma anticipacion, ala CNBV, a Indeval y ala BMV, através de
los medios que esta Gltima determine, incluido el EMISNET ]

[En e supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, una “Causa de Vencimiento Anticipado”), se podran dar
por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los
términos y condiciones establecidos més adelante:

(i) Falta de Pago Oportuno. Si e Emisor dejare de realizar €
pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de
principa conforme al Titulo.

(ii) Incumplimiento de Obligaciones. Si el Emisor incumpliere
con cualquiera de sus obligaciones de hacer o no hacer
contenidas en € Titulo y dicho incumplimiento no fuese
subsanado dentro de los siguientes 5(cinco) Dias Habiles.




(iii) Incumplimiento de Obligaciones que no Deriven de los
Certificados Bursétiles. Si el Emisor (a) incumple con el pago
de principal a su vencimiento (ya sea en la fecha programada de
vencimiento o como resultado de una declaracion de
vencimiento anticipado que fuere procedente), respecto de
cualquier deuda material de naturaleza financiera del Emisor y
gque dicho incumplimiento razonablemente pueda afectar las
obligaciones de pago del Emisor bagjo la Emision, y/o (b) si se
declarare e vencimiento anticipado por incumplimiento de
cualquier convenio, acta de emisiéon, contrato de crédito o
instrumento similar, que evidencie deudas de naturaleza
financiera materiales o incapacidad de pago del Emisor de
cualquiera de €las siempre que dicha declaracion
razonablemente pueda afectar la capacidad de pago del Emisor
bajo la presente Emision.

(iv) Validez de los Certificados Bursatiles. Si e Emisor
rechazare, reclamare 0 impugnare, mediante un procedimiento
iniciado conforme a la legislacion aplicable, la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursdtiles.

(v) Insolvencia. Si el Emisor o cualquier tercero iniciare y €
Emisor fuese declarado en liquidacion, reestructuracion con
respecto a sus deudas bajo cualquier procedimiento de
concurrencia y prelacion de los créditos, quiebra o concurso u
otraley similar vigente en estafecha o en el futuro o que busque
la designacion de un interventor, sindico, conciliador, visitador,
liquidador, custodio u otro funcionario similar para si o para
cualquier parte sustancial de sus bienes.

(vi) Cancelacion de Registro. Si la inscripcion de los
Certificados Bursétiles en el RNV gque mantiene la CNBV fuere
cancelada.

(vii) Afectacion a Activos. Si cualquier autoridad judicial o
gubernamental haya confiscado, expropiado o embargado una
parte sustancial de los bienes muebles o inmuebles o de los
activos dd Emisor, o que dicha autoridad judicia o
gubernamental haya asumido custodia o control de cualquier
parte sustancial de la propiedad o activos o del negocio o las
operaciones del Emisor, o cualquier accion que evitaria que €
Emisor redlice sus negocios u operaciones o cualquier parte
sustancial de las mismas.

(viii) Informacién Falsa o Incorrecta. Si el Emisor dolosamente
proporcionare a Representante Comun y/o a los Tenedores
informacion falsa o incorrecta en cualquier aspecto importante
delaEmision.

En caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en 1os
incisos anteriores se daran por vencidos autométicamente los



13.

14.

15.

16.

17.

[Tasade Interésy Procedimiento de
Cdlculo]:

Periodicidad en € Pago de Intereses:

Tasade interés Bruto Anual Aplicable
a Primer Periodo de I ntereses:

[Intereses Moratorios]:

Lugar y Forma de Pago de Principal e
Intereses:

18. Obligaciones de Hacer y No Hacer:

Certificados Bursdtiles, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o
notificaciéon de cualquier naturaleza, judicial o extrgudicial,
constituyéndose en mora e Emisor desde dicho momento y
haciéndose exigible de inmediato la suma principa insoluta de los
Certificados Bursdtiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto de los mismos y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme alos mismos.

El Representante Comun dard a conocer a la BMV (a través del
EMISNET o de los medios que determine) en cuanto se tenga
conaocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipada.]

[e].

[e]
[@]%.

[En caso de incumplimiento en el pago del principal, se devengarén
intereses moratorios sobre € principal insoluto de los Certificados
Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anua de los Certificados
Bursétiles aplicable durante cada Periodo de Intereses en que ocurra
y continde el incumplimiento més 2.0 (dos punto cero) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista
desde la fecha en que se declare € incumplimiento y hasta que la
suma principal haya quedado integramente cubierta]

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados
Bursdtiles se pagaran mediante transferencia electronica en la Fecha
de Vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses
respectivamente, en e domicilio de Indeval, ubicado en Avenida
Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, 06500
México, Distrito Federal. [En caso de mora, € pago de los
correspondientes intereses moratorios se realizaré en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Hamburgo No. 206, Primer Piso,
Colonia Juarez, C.P. 06600, México, Distrito Federal, en la misma
moneda que la sumadel principal.]

Con motivo de la Emisién, en adicion alas obligaciones establecidas
en las leyesy regulaciones aplicables, el Emisor tendra las siguientes
obligaciones de hacer y no hacer:

(i)  Obligaciones de Hacer:

El Emisor se obliga a (a) usar los recursos derivados de la
colocacion de los Certificados Bursétiles para los fines estipulados en
e presente Titulo y en el Suplemento; y (b) mantener la inscripcién
de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantienelaCNBV y en
€l listado de valoresdelaBMV.



19.

20.

21.

22.

23.

Derechos que Confieren alos
Tenedores:

Constancias de Indeval:

Depdsito del Titulo:

Destino de los Fondos:

[Emisidn de Certificados Bursétiles
Adicionales|:

(i)  Obligaciones de No Hacer:

El Emisor no podré&: (a) efectuar operaciones fuera del curso normal
de su negocio que afecten de forma negativa su capacidad de pago
bajo los Certificados Bursétiles; y (b) subordinar en forma alguna la
Emision, respecto de deuda no garantizada.

De igua forma el Emisor se obliga a proporcionar ala CNBV, ala
BMV vy a publico inversionista la informacién financiera,
econdmica, contable y administrativa que se sefida en las
Disposiciones de caracter general aplicables alas emisoras de valores
y otros participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV,
en lamedida que resulte aplicable.

Los Certificados Bursétiles confieren a los Tenedores € derecho a
cobro de principa e intereses adeudados por el Emisor al amparo de
dichos Certificados, con sujecién alos términosy condiciones que se
establecen en el presente Titulo.

En los términos del articulo 282 de la LMV, € Emisor conviene que
los Titulos no lleven cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
paratodos los efectos legales, las constancias que Indeval expida.

El presente Titulo se emite para su deposito en administracion
en Indeval, justificando asi la tenencia de los Certificados Bursétiles
por dicha ingtitucion y la realizacién de todas las actividades que le
han sido asignadas a las instituciones para e deposito de vaores,
aplicables a los Certificados Bursétiles y que de conformidad con la
legislacion aplicable deberan ser gercidas por las instituciones para
el deposito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval que la
establecida para las instituciones para € depésito de valores en la
LMV.

Los recursos netos derivados de la Emisién de los Certificados
Bursétiles, los cuales se estima ascenderan a $[e] ([e] DE PESOS
00/100 M.N.), seran destinados por el Emisor para[e].

[Sujetandose a las disposiciones que en su caso le sean aplicables, €
Emisor podra emitir y colocar Certificados Bursétiles Adicionales al
amparo de la presente Emisién (los “Certificados Bursatiles
Adicionales’). Los Certificados Bursétiles Adicionales gozaran de
exactamente las mismas caracteristicas y términos a partir de ese
momento (salvo por la fecha de emision), incluyendo, entre otros, la
fecha de vencimiento, tasa de interés o rendimiento, valor nominal y
clave de pizarra, a los previstos para los Certificados Bursdtiles
Originales emitidos al amparo del presente Titulo (los “Certificados
Bursétiles Originales’), y formaran parte de la presente Emision.

En ningn caso la Emision de Certificados Bursétiles Adicionales o
el consecuente aumento en el monto en circulacion de la Emision de
los Certificados Bursétiles Originales constituirdn novacion. La
emisién y colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales no
requerird de la autorizacion de los Tenedores de los Certificados



Bursétiles Originales que se encuentren en circulacion, de cuya serie
formaran parte dichos Certificados Bursétiles Adicionales. El monto
maximo de los Certificados Bursétiles Adicionales que podran
emitirse o colocarse al amparo de la presente Emision, sumado al
monto agregado de las Emisiones que se encuentren en circulacion a
amparo del Programa, en ningln momento podra exceder e Monto
Total Autorizado del Programa o0 € que posteriormente autorice la
CNBYV, en su caso.

En lafecha de Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales, €
Emisor canjeara el Titulo depositado en Indeval que represente los
Certificados Bursdtiles Originales por un nuevo Titulo en el que se
hard constar, entre otras, las modificaciones necesarias
exclusivamente parareflgjar la Emision de los Certificados Bursétiles
Adicionales, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa: (i)
el nuevo monto total de la Emision; (ii) e nuevo nimero total de
Certificados Bursdtiles; (iii) la nueva fecha de emisién, que sera la
fecha de colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales; (iv) €
nuevo plazo de vigencia de la Emision, de manera que se reflgje la
fecha de colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales, sin
gue lo anterior implique una modificacion o extension a la fecha de
emision o la fecha de vencimiento origina de los Certificados
Bursétiles Originales, las cuales permaneceran sin cambio alguno; y
(v) se establecera que los Certificados Bursatiles Adicionales tendran
derecho a recibir los intereses correspondientes a todo €l Periodo de
Intereses en curso, en su fecha de emision y a la tasa de interés
aplicable a los Certificados Bursétiles Originales. En su caso, €l
nuevo Titulo indicard e monto, nimero de Certificados Bursatiles,
fecha de emision y fecha de vencimiento de los Certificados
Bursétiles Originales y de los Certificados Bursétiles Adicionales.

Lafecha de emisién de los Certificados Bursdtiles Adicionales podra
ono coincidir con lafechaen queinicie cualquiera de los Periodos
de Intereses conforme a presente Titulo que documentala Emision,
en el entendido que si dicha fecha no coincide con la fecha en que
inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al presente
Titulo, los Certificados Bursétiles Adicionales tendran derecho a
recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses
en curso a la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursétiles
Originales y e precio de los Certificados Bursatiles Adicionales
podra reflgjar los intereses devengados desde la fecha en que dio
inicio €l Periodo de Intereses vigente. En este caso, los Certificados
Bursatiles Originales continuardn devengando intereses desde €
inicio del Periodo de Intereses que se encuentre entonces vigente.

El precio de colocaciéon de los Certificados Bursdtiles Adicionales
podra ser diferente a su valor nominal, en atencion a las condiciones
del mercado prevalecientes en la fecha de colocacion. EI' Emisor
podra redlizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles
Adicionales sobre |la emisién de Certificados Bursétiles Originales.]

24. DisposicionesdelaLGTOC Aplicables En términos del articulo 68 de la LMV, en lo conducente, son



alos Certificados Bursétiles:

25. Representante Comun:

26. Funciones del Representante Comuin:

aplicables a los Certificados Bursdtiles los articulos 81, 130, 151 a
162, 164, 166 a 169, 174 segundo parrafo, 216, 217 fracciones VIl y
X a Xll, 218 (salvo por la publicacion de convocatorias, que podra
realizarse en cualquier periédico de amplia circulacion nacional), 219
a221y 223a227 delaLGTOC.

Para representar a conjunto de Tenedores se ha designado a Monex
Casa de Bolsa, SA. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha
aceptado la referida designacion y se ha obligado al fiel desempefio
de ese cargo de Representante Comuin, como consta mediante la
firma del presente Titulo.

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que
sefida la LMV, la LGTOC y demés disposiciones aplicables, asi
como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en €l
presente Titulo. Entre dichas funciones se sefidan las siguientes,
mismas que podran ser modificadas en los documentos mencionados:

(@ Incluir su firma autégrafa en el presente Titulo, en términos de
lafraccion X111 del articulo 64 delaLMV, habiendo verificado
que cumpla con todas las disposiciones legal es aplicables;

(b) Vigilar  cumplimiento del destino de los fondos obtenidos
mediante la Emisién y Colocacién de los Certificados
Bursatiles segun fueron autorizados por la CNBV;

(c) Ejercitar todas las acciones o derechos que a conjunto de
obligacionistas corresponda por el pago de los intereses o del
capital debidos, asi como los que requiera el desempefio de las
funciones y deberes a que este articulo se refiere, y gjecutar los
actos conservatorios respectivos;

(d) Solicitar a Patrono Secretario del Patronato del Emisor un
extracto de los acuerdos que se adopten en sesién ordinaria o
extraordinaria del Patronato que estén relacionados con la
Emision;

(e) Convocar y presidir las asambleas generadles de Tenedores
cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario o
conveniente, asi como ejecutar sus decisiones;

(f) Representar alos Tenedores de los Certificados Bursétiles ante
el Emisor o0 ante cualquier autoridad competente;

(g) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar
los derechos de los Tenedores conforme a presente Titulo;

(h) Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa
aprobacion de la asamblea de Tenedores, |os documentos y/o
contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor;

(i) Cadculary, previa notificacion a Emisor, publicar a través de
EMISNET o de los medios que la BMV determine para tal
efecto, los cambios en la tasa de interés de los Certificados
Bursdtiles, asi como los avisos de pago de intereses de los



()

(k)

(N

(m)

(n)

(0)

(p)

(@)
(r)

mismos;

Previa notificacion al Emisor, publicar através de EMISNET o
de los medios que la BMV determine para tal efecto, € aviso
de amortizacién de los Certificados Bursatiles en los términos
del presente Titulo;

Actuar como intermediario entre los Tenedoresy el Emisor en
relacion con el pago de principa e intereses sobre los
Certificados Bursétiles;

Dar cumplimiento a todas las disposiciones legales que le sean
aplicables;

Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones
bajo el presente Titulo;

En su caso, notificar alos Tenedores, alaBMV y laCNBYV del
vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles con
anterioridad a que se decrete, a través de EMISNET o de
cualquier otro sistema que resulte aplicable;

Notificar a las Agencias Calificadoras dentro de los 3 (tres)
Dias Hébiles siguientes a que conozca de cuaquier
incumplimiento de las obligaciones de pago del Emisor
respecto de los Certificados Bursatiles;

Previa instruccion por escrito del Emisor o de los Tenedores
que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacion, convocar a una
asamblea de Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto
relativo a la ratificacion y/o designacion de un nuevo
Representante  Comln, en caso que ocurra un cambio
sustancial en la situacién del Representante Comun y/o
cualquiera de los siguientes supuestos: (i) cambios sustanciales
en la administracion del Representante Comun; (ii) cambios
sustanciales de los accionistas que tengan € control
corporativo del Representante Comun; (iii) cambios
sustanciales de la distribucion del capitad socia del
Representante Comun; (iv) cambios sustanciales en detrimento
de la situacion econdmica o financiera del Representante
Comun; y/o (v) la revocacion de su autorizacion para actuar
como intermediario financiero;

Ejercer los derechos de los Tenedores bajo €l presente Titulo; y

En general gercer todas las funciones, facultades y
obligaciones que le competen conforme a la Ley del Mercado
de Vaores, la Ley Genera de Titulos y Operaciones de
Crédito, las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y
los sanos usos y précticas bursétiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo e Representante
Comun, en nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos
del Titulo que documente los Certificados Bursdtiles o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios paray se considerardn como
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27. Inscripcion en el RNV:

28. Asambleade Tenedores:

aceptados por 1os Tenedores.

El Representante Comun podrd ser removido por acuerdo de la
asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha remocién sblo
tendrd efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado €l cargo y haya tomado
posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que
todos los Certificados Bursdtiles sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no
pagados y cuaesguiera otras cantidades que, en su caso, pudieren
resultar pagaderas conforme alos mismos).

El Representante Comin en ninglin momento estara obligado a
erogar ningun tipo de gasto u honorario o cantidad alguna con cargo
a su patrimonio, a fin de cumplir con las funciones que le
corresponden conforme alaley y a presente Titulo.

Este Titulo se emite a amparo del Programa autorizado por la CNBV
mediante oficio 153/3745/2010 de fecha 27 de agosto de 2010; y
congtituye la[e] emision a amparo del Programa, misma ala que le
fue proporcionada e numero de inscripcion [e] y cuya oferta fue
autorizada por la CNBV mediante el oficio niUmero [e] de fecha [e]
de [e] de 2010.

(@) La asamblea genera de Tenedores de los Certificados
Bursdtiles representara a conjunto de los Tenedores de los
Certificados Bursétiles en circulacion y sus decisiones
legalmente adoptadas por 1os Tenedores que en lo individua o
conjuntamente posean la mayoria de los Certificados Bursdtiles
en circulacion, seran vélidas respecto de todos los tenedores,
ain de los ausentes y disidentes.

(b) Las asambleas de Tenedores se regiran, en todo caso, por las
disposiciones de este Titulo y, en 1o no previsto por éste, por
las disposiciones aplicables de la LGTOC, siendo vélidas sus
resol uciones respecto de todos los Tenedores.

(c) Laasamblea general de tenedores se reunira siempre que sea
convocada por €l Representante Comun.

(d) Los Tenedores que en lo individual o en conjunto posean
cuando menos un 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursétiles en circulacion, podran solicitar al Representante
Comun que convoque a la asamblea general de Tenedores,
especificando en su peticién los puntos atratar en lamisma, asi
como € lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea.
El Representante Comun debera de expedir la convocatoria
para gque la asamblea se relna dentro del término de 15
(quince) dias contados a partir de la fecha en que reciban la
solicitud. Si el Representante Comin no cumpliere con esta
obligacion, el Juez de Primera Instancia del domicilio de la
sociedad emisora, a peticion de los Tenedores solicitantes,

11



(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

debera expedir la convocatoria paralareunién de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara
una vez, por lo menos, en cualquier periddico de amplia
circulacion del domicilio del Emisor, con cuando menos 10
(diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la
asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los
puntos que en la asambl ea deberén tratarse.

Las asambleas generadles de Tenedores de los Certificados
Bursdtiles se celebraran en e domicilio socia del
Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello, en €
lugar que se exprese en la Convocatoria respectiva.

Para que una asamblea de Tenedores se considere legalmente
instalada, en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representados en €lla, por lo menos, la mitad méas uno de los
Certificados Bursdtiles en circulacion y sus decisiones serén
vélidas cuando sean aprobadas por mayoria de votos, salvo por
lo previsto en € inciso (h) siguiente. En caso de que la
asamblea se relina en virtud de segunda convocatoria, se
considerara instalada legalmente cualquiera que sea el nimero
de Certificados Bursétiles en €lla representados y sus
decisiones seran vaidas si son tomadas por mayoria de votos
de los Tenedores presentes.

Se requerird que esté representado en la asamblea el 75%
(setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en
circulacion y que las decisiones sean aprobadas por |0 menos
por la mitad mas uno de los votos computables, en los
siguientes casos:

(i) Cuando se trate de revocar la designacion del
Representante Comun o designar a un sustituto;

(ii) Cuando se trate de consentir u otorgar prdrrogas o
esperas a Emisor; o

(iii) Cuando se trate de redizar cualquier tipo de
modificacion a cualesquiera de los documentos que
establecen los términos y condiciones de los Certificados
Bursdtiles.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o
ulterior convocatoria, para tratar cualquiera de los asuntos
seflalados en el parrafo anterior, incisos (i), (ii) y (iii), se
considerara legalmente instalada con cualquiera que sea €
nimero de Certificados Bursétiles en ella representados y sus
decisiones serén vélidas si son tomadas por mayoria de votos
de los Tenedores presentes.

Para concurrir a las asambleas, los Tenedores deberdn
depositar las constancias de deposito que expidan Indeval y €l
listado que a efecto expida la casa de bolsa correspondiente
respecto de los Certificados Bursétiles de los cuales sean
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29. Objeto Socia del Emisor:

()

(k)

(N

titulares, en e lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores de que se trate, por lo menos € Dia
Habil anterior a la fecha en que dicha asamblea haya de
celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en las
asambl eas por apoderado acreditado con carta poder.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan
fungido como presidente y secretario. Al acta se agregara la
lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas, asi como los titulos, libros de
contabilidad y demés datos y documentos que se refieran a la
actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante
Comun, serén conservados por éste y podréan, en todo tiempo,
ser consultadas por los Tenedores, |os cuales tendran derecho a
gque, a su costa, € Representante Comin les expida copias
certificadas de dichos documentos.

Las asambleas de Tenedores serdn presididas por €
Representante ComUn y en ella los Tenedores tendran derecho
a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados Bursétiles que posean, computandose un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacion.

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad
de los Tenedores que representen la totalidad de los
Certificados Bursétiles con derecho a voto tendrén, para todos
los efectos legales, la misma validez que s hubieren sido
adoptadas dentro de una asamblea general de Tenedores,
siempre gue se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en e presente limitara o afectara los derechos
que, en su caso, tuvieren los Tenedores de conformidad con €

articul

(i)

(i

(ii

0223 delaLGTOC.

Hacer préstamos de dinero a toda clase de personas con
un maédico interés mensual con garantia de prendas de la
clase que se indican en sus estatutos y efectuar las
operaciones que sefialan sus estatutos,

) Disponer como minimo del 10% del remanente anual
para otorgar donativos a las Instituciones de Asistencia
Privada que cuenten con la autorizacion para recibir
donativos deducibles para efectos de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, que lo requieran, para lo cua deberan
tomarse las medidas pertinentes para que € citado 10%
del remanente, se encuentre siempre en disponibilidad de
utilizarse para la redizacion de estos fines, que
constituyen una obligacién permanente para que la
Institucion lleve a cabo el otorgamiento de los donativos
de referencia, por 1o menos en e porcentajes antes
mencionado;

)] Celebrar contratos de Prenda en los términos sefialados
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30. Legislacion Aplicabley Jurisdiccion:

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

por el Codigo Civil para€l Distrito Federal;

Ejecutar por cualquier via legal las garantias que no
hubieran sido recuperadas en los plazos establecidos por
la Institucion. Asi como, a solicitud de los interesados,
€ ecutarlas anticipadamente;

Realizar todo tipo de inversiones permitidas por las leyes
con lafinalidad de preservar y acrecentar su patrimonio;

Recibir depositos a plazo fijo, mayor de 30 dias, con
interés que nunca serd mayor a legal;

Compra-Venta del mismo tipo de bienes que los que se
reciben en prenda, con las excepciones que el Patronato
acuerde;

La aceptacidn en consignacién, del mismo tipo de bienes
gue los que se reciben en prenda, con las excepciones
que el Patronato acuerde;

Otorgar créditos y préstamos hipotecarios de acuerdo
con las Leyes aplicables;

Celebrar toda clase de contratos, acuerdos o convenios
para llevar a cabo e cumplimiento de su objeto, la
operacion y prestacion de los servicios previstos en sus
estatutos sociales;

Ceder o afectar en fideicomiso los derechos de cobro
derivados de la cartera, asi como la obtencion de
financiamientos en forma directa o indirecta; y

Suscribir toda clase de titulos de crédito para llevar a
cabo las operaciones que requiera la Institucién de
conformidad con las leyes aplicables.

Los Certificados Bursétiles seran regidos e interpretados por las leyes
de los Estados Unidos Mexicanos. El Emisor se somete
expresamente a la jurisdiccién y competencia de los tribunales de
México, Distrito Federal, renunciando a cualquier otra jurisdiccion o
competencia que por razon de su domicilio presente o futuro o por
cualquier otro motivo pudiere corresponderle.
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Emisor:

MONTEPIiO LUZ SAVINON, | .A.P.

[Juan Fernando Bal zaretti Ramirez]
[Algjandro Giordano Trejo]
[Ivette Lepe Sanchez]
Representante Legal

Representante Comun de los Tenedor es de los Certificados Bur satiles:

MONEX CASA DE BoLsA, S.A. DE C.V., MONEX GRUPO FINANCIERO

[e]
Representante Legal

POR VIRTUD DE LA PRESENTE FIRMA SE HACE CONSTAR LA ACEPTACION DEL
NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTE COMUN DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
EMITIDOS POR MONTEPIO LUZ SAVINON, I.A.P., TITULOS DE CREDITO AL PORTADOR,

ASI COMO DE LASFACULTADES Y OBLIGACIONES QUE AQUI SE LE CONFIEREN.
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