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SOBRE O RELATORIO GRI 102-1, GRI-102-5

O relatdério Socioambiental ANEEL da CTG Brasil contempla as informacgdes relacionadas a China
Three Gorges Brasil Energia Ltda. (CTG Brasil) e as usinas hidrelétricas das empresas Rio Parana S.A
(Usinas Jupid e Ilha Solteira)’, Rio Canoas S.A (Usina Garibaldi) e Rio Verde S.A (Usina Salto), para o
periodo de 12 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2016. E importante ressaltar que para os
indicadores sociais, a excegdao dos envolvendo dados das demonstragdes financeiras, foram
incluidas informagdes pertinentes ao escritério de Sdo Paulo, designado ao longo do relatdrio
como ‘Corporativo’, objetivando dar maior detalhamento das areas corporativas que atendem as
empresas da CTG Brasil.

O relatério socioambiental incorporou os itens de divulgacdao da norma GRI (Global Reporting
Initiative) conforme a lista abaixo. O detalhamento dos indicadores e demais informagdes
relatadas estd descrito no indice de Contetdo GRI, no final desse relatério. Em Julho de 2016, o
grupo econémico Rio Parana S.A passou a ser de total responsabilidade da CTG Brasil, portanto,
alguns dados das usinas Jupid e Ilha Solteira possuem dados apenas referentes ao segundo
semestre.

Cadernos GRI utilizados:

GRI 102 - Itens de divulgac¢ao gerais

GRI 103 - Formas de gestao

GRI 201 - Performance econdmica

GRI 202 - Presenga de mercado

GRI 203 - Impactos econdmicos indiretos
GRI 302 - Energia

GRI 303 - Agua

GRI 304 - Biodiversidade

GRI 305 - Emissdes

GRI 306 - Efluentes e residuos

GRI 401 - Empregados

GRI 403 - Saude e seguranca ocupacional
GRI 404 - Treinamento e educacao

GRI 405 - Diversidade e Igualdade de oportunidades
GRI 413 - Comunidades Locais

X X X X X X X X X X X X X X X X

GRI G4 - Setorial do setor elétrico

1 . . , . . . . . . ~ N
A empresa Rio Parana S.A, além de ter duas usinas, possui uma capacidade instalada muito maior em comparacao as
usinas dos demais grupos, sendo assim, os dados dessa empresa em geral, sdo bem maiores que os demais.

4-
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MENSAGEM DO PRESIDENTE cri 102-14

O ano de 2016 foi um marco nas operagbes da CTG Brasil. Apoiados em
uma visdo de longo prazo, estabelecemos parcerias estratégicas,
adquirimos concessées e companhias que jd atuavam no mercado
elétrico e assim assumimos a posi¢cGo de segunda maior geradora
privada de energia limpa do pais, com 8,27 GW de capacidade
instalada.

Passamos de uma receita de RS 16,3 milhées em 2015 para RS 3,5
bilhées em 2016, indicador que apontam nossa grande transformagdo
desde que iniciamos as atividades no Brasil, em 2013. E ampliamos
nosso quadro de colaboradores de 107 para 782 pessoas*,
proporcionando novas oportunidades no mercado de trabalho.

Mesmo diante do cendrio econémico adverso de 2016, a CTG Brasil
apresentou bom desempenho operacional e financeiro e cumpriu as
metas estabelecidas para o ano. O resultado foi beneficiado

principalmente pela entrada das receitas provenientes do contrato de

Figura 1: Li Yinsheng

concessdo das usinas Jupid e llha Solteira, firmado no inicio do ano, e

pela incorporagdo de 100% das receitas das usinas de Salto e Garibaldi.

Encerramos o exercicio fiscal com um quadro sauddvel de gerenciamento de caixa e sustentabilidade
financeira. Os bons resultados representaram RS 4,6 bilhdes em valor adicionado, recursos revertidos em
beneficio de governo e sociedade, empregados, financiadores e acionistas.

Foi um periodo importante também para expressarmos a visdo de que a sustentabilidade é parte integral
dos nossos negdcios. Além de atuarmos com energias renovdveis, temos a convic¢@o de que temas como
protecdo de biodiversidade, uso racional de recursos naturais, relacionamento com as comunidades e
geragdio de emprego e renda local sGio essenciais para o bom desempenho empresarial.

Estabelecemos um programa de integragdo para criar um ambiente mais proximo e colaborativo, uma vez
que nosso quadro de empregados passou a reunir pessoas que faziam parte de diferentes empresas.
Divulgamos institucionalmente missGo, visdo e valores da CTG Brasil, buscando uma forte e sdlida
identidade cultural. Fortalecemos ainda nosso sistema de governan¢a, com a instituicdo de um
Departamento de Compliance, Riscos e Auditoria Interna.

Deixamos claro que exceléncia operacional é prioridade da gestéo, com foco na melhoria continua. Esse é o
direcionamento dado as operac¢des das usinas hidrelétricas que controlamos integralmente — como Salto,
Garibaldi, Ilha Solteira e Jupid, adquiridas entre o final de 2015 e meados de 2016 —, aos ativos no Rio
Paranapanema comprados da Duke Energy e assumidos no final do ano e as geradoras detidas em conjunto
com parceiros estratégicos.
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Essa énfase em exceléncia é fundamental em nosso segmento de atuagdo, em que o risco hidroldgico é um
dos principais fatores que ameagam o desempenho dos negdcios. Além do regime inconstante de chuvas
registrado nos ultimos anos, com impacto sobre custos operacionais, estd em andamento a revisdo da
Garantia Fisica das usinas hidrelétricas brasileiras, o que pode reduzir receitas. SGo duas questbes
regulatdrias cruciais que deverdo ser encaminhadas em 2017. A necessidade de assegurar os melhores
padrées de eficiéncia permite também compensar a necessidade de altos investimentos em moderniza¢do e
automatizagdo dos ativos antigos e os eventuais atrasos no retorno dos projetos de usinas em construgdo.

Com suas necessidades energéticas, o Brasil é um mercado-chave para a CTG. Temos como core business o
desenvolvimento e a operacdo de projetos de gerac¢do de energia limpa em larga escala e acreditamos no
potencial de combinar os conhecimentos do Brasil e da China para gerar solugcées de energia limpa para o
futuro. As dificuldades atuais do ambiente de negdcios no pais ndo mudam nossa visdo de longo prazo.
Mesmo que hoje nosso foco seja ganhar eficiéncia apds as vdrias aquisi¢cdes realizadas nos dois ultimos
anos, continuaremos avaliando novas oportunidades de investimento, com decisGes baseadas em potencial
de retorno.

Sabemos dos grandes desafios que temos pela frente, mas acima de tudo identificamos grandes
perspectivas de desempenho. Estamos dando inicio a integragdo dos ativos da Duke Energy no Brasil,
adquiridos no final de 2016, que adicionardo novas receitas liquidas anuais. Com o objetivo de fortalecer
nossa exceléncia operacional, prevemos ainda o inicio do processo de modernizagdo das usinas de Jupid e
Ilha Solteira, que representardo melhor confiabilidade para o setor elétrico além de investimentos bastante
relevantes nos proximos anos.

Em 2017, implementaremos uma nova estrutura de governan¢a da sustentabilidade, com metas para
melhorar o desempenho nesses temas. Também pretendemos ampliar a transparéncia na comunicagéo dos
nossos resultados econémicos, sociais e ambientais, e evoluir no modelo de relatério anual. A CTG Brasil
estd buscando um alinhamento com as normas da Global Reporting Initiative (GRI, este ano, fizemos um
documento referenciado nas diretrizes da GRI, incluindo alguns itens de divulga¢do das novas Norma).

Assumimos o compromisso de fortalecer nossa trajetdria de solidez financeira e exceléncia operacional, em
uma estratégia que nasce da ideia central de integracdo de culturas, pessoas, competéncias e experiéncias
para a constru¢Go do futuro. Trilharemos esse caminho com o apoio de acionistas, investidores e
colaboradores e em parceria com clientes, fornecedores e comunidades. Juntos, vamos gerar valor em longo
prazo, de maneira responsdvel e sustentdvel.

Li Yinsheng

Presidente

*Considerando Rio Paranapanema Energia S.A.




CTG Brasi/

DIMENSAO GERAL

1. A CHINA THREE GORGES CORPORATION

A China Three Gorges Corporation (CTG) é um grupo de energia limpa focado no desenvolvimento
e operagao de hidrelétricas de grande porte. A CTG também atua em negdcios de energia
renovavel, incluindo energia edlica e solar. Presente em mais de 40 paises, a empresa é hoje a
maior produtora de energia hidrelétrica do mundo, com capacidade instalada de
aproximadamente 100 GW, tanto em operagdao como em construgao.

1.1 A CTG BRASIL GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-5, 102-6, 102-7, 102-10, 102-45

A CTG Brasil é uma subsidiaria 100% controlada pela China Three Gorges Corporation. A CTG Brasil
¢ uma empresa focada na geracdo de energia limpa e no desenvolvimento de operac¢des de
hidrelétricas de grande porte. Entre seus ativos de geracao estdo as Usina Hidrelétricas (UHEs) Ilha
Solteira, Jupid, Salto e Garibaldi, que serdo foco deste relatério.

Em 2013, a CTG Brasil estabeleceu uma parceria estratégica com a Energias do Brasil, para investir
no mercado de energia no Pais. No ano seguinte, a empresa adquiriu 50% de participacdo da
hidrelétrica de Santo Antonio do Jari (PA), 50% da hidrelétrica de Cachoeira Caldeirdo (AP) e 33,3%
da hidrelétrica de S3o Manoel (MT). Em 2015, a CTG Brasil adquiriu da Triunfo Participacées 100%
das usinas de Salto (GO) e de Garibaldi (SC).

Com a concessao adquirida em leildo do Ministério de Minas e Energia, das usinas Jupid (SP) e llha
Solteira (SP), assinada em janeiro de 2016, passou a ser a segunda maior geradora de energia
limpa do Pais, com capital privado. Em dezembro de 2016, o Grupo CTG concluiu a aquisi¢cao dos
ativos da Duke Energy no Brasil, ampliando sua capacidade instalada para 8,27 GW sob sua gestdo
e em participacdes no Pais.

Suportado por seu prdprio parque de geracdo no Pais, a CTG Brasil comercializa energia no
territério nacional por meio de contratos firmados tanto no Ambiente de Contratacdo Livre como
no Ambiente de Contratacdo Regulada. Atualmente, a empresa possui 17 hidrelétricas, 11
parques edlicos e uma capacidade instalada de 8,27 GW.

1.2 PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA GRI 102-6

A CTG Brasil possui um parque gerador onde a sua matriz energética é 100% limpa (hidraulico e
edlico).
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A producdo de energia elétrica das usinas hidrelétricas (relatadas nesse documento) é programada
e executada de acordo com os Procedimentos de Rede e sob a coordenagdao do ONS - Operador
Nacional do Sistema Elétrico, garantindo-se a preservagao de seus ativos e o cumprimento de suas
obrigacdes sociais e ambientais.

A busca da eficiéncia na producdo se baseia na associacdo dos recursos fundamentais de
disponibilidade, recursos hidricos e oportunidades de alocacdo de producdo no Sistema
Interligado Nacional (SIN).

1.2.1 Controles de riscos

Em 2016, a CTG Brasil criou o departamento de Compliance, Riscos e Auditoria, o qual esta
responsavel por implementar as metodologias e ferramentas para fortalecimento da governanca
corporativa e gerenciamento de riscos. Em 2017, foi implementado o Programa de Compliance e a
realizacdao de uma avaliagao de risco em todas as empresas do grupo.

1.3 USINAS HIDRELETRICAS GRI 102-4

1.3.1  UHEs Jupia e llha Solteira
A Usina Hidrelétrica Engenheiro Souza Dias (Jupia) teve sua construcdo concluida em 1974.

Esta localizada no Rio Paran3, entre as cidades de Castilho (SP) e Trés Lagoas (MS). Sua concessao
foi adquirida pela CTG Brasil em 2016.

A usina disp0Oe ainda de eclusa, que possibilita a navegacdo e a integracdo hidroviaria entre os rios
Parana e Tieté. Esta usina possui 14 unidades geradoras e poténcia instalada de 1.551,2 MW.

Figura 2: Usina Hidrelétrica Jupia

Créditos Henrique Manreza




@ CTG Brasi/

A usina llha Solteira foi concluida em 1978 e é a maior do Estado de Sao Paulo. Esta localizada no
Rio Parana, entre os municipios de llha Solteira (SP) e Selviria (MS). Possui 20 geradores e sua
poténcia instalada é de 3.444 MW. E uma usina com alto desempenho operacional que, além da
producdo de energia elétrica, é de fundamental importancia para o controle da tensdo e
frequéncia do Sistema Interligado Nacional. Por razdes operacionais e energéticas o reservatoério
da usina hidrelétrica Ilha Solteira é integrado ao reservatdrio da usina hidrelétrica Trés Irmaos,
cuja concessiondria é a Tijoa Energia, por meio do canal Pereira Barreto, com 9.600 m de
comprimento.

Concessionaria de geragdo de energia elétrica, nos termos do Contrato de Concessdo n2 01/2016-
MME-UHEs llha Solteira e Jupid, celebrado com a Unido em 05.01.2016 pelo prazo de 30 anos
apos 180 dias da assinatura do contrato, vigente, portanto até julho de 2046.

Figura 3: Usina Ilha Solteira

Créditos Henrique Manreza

1.3.2 UHE de Garibaldi

A usina hidrelétrica Garibaldi esta localizada em Santa Catarina, entre os municipios de Abdon
Batista e Cerro Negro, e tem capacidade instalada de 192 MW. A usina entrou em opera¢do em
2013. Em novembro de 2015, apds o cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes no
Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes foi concluida a venda da totalidade da participacao da
controlada Rio Canoas Energia S.A. para a CTG Brasil. Atualmente, a Usina Hidrelétrica de Garibaldi
mantém 13 programas nas areas de educacdo, remanejamento e monitoramento ambiental,
voltados a promocado de um futuro sustentavel.
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Concessionaria na condicao de Produtor Independente de energia elétrica, nos termos do
Contrato de Concessdo 03/2010-MME-UHE Garibaldi com o Ministério de Minas e Energia (MME),

assinado em 14 de dezembro de 2010 cujo prazo de concessao originalmente correspondia a 35
anos. Através do despacho ANEEL n2 340/2016 referente a Repactuacdo do Risco Hidroldgico,
houve extensdo do prazo da outorga, vigente, portanto, até julho de 2046.

Figura 4: UHE de Garibaldi

Créditos Henrique Manreza

1.3.3 UHE Salto

A Usina Hidrelétrica Salto esta localizada nos municipios de Cagu e Itaruma, no estado de Goids.
Cem por cento de sua energia esta negociada até 2026, por meio de Power Purchase Agreement —
PPA. A Usina de Salto tem capacidade de geracdo de 116 MW e entrou em operacdo em 2010. Em
26 de novembro de 2015, apds o cumprimento de todas as condi¢des precedentes no Contrato de
Compra e Venda de Agdes entre a antecessora e a CTG Brasil, foi concluida a venda da totalidade
da participacdao que detinha em sua controlada Rio Verde Energia S.A. para a China Three Gorges
Brasil Energia Ltda.

Concessionaria na condicdo de Produtor Independente de energia elétrica nos termos do Contrato
de Concessdo n® 090/2002 - ANEEL, assinado em 11 de dezembro de 2002, cujo prazo de
concessao de 35 anos, vigente, portanto, até dezembro de 2037. Considerando seu foco na
responsabilidade socioambiental, a Usina Hidrelétrica de Salto mantém atualmente 11 programas
nas areas de educacdo e monitoramento.
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Figura 5: UHE Salto

Créditos Henrique Manreza

1.4 O QUE MOVE A CTG BRASIL GRI 102-16

< Missdo

X Prover energia limpa para as pessoas por meio de projetos em harmonia com o
planeta.

<> Visdo

X Tornar-se referéncia em geracdo de energia limpa no Brasil.

< Principios e Valores

X Respeito

Por tudo e por todos. Pela sociedade, funciondrios, parceiros e, sempre, muito
respeito as diferencas.

X Integridade

Vai muito além das relagbes internas. Move as acbes entre a organizacdo e a
sociedade, tendo a honestidade como principio de todos nods.

X Dedicagdo

Motivacdao, comprometimento e esforco para atingir os melhores resultados.
Acreditamos que as recompensas sdo fruto de nossa dedicacao.

X Exceléncia

Cultivamos uma cultura de alto desempenho, realizando nossos trabalhos com
exceléncia e buscando melhorar sempre.

X Simplicidade

Realizamos tarefas com total transparéncia, de maneira clara e objetiva.

X Felicidade

Trabalhar bem, satisfeito e feliz. Ter orgulho em fazer parte da CTG Brasil, de se
integrar e colaborar em busca do mesmo propdésito.
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1.5 ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

Em 2016, a CTG Brasil iniciou um processo de desenvolvimento de sua estratégia de
sustentabilidade com o apoio de uma consultoria externa. Para elaboragdo da estratégia foram
utilizadas como base um diagndstico de responsabilidade social de suas usinas, com base na
ISO26000, a avaliagdo de relatdrios sociais e ambientais da CTG Corporation, entrevistas com
partes interessadas e relatdrios socioambientais de empresas do setor, além de referéncias
técnicas relevantes, como o protocolo de sustentabilidade da IHA (Internacional Hydropower
Association) e as metas referentes aos ODS (Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel) da
ONU. A partir da analise destas fontes estdo sendo desenvolvidos e aprovados os pilares
estratégicos, os temas prioritarios, os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores para
implementacdo da estratégica de sustentabilidade.

A CTG Brasil desenvolve as competéncias essenciais para a organiza¢ao de seus colaboradores e
liderancas, engajando constantemente os colaboradores e stakeholders com a cultura CTG Brasil.
As politicas de recursos humanos foram desenvolvidas visando integracdo efetiva entre os
colaboradores e a organizacdo, resguardando os valores da organizacao e vinculando ativamente
as praticas a estratégia de atingimento da missdo da CTG Brasil.

Didlogo com empregados e entidades relacionadas (sindicatos, conselhos de classes profissionais)
sao realizados baseados em legislacao trabalhista vigente e normas regulamentadoras inerentes
ao tema a ser abordado, e geralmente atrelado as tratativas alinhadas em negocia¢ao coletiva.

A CTG Brasil elaborou o seu Cédigo de Etica e Conduta nos Negécios em 2016. O documento foi
lancado em Margo de 2017. A empresa esta construindo os procedimentos e processos ambientais
e socioambientais com referéncia nas melhores praticas de gestdo. Isso inclui o uso dos padrdes
de sistema de gestdo como referéncia. Estes procedimentos e processos em elaboracdo
futuramente poderao ser consolidados em sistemas de gestdao e, caso a empresa entenda ser
importante, poderdo ser ajustados para pleitear uma certificacdo. A empresa ainda nao aderiu a
iniciativas externas.
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1.6

RESPONSABILIDADE COM PARTES INTERESSADAS

Partes
Interessadas

Acionistas e
investidores

Clientes

Fornecedores
GRI 102-9

Empregados,
colaboradores,
estagiarios e
parceiros

Orgios e
programas
publicos

Informagoes consolidadas das Usinas Rio Parand, Rio Verde e Rio Canoas - 2016

Detalhamento

China Three Gorges Brasil Energia Ltda. — 100%

Empresas:

Rio Parana (usinas Jupia e llha Solteira) — Participagdo 67%
Rio Verde — Participagdao 100%

Rio Canoas — Participagao 100%

RIO CANOAS Contratos Ambiente
Distribuidoras 27 Regulado
Consumidores 1 Livre
Comercializadores 1 Livre
Rio Verde Contratos Ambiente
Comercializadores 1 Livre
Rio Parand Contratos Ambiente
Distribuidoras 45 Regulado
Consumidores 1 Livre
Comercializadores 28 Livre

A CTG Brasil e afiliadas, contam com cerca de 350

fornecedores ativos, desse total cerca 60% sdo fornecedores
de materiais e 40% fornecedores de servigos.

271 colaboradores Rio Parana
32 colaboradores Rio Canoas
63 colaboradores de Rio Verde

- Ministério Publico Estadual MS (Trés Lagoas); IMASUL (Trés
Lagoas)

- Ministério Publico SP (Andradina)

- Regional Cetesb (Aragatuba)

- IBAMA (DF)

- SECIMA (GO); Policia Ambiental de Salto (GO)

- FATMA (SC)

- Instituto de Terras do Estado de S3o Paulo - ITESP de
Andradina

- Policia Ambiental de Trés Lagoas, MS

- Policia Ambiental de Ilha Solteira, SP

- Policia Ambiental de Anita Garibaldi e Abdon Batista, SC

- 12 Tabelionato de Notas e Oficio do Registro de Iméveis de
Cagu—-GO

- 12 Oficio Registro de Imdveis de Anita Garibaldi - SC

- Oficio do Registro Civil e Tabelionato de Notas de Vargem —
SC

- Oficio do Registro de Imdveis de Iturama — MG

- Oficio de Registro de Imdveis e Anexos de Santa Fé do Sul —
SP

Canais de Comunicagao

Reunides de Conselho

Consultas e reunides com departamento
comercial

A CTG Brasil e afiliadas se relacionam com
seus fornecedores por meio de contatos
telefonicos, e-mails e reuniGes presenciais.
Ainda ndo dispomos de nenhuma plataforma
eletronica e encontros peridédicos com nossos
fornecedores/parceiros.

Intranet, comunicados via email e murais,
reunides com lideranga e eventos

Visitas formais; oficios e relatérios
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Informagoes consolidadas das Usinas Rio Parand, Rio Verde e Rio Canoas - 2016

Partes Detalhamento Canais de Comunicagao

Interessadas
- Oficio de registros publicos e tabelionato de protesto de
titulos de Aparecida do Taboado — MS
- Oficio de Registro de Iméveis e Anexos de Pereira Barreto —
SP
- 42 tabelionato de notas e oficio de registro de titulos e
documentos e de pessoas juridicas de Trés Lagoas — MS
- ANEEL — SPE — Superintendéncia de Pesquisa e
Desenvolvimento
Lar dos Idosos de Trés Lagoas, MS

Lar dos Idosos de Selviria, MS Campanhas de Doagdo de material reciclavel
Cooperativa de catadores de reciclaveis - Ilha Solteira, SP (cooperativas);
Coldnia de Pescadores de Trés Lagoas, MS Campanhas de doagdo de produtos
Col6nia de Pescadores de Santa Fé do Sul, SP. recolhidos e artesanatos (Asilos; APAE)
OrganizagGes Asilo Betel de Castilho, SP Campanhas de Educag¢do ambiental
sociais, UNESP de Ilha Solteira, SP (Pescadores);
ambientais e UFMS de Trés Lagoas, MS Visitas e reunides técnicas para futuros
comunidades IFMS, Instituto Federal do Mato Grosso do Sul, Campus de projetos (Universidades);
Trés Lagoas, MS Visitas formais; oficios e relatdrios.
Instituto Baggio — Garibaldi, SC Disk Cheia
APAE —Vargem, SC Ouvidoria

FAU UFU — Fundacgao de Apoio Universitario
UFU — Universidade Federal de Uberlandia

1.7 INDICADORES GERAIS

Indicadores Gerais . . . »
Rio Parana — Usinas Jupia e

. Rio Canoas - Usina Garibaldi Rio Verde - Usina Salto
Ilha Solteira

Unidade
Informacesa 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
serem relatadas
Numero de
consumidores Unidade NA NA NA NA NA NA NA NA NA
atendidos — Cativos
Numero de
consumidores Unidade NA NA NA NA NA NA NA NA NA
atendidos — Livres
Numero de
localidades
atendidas
(municipios)
Numero de
empregados Unidade ND ND 271 11 29 32 2 21 63
proprios
Numero de
empregados
Terceirizados GRI
102-8
Numero de
escritorios Unidade ND ND 3 ND ND 3 ND ND 3
comerciais®

Unidade NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Unidade ND ND 180 10 8 8 18 18 18

% As informag0des identificadas neste relatério como ‘NA’ indicam que o dado ndo é aplicavel ao setor de geragdo ou a empresa. Ja a
indicagao ‘ND’ significa que a informagado ndo esta disponivel, ou seja, ndo foi contabilizada ou de alguma forma ndo pode ser
disponibilizada neste relatério. Em alguns casos a CTG Brasil incluiu compromissos para relatar as informagdes ndo disponiveis nos
préximos relatérios.
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Indicadores Gerais Rio Parana — Usinas Jupia e

. Rio Canoas - Usina Garibaldi Rio Verde - Usina Salto
. Ilha Solteira
Unidade
Informagdesa 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
serem relatadas
EE‘;’g'a gerada GRI GWh ND ND | 2137584 915,65 1.166,59 949,49 581,17 63629 618,61
Energia comprada
(GWh), de: GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
1) Itaipu GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
2) Leildo (inclusive
leildo das geradoras GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
federais)
3) Suprimento de GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Concessionaria
Perdas elétricas GWh ND ND ND ND ND ND ND ND ND
globais
Perdas elétricas —
Total (%) sobre o % ND ND ND 2,30 2,30 2,31 2,30 2,30 1,34

requisito de energia

Perdas técnicas —

(%) sobre o % ND ND ND 1 1 1,23 1 1 1,59
requisito de energia

Perdas ndo técnicas

— (%) sobre o % ND ND ND ND ND ND ND ND ND
requisito de energia

Energia vendida GWh ND ND 28.518,36 812,22 718,39 685,15 650,48 573,29 574,85
Residencial GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Industrial GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Comercial GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Rural GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Poder publico GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
lluminagédo publica GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Servigo publico GWh NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Subestacdes Unidade NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Capacidade

instalada (MW) GRI MW ND ND 4995,2 191,9 191,9 191,9 116 116 116
EU1

Linhas de Km ND ND NA 21 31,23 31,23 23 23 23

transmissao
Venda de energia
por capacidade

instalada tx ND ND 13,06 4,23 3,74 3,57 5,61 4,94 4,96
(GWh/MW*No

horas/ano)

Energia vendida por  \,\, ND ND 10523 73,84 24,77 21,41 32524 273 9,12
empregado

Valor adicionado / RS/

MWh Vendido Wh ND ND 31835 258,59 109,44 11426 = 69,85 9657 197,79

Disponibilidade média das Usinas - GRI EU30

Unidade Usina Jupia Usina llha Solteira Rio Canoas - Usina Garibaldi Rio Verde - Usina Salto
% 92,65% 91,88% 95,13% 93,78%

* A CTG Brasil possui trés escritorios corporativos (Sdo Paulo, Curitiba e Brasilia) que ddo suporte as operagdes de todas as suas
usinas.
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DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA

2. ESTRUTURA DA GOVERNANCA GRi102-17, 102-18

CTG Brasil Energia Ltda.

A estrutura estatutdria de governanca da CTG Brasil é composta pelo Conselho Consultivo e
diretoria, com mandato indeterminado. O conselho consultivo é composto por 3 (trés) membros,
residentes no Brasil ou no exterior. A Diretoria é composta por 4 (quatro) membros (denominados
individualmente como diretores), residentes no Brasil e nomeados pelos sdcios, sendo um deles
designado como Diretor Presidente. A nomeacdo dos diretores dependerd da aprovacdo da
unanimidade dos sdcios.

A CTG Brasil planeja implementar no 12 Sem/2017 o Programa de Compliance, que inclui, dentre
outros, Cédigo de Etica e Conduta nos Negdcios, Canal de Etica, Politicas e Procedimentos
relacionados com o tema e treinamentos.

Rio Verde, Rio Canoas e Rio Parand

A estrutura estatutaria de governanca é
composta pelo conselho de administracdo
e diretoria, com mandato de 3 anos, com
possibilidade de reeleicdo, podendo ser
instalado o conselho fiscal, mediante
solicitagdo do  acionista.  Quando
instalado, o conselho fiscal, obedecidas as
disposicGes legais, serda composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de

sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

O conselho da administracdo, na Rio Verde e Rio Canoas esta composto por 4 membros, sendo um
presidente, um vice-presidente e dois conselheiros sem designacdo especifica; e na Rio Parana
estd composto por 6 membros, sendo um presidente, um vice-presidente e quatro conselheiros
sem designacao especifica; é 6rgao de deliberacao colegiada que deve fornecer o direcionamento
estratégico, fixar as politicas, atuar de forma a proteger o patriménio da Companhia, assegurar o
cumprimento do objeto social e orientar a diretoria para maximizar o valor da empresa. Os
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conselheiros da administragao sao eleitos pela Assembleia Geral e a diretoria pelo conselho de
administragao.

A diretoria é composta por 3 membros, todos sem designagao especifica.

Considerando que nenhuma das sociedades acima sao companhias abertas listas na Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), a empresa nao é classificada dentre os niveis de governanca.

2.1 COMPETENCIAS DA GOVERNANCA GRI

China Three Gorges Brasil Energia Ltda.

As competéncias do Conselho Consultivo estao elencadas no Contrato Social da sociedade, dentre
as quais podemos destacar: (i) supervisionar as acoes dos diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e documentos da Sociedade, requerendo informagdes sobre os contratos celebrados ou a
serem celebrados, e quaisquer outros atos; (ii) examinar o relatério da administracao, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras; (iii) declarar quaisquer dividendos ou juros sobre o
capital préprio bem como submeter a reunido de sécios proposta para a aprovacdo das
demonstracdes financeiras da Sociedade e proposta para a distribuicao de dividendos ou de juros
sobre capital préprio e destinacdo do lucro liquido anual; (iv) aprovar e/ou modificar o plano anual
de negdcios, o orcamento anual ou o orcamento de dispéndio de capital (capex) da Sociedade; (v)
manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a reunido de sécios; (vi)
submeter a reunido de sécios proposta de emissao ou alienacdo de quotas, valores mobilidrios ou
outros titulos com direito a voto da Sociedade; (vii) submeter a reunido de sdcios proposta para
estabelecer e determinar os termos de quaisquer planos de remunera¢dao ou beneficios e de
quaisquer valores de remuneracdo e bonus aos diretores da Sociedade; (viii) submeter a reunido
de sécios proposta de dissolucdo, liquidagcao, recuperacao judicial ou extrajudicial, venda,
transformacdo de tipo juridico, fusdo, cisdo ou incorporacdo da Sociedade ou fusdo ou
incorporacado de ou com qualquer outra entidade na ou pela Sociedade; (ix) aprovar a deliberacao
sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Rio Verde, Rio Canoas e Rio Parand

As competéncias do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo descritas nos respectivos
Estatutos Sociais das empresas, dentre os quais podemos destacar: (a) eleger os membros da
Diretoria, fixando sua competéncia e remunera¢cdo mensal individual, respeitando o montante
global estabelecido pela Assembleia Geral; (b) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia
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aprovando previamente politicas empresariais, projetos, orcamentos anuais e plano quinquenal
de negdcios, bem como suas revisdes anuais; (c) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, papéis da Companhia, solicitando, através do Presidente, informagbes sobre
contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; (d) aprovar planos de
participacdo de lucros, bem como o estabelecimento de critérios para remuneracao e politicas de
beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia; (e) convocar a Assembleia Geral, quando
julgar conveniente, ou nos casos em que a convocagao é determinada pela lei ou por este Estatuto
Social; (f) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras, definir a politica de dividendos e propor a Assembleia Geral a
destinacdo do lucro liquido de cada exercicio; (g) deliberar sobre a selecdo ou destituicdo dos
auditores externos da Companhia; (h) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assuncao
de divida que resulte no endividamento da Companhia além dos limites previstos no orcamento
anual ou no plano quinquenal.

Em 2016 a CTG Brasil ainda ndo tinha estruturado sua governancga de sustentabilidade, mas, a
partir de 2017 vem desenvolvendo sua estratégia de sustentabilidade que contara com a seguinte
Governanca de Sustentabilidade: Comité de Sustentabilidade (formado por gerentes sénior e
diretores) e Comissdo de Sustentabilidade (formada por gerentes, especialistas e analistas) e as
atividades desses grupos serdo sempre validadas pela alta administracdo (presidente e board), que
fornecerd também orientacao estratégica nesse tema.

Sobre a remuneracgao dos funciondrios da CTG Brasil, utiliza-se como premissa manté-la em linha
com o mercado, fator que contribui para elevar o grau de satisfacdo dos funcionarios com a
empresa e, portanto, permite a busca da eficacia organizacional.

O principal objetivo da remuneracdo é a atra¢dao e retengdo dos funcionarios que possuam as
competéncias requeridas pela CTG Brasil. A politica € a mesma para funciondrios e alta
administracao.
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DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS cri 2011

Geragao de riqueza

InformagOes a serem
relatadas

Receita operacional
(receita bruta de
vendas de energia e
servigos)

Fornecimento de
energia

Insumos (insumos
adquiridos de
terceiros)

Resultado nao
operacional

= Valor Adicionado
Bruto

(-) Quotas de
reintegragdo
(depreciagdo,
amortizagdo)

= Valor Adicionado
Liquido

+ Valor Adicionado
Transferido (receitas
financeiras, resultado
da equivaléncia
patrimonial)

= Valor Adicionado a
Distribuir

Outros indicadores
financeiros

Informagoes a
serem relatadas
Receita operacional

bruta
Dedugdes da receita

Receita operacional
liquida

Custos e despesas
operacionais do
servigo

Unidade

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

Unidade

RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

Rio Parana - Usinas Jupia
e llha Solteira

2014 2015 2016

ND ND 3.418.713

ND ND 0
ND ND -34.046
ND ND 0

ND ND 3.384.667

ND ND -160.246

ND ND 3.224.421

ND ND 1.223.768

ND ND 4.448.189

Rio Parana - Usinas Jupia
e llha Solteira

2014 2015 2016

ND ND 1.382.915

ND ND 1.806.082

ND ND 3.188.997

-247.929
ND ND

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014

294.789

-60.536

234.253

-24.719

209.534

500

210.034

2015

148.484

-26.941

121.543

-36.322

85.221

3.093

88.314

2016

128.876

-19.120

109.756

-37.100

72.656

5.632

78.288

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014

294.789

-13.613

281.176

-94.648

2015

148.484

-15.092

133.392

-82.564

2016

128.876

-13.020

115.856

-76.600

Rio Verde - Usina Salto

2014

144.146

-77.007

67.139

-23.111

44.028

1.409

45.437

2015

133.201

-47.261

85.940

-24.369

61.571

2.257

63.828

2016

146.214

-15.505

130.709

-24.195

106.514

7.187

113.701

Rio Verde - Usina Salto

2014

144.146

-14.629

129.517

100.565

2015

133.201

-13.521

119.680

-84.281

4 . . . . ~ ~ ~ . s . ;. .
Os indicadores referentes a investimentos na concessdo ndo sdo aplicaveis ao negdcio da CTG Brasil.

2016

146.214

-4.783

131.431

-59.728
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Outros indicadores
financeiros

Informagoes a
serem relatadas

Resultado
operacional

Receitas
Irrecuperaveis
Resultado do servigo

Resultado financeiro
IRPJ/ CSSL

Lucro liquido

Juros sobre o capital
préprio

Dividendos
distribuidos

Custos e despesas
operacionais por
MWh vendido
Riqueza (valor
adicionado liquido)
por empregado
Riqueza (valor a
distribuir) por
receita operacional
EBITDA ou Lajida

Margem do EBITDA
ou Lajida
Liquidez corrente

Liquidez geral

Margem bruta
(lucro liquido /
receita operacional
bruta)

Margem liquida
(lucro
liquido/receita
operacional liquida)
Rentabilidade do
patriménio liquido
(lucro liquido/
patrimonio liquido)
Receita liquida

Unidade

RS mil
RS mil

RS mil
RS mil
RS mil

RS mil
RS mil

RS mil

RS mil

RS mil

%

RS mil
%
tx

tx

%

%

%

RS mil

Rio Parana - Usinas Jupia

2014

ND

ND

ND

ND

ND

ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

e llha Solteira

2015 2016

ND 2.941.068

ND 0
ND 0
ND 595.322

ND -270.146

ND 3.266.244
ND 0

ND 1.216.676

ND 9
ND 16414
ND 139,49

ND 3.101.314

ND 97,25
ND 0,93
ND 1,27
ND 236,19
ND 102,42
ND 37,26

ND 3.188.997

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014

186.528

0
-46.512
-9.262

130.754
0

31.054

117

9.177

71,80

211.247

75,13

0,07

0,02

44,36

46,50

30,66

281.176

2015

50.828

0

-53.961
816

-2.317

115

2.154

66,21

87.150

65,33

0,25

0,07

-1,56

-1,74

-0,44

133.392

2016

39.256

0

0
-42.147
363

-2.528
0

112

2.447

67,57

76.356

65,91

0,73

0,13

-1,96

-2,18

-0,37

115.856

Rio Verde - Usina Salto

2014

28.952

0

-17.535

-1.805

9.612
7.628

2.783

155

3.399

31,49

52.063

40,20

0,34

0,11

6,67

7,42

4,10

129.517

2015

35.399

0

0
-10.825
-8.392

16.182
0

11.841

147

1.773

53,33

59.768

49,94

0,48

0,12

12,15

13,52

6,78

119.680

2016

71.703

-17.858
-17.871

35.974

8.544

100

1.805

86,51

95.898

72,96

1,03

0,26

24,60

27,37

13,51

131.431
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Estrutura de capital

Informagoes a serem
relatadas

Capital préprio

Capital de terceiros
oneroso (empréstimos
e financiamentos)

Inadimpléncia de
clientes

Distribuigdo de
valor adicionado
- GRI 201-1
Distribuigdo de
valor conforme

os itens abaixo § s
g

Custos
operacionais ND
Empregados

ND
Financiadores

ND
Acionistas

ND
Governo
(impostos, taxas
e contribuicbes e ND
encargos
setoriais)
Investimentos
comunitérios ND
=Valor
Adicionado

s ND

Distribuido
(total)

Rio Parana -

Unidade
Solteira
2014 2015
% ND ND
% ND ND
% ND ND

Usinas Jupia e llha Solteira

= ¥ = =
s § g8 ¢
Ng 3 Y 3
~ ~N ~ o~
ND ND 0 0
ND ND 48.345 1
ND ND 628.446 14
ND ND 3.266.244 74
ND ND 505.154 11
ND ND 0 0
ND ND 4.448.189 -

2016

84,81

15,19

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014
(RS Mil)

3.574

47.012

130.754

28.694

210.034

Rio Parana - Usinas Jupia e llha

2015
(R$ Mil)

3.525

57.054

-2.317

30.052

88.314

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014

53,72

46,28

NA

2015 (%)

o

65

34

2015

54,84

45,16

NA

2016
(RS Mil)

3.776

47.779

-2.528

29.261

78.288

2016 (%)

61

37

Rio Verde - Usina Salto

2016 2014 2015 2016
64,50 54,38 57,40 62,43
35,50 4562 42,60 37,57
NA NA NA NA
Rio Verde - Usina Salto

= = § = T
S 4% 5 2% <
Rg Rg g Rg 8
-~ ~ o~ ~ o~

0 0 0 0 0
1.863 2.928 5 6.209 5
18.944 13.082 20 25.045 22
9.612 16.182 25 35.974 32
15.018 31.636 50 46.473 41

0 0 0 0 0
45.437 63.828 - 113.701 -
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DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

4. INDICADORES SOCIAIS (INTERNOS E EXTERNOS)

4.1 EMPREGADOS E COLABORADORES

Em 2016 foram implementadas oito Politicas de Recursos Humanos que sdo: Politica de
Remuneracdo, recrutamento e selecdo, subsidios de idiomas, beneficios, job rotation, indicacdo de
funciondrios, transferéncia de funcionarios e entrevista de desligamento, outras trés politicas
estdo sendo implementadas que sdo a Politica de subsidio educacional, treinamento e
desenvolvimento e funciondrios internacionais. A implementacdo dessas politicas traz clareza para
os processos de RH alinhados com a estratégia corporativa.

Em 2016 foi divulgada institucionalmente a missdo, visdao e valores da CTG Brasil, criando uma
forte e sélida identidade cultural. Todos os empregados foram integrados e houve uma melhoria
muito expressiva no clima organizacional com a implementac¢do dos programas destacados abaixo.
O objetivo para 2017 é dar continuidade aos programas implementados e prover a implementacao
de programas adicionais abrangendo de forma completa o pipeline de Recursos Humanos
colaborando no atingimento da visdo estratégica da CTG Brasil em tornar-se referéncia em
geracao de energia limpa no Brasil.

Destaques CTG Brasil

<> We Program - programa de integragdo cultural entre China e Brasil promovendo um ambiente
mais colaborativo e aproximando as pessoas no relacionamento interpessoal

<> On Boarding - integrar todos os empregados recém chegados a cultura CTG Brasil bem como
introduzi-los na missdo, visdo e valores da empresa

<> Programa de Lideranca — o programa abrange todos os lideres com treinamentos alinhados a
estratégia de lideranca da CTG Brasil

<> Programa Ciclo de Performance - sendo apresentado a todos os empregados abrangidos,
apresentando as competéncias essenciais e de lideranca da CTG Brasil, iniciando-se assim o ciclo
de avaliagdes com mapeamento das competéncias e desempenho.

4.1.1 Perfil dos empregados

O perfil dos empregados é bastante abrangente focando experiéncias e conhecimentos no setor
de energia bem como nas areas de expertise; 13% dos empregados tem formacdo especifica em
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Engenharia suportando o conhecimento técnico e especifico para a atuagdo da CTG Brasil no
segmento de energia; 6% dos empregados sao chineses suportando a CTG Brasil em toda a
estratégia junto ao headquarter na China; o perfil de faixa etdria estda demonstrado na tabela de
diversidade (GRI 405-1).

4.1.2 Nivel de satisfacdo interna

A empresa trabalha a satisfacdo dos empregados por meio de pesquisas pontuais e
acompanhamento interno com as diretorias e geréncias das dreas, para um diagndstico de
satisfacdo interna. A empresa possui politicas de remuneracdo e beneficios bem avaliadas pelos
empregados e pelo mercado em que estd inserida; e mantém estratégia de alinhamento mediano
em relacdo ao mercado, avaliando o nivel de posicionamento referente a aplicagdo dessas praticas
através de pesquisas especificas desse setor. A empresa mantém carga hordria de trabalho
alinhada com a remuneragdo e resguardada em normas coletivas de trabalho. Para 2017 estd
prevista a implementacdo de um programa de qualidade de vida e a realizacdo da primeira
pesquisa de clima, que resultard em um processo de acompanhamento dos indicadores de
satisfacdo e engajamento.

4.1.3 Gestdo de contratos

A CTG Brasil tem com todos os seus colaboradores terceirizados um contrato de prestacdo de
servico, sendo nas categorias de limpeza e conservacdo, copa, recepcdo e motorista. E exigido que
os terceiros tenham todos os beneficios da categoria e os que a CTG Brasil designar. Atualmente
para os contratos de servicos terceiros sdao feitas medicbes de acordo com normas e
procedimentos exigidos pela CTG Brasil, sendo que todas as categorias tém seu contrato
reajustado através do IGPM e também de acordo com o dissidio e acordo coletivo da categoria.
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Indicadores GRI 102-8

a) Informacgoes gerais
Numero total de empregados -
Empregados até 30 anos de idade
Empregados com idade entre 31 e 40
anos
Empregados com idade entre 41 e 50
anos
Empregados com idade superior a 50
anos
Mulheres em relagdo ao total de
empregados
Mulheres em cargos gerenciais —em
relacdo ao total de cargos gerenciais
Empregadas negras em relagdo ao total
de empregados
Empregados negros em relagdo ao
total de empregados
Empregados negros (pretos e pardos)
em cargos gerenciais em relagdo ao
total de cargos gerenciais
Estagiarios em relacdo ao total de
empregados
Empregados do programa de
contratagdo de aprendizes
Empregados portadores de deficiéncia

Unidade

(%)
(%)

(%)
(%)
(%)
(%)
(%)

(%)

(%)

Rio Parana - Usinas Jupia e

2014
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND
ND

llha Solteira
2015
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND
ND

2016
271
9,96

19,19

36,53

34,32

8,49

0

1,1

21,03

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014
22
45,45

36,36

4,55

13,64

40,91

1,00

ND

ND

ND

9,09

ND
ND

2015
41
68,29

19,51

7,32

4,88

24,39

1,00

ND

ND

ND

4,88

ND
ND

2016
32
78,13

12,5

9,37

0

21,87

3,12

15,62

6,25

Rio Verde - Usina Salto

2014
12
41,67

33,33

25,00

ND

16,67

ND

ND

ND

ND

ND

ND
ND

2015
36
63,89

30,56

5,56

ND

25

ND

5,56

13,89

ND

ND

ND
ND

2016
63
57,14

30,16

11,11

1,59

44,44

20

3,17

9,52

2014
11
36,36

36,36

27,27

0,00

27,27

20

9,09

Corporativo5

2015
30
36,67

40,00

20,00

3,33

36,67

30

3,33

10,00

11,11

2016
75
29,33

52,00

13,33

5,33

41,33

22,22

5,88

® Os dados corporativos se referem ao escritério de Sdo Paulo da CTG Brasil que atendem todas as empresas do grupo. Estes dados foram incluidos para se ter um conhecimento das

dimensdes das dreas corporativas que atendem as empresas da CTG Brasil.
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Total de empregados por tipo de contrato,
emprego e género - GRI 102-8

N2 de empregados préprios com Contrato
por Prazo Indeterminado ou Permanente

N2 de empregados préprios com Contrato
por Prazo Determinado ou Temporario

N2 de Empregados Préprios - Tempo Integral
N2 de Empregados Prdprios — Meio Periodo

Unidade

=2 2
10

10 10

Rio Parana
Masculino Feminino
248 23
0 0
248 23
0 0

Rio Canoas - Usina

Garibaldi
Masculino Feminino
25 7
0 0
25 7
0 0

Rio Verde - Usina Salto

Masculino Feminino
35 28
0 0
35 28
0 0

Corporativo

Masculino

44

44

Feminino

31

31
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4.1.4 Diversidade e Discriminacao

Visando assegurar a valorizacdo da diversidade e a ndo discriminagao, esta em fase final de
implantacdo o Cédigo de Etica e Conduta nos Negécios da CTG Brasil. Com publicacio
prevista ainda para o 12 Semestre de 2017, o documento abordard as diretrizes da
Companhia referentes a estes temas, dentre outros.

Em relagdao aos programas de contratagdao, em 2017 a prioridade é a construgao de um
programa para a contratacao de Pessoas com Deficiéncia que abranja diversas unidades da
CTG Brasil.

Diversidade de 6rgaos de
governanca e empregados - GRI 405-  Unidade CTG Brasil - 2016
1

Percentual de individuos nos 6rgaos de
governanga em cada uma das categorias de Homem Mulher
diversidade

Até 30 De 30- Acima de
anos 50 anos 50 anos

Individuos nos érgaos de governanca % 100 0 0 40 60

Percentual de empregados por categoria de

. Até 30 De 30- Acima de
emprego em cada uma das categorias de Homem Mulher :

anos 50 anos 50 anos

diversidade

Categoria 1: Cargos de diretoria % 1 0 0 33 67
Categoria 2: Cargos gerenciais % 3 0 0 58 42
Categoria 3: Cargos administrativos % 8 8 39 59 2
Categoria 4: Cargos de produgdo % 72 8 22 48 30
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415 Remuneracdo, beneficios e carreira®

Remuneragdo, beneficios e Total Rio Parana Rio Canoas - Usina Rio Verde - Usina Salto
carreira’ Garibaldi
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Folha de pagamento bruta

; ND ND 53638 4042 4042 4393 2125 3413 7182
(RS Mmil)
Encargos sociais compulsdrios

: ND ND 6762 566 632 803 361 596 1377
(RS Mil)
Educago® (R$ Mil) ND ND 2 3 3 1 11 10 1
Alimentacdo (RS Mil) ND ND 2224 122 117 389 41 63 472
Transporte (RS Mil) ND ND 687 7 8 7 4 2 6
Saude (RS Mil) ND ND 1465 142 174 317 96 120 414
Fundaco (Prev. Privada)’ (R$
Mil) ND ND 623 48 24 46 20 25 114
Seguranca e Medicina do
Trabalho (RS Mil) ND ND 620 15 3 202 5 2 17
Cultura (R$ Mil) ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0
Capacitagdo e
desenvolvimento profissional ND ND 7 105 12 3 11 20 11
(RS Mil)
Creche ou auxilio-creche™® ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0
(RS Mil)
Participacdao dos empregados
nos lucros e resultados (RS ND ND 1609 1127 953 67 485 662 674
Mil)
Outros (moradia, Seguro de
vida, vale presentes) (R$ Mil) ND ND 21511 8 23 64 89 73 102

® Considerando gue o escopo deste relatdrio sdo as empresas Rio Verde S.A, Rio Canoas S.A e Rio Parand S.A, as
informacdes financeiras sobre o Corporativo ndo serdo relatadas.

7 Algumas diferencas entre os beneficios oferecidos entre 2014, 2015 e 2016, referem-se a nova politica a partir da
entrada da CTG Brasil, que ocorreu em 11/2015.

® Houve uma revisdo dos dados dos anos do item Educagdo de 2014 e 2015 para a classificagdo entre as categorias:
'Educacdo’ e 'Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional'.

’0item Fundacgdo, relatado a partir de 2016, refere-se a fundagdo para a administragdo da Previdéncia Privada.

1% 0s valores referentes aos itens 'Creche' e 'Participacdo dos empregados nos lucros e resultados' foram revistos para
serem relatados de forma separada.

-27-



CTG Brasi/

4.1.6  Participagdo nos resultados

No ano de 2016 foi implementado o Programa de Participacdo nos Resultados através de
instituicdo de norma coletiva, com envolvimento de todos os Sindicatos representantes das
categorias de empregados, abrangendo todos os colaboradores das areas corporativas bem como
os locados nas Usinas.

Rio Parana - Usinas Rio Canoas - Usina Rio Verde - Usina .
N Lo . R . Corporativo
Participag¢do nos . Jupia e llha Solteira Garibaldi Salto
Unidade
resultados
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Investimento total
em programa de
participagdo nos (RS Mil) ND ND 1609 1.127 953 67 485 662 674 ND ND ND
resultados da
empresa
Valores
distribuidos em % ND ND 3 27,9 23,6 1,5 22,8 19,4 9,4 ND ND ND

relagdo a folha de
pagamento bruta
Divisdo da maior
remuneragdo pela
menor Ne ND ND 27,14 43,27 65,53 5,62 13,33 91,6 20,8 ND ND 17,94
remuneragdo paga

pela outorgada

Divisdo da menor

remuneragdo da

empresa peIo Ne ND ND 2,27 1,79 1,3 1,57 2,59 0,82 1,61 ND ND 4,43
salario minimo
vigente
Variac¢do da proporgio . , Rio Canoas - Usina . . .
G, . p. P . § Rio Parana . . Rio Verde - Usina Salto Corporativo
do salario mais baixo, Garibaldi

discriminado por

género, comparado ao
s . . 11

saldrio minimo local Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

- GRI 202-1

2016 2016 2016 2016

2,27 3,75 1,57 1,57 1,80 1,61 6,14 4,43

4.1.7 Perfil da remuneracao

11 . ~ . ;. ;. ;. s

A CTG Brasil ndo possui colaboradores que recebam saldario minimo. A empresa atende o saldrio minimo de acordo
com a categoria profissional. Para o célculo, o saldrio minimo adotado foi o nacional, equivalente a RS 880,00 em
2016.
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A estrutura de remuneragdo da empresa foi desenvolvida para atender as necessidades
estratégicas do negdcio, de modo a atrair, reter e incentivar um quadro de empregado de alto
nivel, trazendo o comprometimento com os resultados de curto, médio e longo prazo. A
composicdo da remuneracao tem o objetivo de assegurar a competitividade de todo o objeto
comparado com o mercado, garantindo principalmente a retencdo e motivacdo de talentos. A
menor remuneragao efetuada pela empresa é equivalente a 157% do salario minimo vigente no
Pais. A CTG Brasil estd realizando um trabalho para reduzir as disparidades entre os salarios das
empresas recém adquiridas pelo grupo, por isto, esta informa¢dao nao serd disponibilizada neste
relatorio.

4.1.8  Saude e seguranca no ambiente de trabalho

A Politica de Saude e Seguranga no Trabalho, aprovada em 2016, foi implantada em Marg¢o de
2017. Os processos que garantem a saude e seguranca dos funciondrios, préprios e terceiros,
seguem as normativas legais brasileiras. Desde o 22 semestre de 2016 ndo houve acidentes de
trabalho envolvendo préprios e terceiros, e a CTG Brasil tem como meta manter esse resultado

positivo.*?
RI? Paran_a’ ) Rio Canoas - Usina Rio Verde - Usina .
Satde e seguranga no trabalho - GRI . Usina Jupia e Garibaldi salto Corporativo
403-2 Unidade Ilha Solteira
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Média  de  horas extras  por o .0 ND 3148  ND 114,36 ND 117,58 ND 68,33
empregado/ano
Indice TF (taxalde frequéncia) total da Ne ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
empresa no periodo, para empregados
Indllce TG (taxa de gravidade) no No ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
periodo, para empregados
indice TF (taxa de frequéncia) total da
empresa no periodo, para terceirizados/ Ne ND 0 ND 117,37 ND 0 ND 0
contratados
Indice TG (taxa de gravidade) no Ne ND 0 ND 1761 ND 0 ND 0

periodo, para terceirizados/ contratados

indice TF (taxa de frequéncia) da
empresa no periodo, para a forca de Ne ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
trabalho (préprios + terceiros)

indice TG (taxa de gravidade) no
periodo, para a forca de trabalho N2 ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
(préprios+ terceiros)

Obitos- préprios Ne ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
Obitos- terceirizados Ne ND 0 ND 0 ND 0 ND 0

2A geréncia e coordenacdo de SST da CTG Brasil foram criadas no final do ano de 2016, portanto o controle dos
indicadores estd disponivel somente para o periodo de Julho/16 a Dezembro/16. A partir do préximo ano os dados
serdo apresentados para todo o periodo de relato.
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Rio Parana -
Usina Jupia e
InformagOes complementares - GRI 403-2" Ilha Solteira

Rio Canoas - Rio Verde - Usina

Usina Garibaldi Salto Corporativo

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

4

Taxa de dias perdidos para empregados ! ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
Taxa de doengas ocupacionais para ND 0 ND 0 ND 0 ND 0
empregados

/ . . 15 4.
Taxa de absenteismo (dias perdidos™/dias ND 0,71 ND 4,01 ND 148 ND 0,89

Uteis trabalhados*100)

4.1.9 Desenvolvimento profissional

A CTG Brasil investe no desenvolvimento de seus funciondrios através de trés politicas de
desenvolvimento. A Politica de Subsidio de Idiomas ja esta implementada e as politicas de
Treinamento e Desenvolvimento e de Desenvolvimento Educacional estdo em implementacao,
porém com acdes ja em andamento. A Politica de Subsidio de Idiomas normatiza o processo de
acesso a um programa de bolsas para estudos de inglés, portugués ou mandarim com
atendimento previsto para 200 participantes, o que representa 44% do total de funciondrios. A
politica de Treinamento e Desenvolvimento trata do processo para a realizagao de cursos de curta
duracdo promovidos por instituicdes externas a empresa, relativos a: treinamentos, seminarios,
simpdsios, encontros, conferéncias, palestras, foruns e congressos. J& a politica de Subsidio
Educacional atendera os funciondrios que tenham a necessidade de formacdo levantada como
oportunidade de desenvolvimento profissional no processo de avaliagdo de competéncias, e
contempla as premissas do programa para as bolsas de estudos para cursos de Graduacao e Pds
Graduacao Lato Senso.

13 . ~ P N ~ . s - .

As informacgGes de saude e seguranga por género estarao disponiveis para relato no préximo ciclo.
14 . . ~ . A . . . .

Neste caso, dias perdidos sdo consideradas apenas auséncias por acidentes e doengas ocupacionais
15 . . ~ . A .

Neste caso, dias perdidos sdo consideradas todas as auséncias.
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Rio Parana - Usina Jupia e Rio Canoas - Usina

Desenvolvimento profissional Unidade llha Solteira Garibaldi Rio Verde - Usina Salto corporative

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Perfil da escolaridade (Percentual em relagdo ao total de funcionarios)
Ensino fundamental; % ND ND 0,74 4,55 4,88 3,12 ND ND 1,6 ND ND ND
Ensino médio % ND ND 45,02 40,91 63,41 71,87 8,33 58,33 39,68 ND ND ND
Ensino técnico % ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0 ND ND ND
Ensino superior; % ND ND 38,74 36,36 21,95 21,88 41,67 25 42,85 72,73 73,33 68,00
Pds-graduagdo % ND ND 15,5 18,18 9,76 3,13 25 ND 15,87 27,27 26,67 32,00
Zra(')?irssiio”::f:‘zuczr;o?fsem’o"’ime”to % ND  ND 0,02 2,7 04 0,1 1 0,9 0,2 ND ND ND
Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, discriminadas por categoria funcional. - GRI 404-1Y
Gerencial N2 ND ND 13,10 ND ND 61 ND ND 9,3 ND ND 4.43
Administrativo N2 ND ND 19,10 ND ND 18,9 ND ND 20,0 ND ND 2,25
Operacional N2 ND ND 78,10 ND ND 9,7 ND ND 10,6 ND ND NA
Total de horas de treinamento por Ne ND ND 58 ND ND 17,93 19,67 1,86 11,9 ND ND 0,9

empregado/ ano

'8 0 célculo deste indicador foi alterado do ano passado para este, por isto, a grande diferenga no valor de 2015 e 2016. O valor investido se refere ao percentual sobre a receita. Ja para o
corporativo, o calculo foi feito considerado a folha de pagamento.
A informagado sobre horas de treinamento por género nao esta disponivel.
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4.1.10 Comportamento frente a demissdes

Em 2017 serd estabelecida a Politica de Demissdes para a companhia.

Comportamento frente a
demissoes - GRI 401-1

Numero de empregados ao final
do periodo

Numero de admissGes durante o
periodo

Taxa de rotatividade
ReclamacgGes trabalhistas - Valor
provisionado no periodo

Numero de processos trabalhistas
movidos contra a empresa no
periodo

Numero de processos trabalhistas
julgados procedentes no periodo

Numero de processos trabalhistas
julgados improcedentes no
periodo

Valor total de indenizagbes e
multas pagas por determinagdo
da justica no periodo

Unidade

RS

2014

ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

ND

Rio Parana
2015 2016

ND 271

ND 280

ND 3

ND 0

ND 5
Nenhum®®. 5

ND acordcis el
exclusdo do
polo passivo.

ND 0

ND 0

Rio Canoas -Usina Garibaldi

2014

22

ND
ND

ND

ND

ND

ND

2015

41

22
ND
ND

ND

ND

ND

ND

2016

32

Rio Verde - Usina Salto

2014

12

11
ND
ND

ND

ND

ND

ND

2015

36

23
ND
ND

ND

ND

ND

ND

2016

63

22

Corporativo

2014 2015 2016
11 30 75
12 20 51
9,09 3,33 1,33
ND ND 0
ND ND 5
Nenhum. 5
ND ND acordcis el
exclusdo do
polo passivo.
ND ND 0
ND ND 0

18 ~ . s . . . . . ~
As agGes para a empresa Rio Parana foram propostas em conjunto ao Corporativo, ou seja, tanto a CTG Brasil quanto a RP constaram do polo passivo das mesmas agdes.
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Em julho de 2016 a CTG Brasil assumiu a operagdo das usinas Jupia e Ilha Solteira e, objetivando manter a equipe das usinas, se empenhou ao

maximo para manter a contratacdo dos trabalhadores das duas hidrelétricas e ofereceu propostas de trabalho a todos. O resultado foi

extremamente positivo e a grande maioria migrou para a CTG Brasil, havendo apenas alguns desligamentos ao final do periodo. Por estas

razdes, o numero de contrata¢gdes em 2016 foi superior ao nimero de colaboradores que ja estavam na empresa.

Em linha com a expansdo da empresa também houve a contratacdo de funciondrios para o corporativo, com a contratacdo de 51 empregados

(68%) e, em numero menor, para as usinas Salto e Garibaldi. Além das contratacdes, também houve transferéncias internas de funcionarios

para diferentes regides visando suprir demandas especificas.

Indicador - GRI 401-1

Numero e taxa de novas contratagdes por faixa
etaria, género e regido - GRI 401-1

Homens

Mulheres

Até 30 anos

Entre 31 e 40 anos

Entre 41 e 50 anos

Superior a 50 anos

Numero de desligamentos e taxa de rotatividade por
faixa etaria, género e regido - GRI 401-1
Homens

Mulheres

Até 30 anos

Entre 31 e 40 anos

Entre 41 e 50 anos

Superior a 50 anos

Rio Parana - Usinas Jupia e llha Rio Canoas - Usina Garibaldi

Solteira
2016
Numero de Taxa (%)" Numero de Taxa (%) Numero de
contratagoes contratacdes contratacdes
252 93 2 6 7
28 11 1 3 15
29 11 3 9 12
52 19 0 0 7
101 37 0 0 3
98 36 0 0 0
Numero de Taxa (%) Numero de Taxa (%) Numero de
desligamentos desligamentos desligamentos
5 2 3 9 3
4 1 0 0 1
2 1 3 9 1
0 0 0 0 3
2 1 0 0 0
5 2 0 0 0

Rio Verde - Usina Salto

Taxa (%)

11

24

19

11

5

0
Taxa (%)

5
14
7
25
0
0

19 ~ . P ~ . ,
A taxa de novas contratagdes foi calculada com base no numero de contratagdes sobre o total de colaboradores ao final do periodo.

%% A taxa de rotatividade foi calculada com base no ndmero de desligamentos sobre o total de colaboradores ao final do periodo.

Corporativo

Numero de
contratacdes
29
22
11
28
9
3
Numero de
desligamentos

» OO O Fr o

Taxa (%)

39

29

15

37

12

4
Taxa (%)

m O O O O
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4.1.11 Preparacdo para a aposentadoria

A CTG Brasil oferece beneficio de previdéncia privada para todos os empregados,
proporcionando neste beneficio um fator acelerador no indice de contrapartida da
contribuicdo (parte empresa) aos empregados acima de 40 anos.

Rio Parana - Usina Rio Canoas - Usina Rio Verde - Usina
Preparagdo para Jupia e llha Solteira Garibaldi Salto
a aposentadoria

Corporativo

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Investimentos em
previdéncia
complementar
(RS Mil)

Numero de
beneficiados pelo
programa de ND ND 227 9 7 29 2 2 53 ND ND 65
previdéncia

complementar

ND ND 623 48 24 46 20 25 114 ND ND ND

4.2 FORNECEDORES

Em seus processos de compras e contratacées de servicos, a CTG Brasil valoriza o histdrico,
a capacidade técnica e gestdo de pessoas dos fornecedores. A regra de definicdo de
parceiros comerciais é pautada da melhor relagdao de custo e beneficio, considerando
aspectos comerciais, técnicos, responsabilidade social e atendimento integral a legislagao.

A CTG Brasil esta estruturando o seu portfélio de fornecedores no Brasil para atender as
suas operacgoes. Atualmente, o processo de selecao de fornecedores esta sendo realizado
com base no histérico de fornecimento, experiéncia no mercado e avaliagdo de
documentos de analise de crédito, quando aplicavel.

Os critérios de selecdo dos principais fornecedores seguem os quesitos estabelecidos na
Politica de Compras, que leva em consideracdo aspectos técnicos e comerciais. Por meio de
suas Politicas e procedimentos, a CTG Brasil e suas afiliadas estdo aderentes em suas
principais contratacdes para o atendimento pleno e total da legislacao vigente, sendo que
todos os itens legais requisitados contratualmente sd3o analisados e verificados nos
processos das respectivas liberacdes dos pagamentos com aval das dreas usudrias dos
servicos, conforme Politica de Contratos.

Em relacdo ao apoio e desenvolvimento de fornecedores locais, a CTG Brasil e suas afiliadas
buscam estabelecer relacionamentos técnicos e comerciais com fornecedores satélites
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(localizados em cidades proximas das plantas), com intuito de incentivar o seu
desenvolvimento e fortalecer os aspectos sociais e econ6micos nas regides em que a CTG
Brasil atua.

4.3 CONSUMIDORES??

A . . . . . 22 . 23
Exceléncia no atendimento Rio Parana Rio Canoas Rio Verde

Unidade
Perfil de consumidores e

clientes - GRI EU3 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

Venda de energia por classe

tariféria (GWh): % ND ND 100 100 100 100 100 = 100 100
Residencial % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Residencial baixa renda % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Comercial % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Industrial % NA NA NA NA NA NA NA NA NA

Rural % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
lluminagdo publica % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Servico Publico % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Poder publico % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Comercializadoras % NA NA NA 100 32 32 100 100 100
Industrias / clientes livres % NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Distribuidoras % NA NA 100 NA 68 68 NA NA NA

4.4 COMUNIDADE

! 0s indicadores referentes a satisfacdo dos clientes, atendimento ao cliente, Indenizacdo por Danos
Elétricos, Indicadores de Reclamacdes, Violagdo de prazos de servicos comerciais e Numero de reclamacgdes
de consumidores encaminhadas ndo sdo aplicaveis ao negdcio da CTG Brasil, por isso essa tabela foi excluida
do Relatério.

22 A Usina Hidrelétrica Garibaldi durante o ano de 2016 permaneceu com as 04 unidades geradoras
disponiveis ao SIN (Sistema Interligado Nacional).

% Rio Verde Energia S.A. possui contrato de fornecimento de energia com a Votener — Votorantim
Comercializadora de Energia Ltda., comercializadora de energia do Grupo Votorantim, por um periodo de 16
anos, contados do inicio das operagdes da UHE Salto.

A empresa Rio Parana atua sobre o regime de cotas. A venda da energia esta sob a gestdo da ANEEL.
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Como qualquer atividade econOmica, a geracao de energia elétrica provoca impactos de
natureza positiva e negativa. Os impactos de natureza negativa sdo tratados, mitigados e
compensados com o desenvolvimento de programas decorrentes dos processos de
licenciamento dos empreendimentos e reportados anualmente em relatérios para os
O6rgalds ambientais fiscalizadores. Ja os impatos positivos incluem a geragdo de
oportunidade de trabalho, investimentos em melhorias e de arrecadagao de tributos,
sendo a geracao de energia elétrica uma atividade de utilidade publica ligada diretamente
ao desenvolvimento econdmico do Pais.

A CTG Brasil acredita que gerar oportunidades para o fortalecimento e transformacao das
comunidades ndo sé contribui para a manutencdo de um bom relacionamento com as
comunidades, mas também entende que é essencial para o desempenho de seus negdcios.
Em 2016 a CTG Brasil iniciou a estruturacao da gestdao de Responsabilidade Social que estd
sob responsabilidade da area de comunicacdo e, dentre outras atividades fara o
relacionamento com as comunidades e outras partes interessadas. Para auxiliar nessa
estruturacdo, foi realizado em todas as suas unidades um diagndstico® para identificar os
principais impactos de sua operacdo junto a comunidade e definir sua estratégia de
relacionamento com as diversas partes interessadas.

A empresa também iniciou em 2016 a utilizacdo de leis de incentivo, e tem direcionado
esses recursos em projetos sociais (descritos no item 4.4.2) para as cidades do entorno de
sua operagao.

Com o inicio da concessao das usinas de Jupia e llha Solteira, a CTG Brasil realizou em 2016
um levantamento de partes interessadas relacionadas a essa operagdes, e iniciou seu
relacionamento com esses publicos. A mesma atividade foi realizada em 2015 com as
usinas de Salto e Garibaldi.

Buscando dar continuidade ao seu compromisso de gerar valor para todas as partes
interessadas, a CTG Brasil buscou dar continuidade aos seguintes projetos realizados nas
usinas:

B Nossa Usina: publicacdo quadrimestral de temas socioambientais que visa divulgar as
acoes da empresa para a populacao do entorno das UHEs Salto e Garibaldi;

B Ecotime: equipe multidisciplinar formada nas usinas Jupia e llha Solteira responsavel,
dentre outras atividades, pela promocdo de iniciativas de voluntariado e educacao
ambiental para o publico interno e comunidade.

% As usinas consideradas para o diagndstico foram Salto, Garibaldi, Jupia e Ilha Solteira. O projeto abrangeu,
dentre outras atividades, o levantamento dos principais impactos da operagao na regido por meio de
consulta as partes interessadas locais.
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No 22 semestre de 2017 esta prevista a implementagdo da Politica e da estratégia de
sustentabilidade da CTG Brasil.

Organizagdo e Gestdo — Controle de cheias

Para planejar e executar a operagao das usinas, a empresa possui uma rede telemétrica,
estacdes pluviométricas e estagdes fluviométricas instaladas estratégiamente nas bacias
hidrograficas de suas respectivas UHE’s, e por meio da qual munitora em tempo real o
volume de chuvas ocorridas e as vazbes nos principais tributdrios dos rios. As
metodologias e ferramentas informatizadas auxiliam na definicdo dos volumes de espera
(espago vazio no reservatério). Esses volumes alocados tem o objetivo de atenuar os picos
das altas vazOes e mitigar os seus efeitos as comunidades no entorno do reservatério e
eventuais danos a prépria instalagdo. Para auxiliar o processo de execu¢dao de controle de
cheias, dentre os mecanismos de gestdo da CTG Brasil, destaca-se o controle de cheias nas
UHEs denominado Sistema de Operacao em Situacdo de Emergéncia (SOSEM). Em 2016 as
variacoes se mantiveram dentro da normalidade mesmo com as precipitacdes ocorridas no
inicio do ano de 2016.

A CTG Brasil possui os seguintes sistemas, normas e procedimentos para gerenciar a
operacao em situacdes de emergéncia, como a ocorréncia de cheias e secas na regido:

a) Sistema de Operagao em Situacao de Emergéncia (SOSEm): Através deste sistema
é possivel garantir que a operacdo dos reservatodrios seja segura, inclusive nos
periodos chuvosos, de novembro a abril de cada ano. Trata-se de um conjunto de
normas e procedimentos de operagdo e manutencdo pensadas para situagdes
extremas, mas que também contempla agGes preventivas e corretivas para evitar a
ocorréncia de acidentes. Os manuais que compdem o sistema sdo atualizados
anualmente no més de novembro. Especificamente na UHEs Rio Parand
relacionamento com as comunidades ocorre de acordo com o Plano Anual de
Prevencao de Cheias, elaborado conjuntamente pelo Operador Nacional do Sistema
— ONS e os Agentes de Geragao.

b) Comité de Operagdo em Situa¢cdao de Emergéncia (COEm): composto por diversas
areas da CTG Brasil, € um 6rgdo de visdo sistémica, que acompanha a situacao
operacional das usinas em momentos criticos e define as prioridades conflitantes
entre aproveitamentos.

c) Controle de Cheias: Antecedendo o periodo chuvoso, sdo realizadas varias a¢des
preventivas e corretivas como inspecdes dos drgdos de descargas (vertedouros),
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d)

e)

treinamentos das equipes entre outros procedimentos, visando assegurar maior
confiabilidade do Sistema durante o periodo chuvoso e a seguranga dos
empreendimentos e das comunidades.

Comunicagdao com a comunidade: A Rio Parana Energia possui um Plano de
Comunicacdo com as comunidades executado por meio do BIV — Boletim
Informativo de Vazoes, pelo qual sdo divulgadas as informacdes de vazdes e niveis
praticados, programados e previstos para os reservatérios. O BIV é enviado aos
6rgdos ligados a Defesa Civil, Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Corpo de
Bombeiros, Prefeituras Municipais e delegacias fluviais. Ja o Telecheia (0800 — 647-
9001) é o servico gratuito que fornece informagdes de niveis e vazdes dos
empreendimentos da empresa ao longo do ano, ininterruptamente, para pessoas
fisicas ou juridicas.

Programa de Monitoramento Hidrométrico: em atendimento a Resolucdo
Conjunta ANA/ANEEL n2 03/2010 a CTG Brasil possui uma rede hidrométrica que
abrange a bacia hidrografica de suas usinas, com estacdes de monitoramento
fluviométrico, pluviométrico, limnométrico, sedimentométrico e de qualidade da
agua.
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4.4.1 Indicadores sociais externos®®

Rio Parana - Usinas Jupia e llha

Indicadores sociais externos Solteira Rio Canoas - Usina Garibaldi Rio Verde -Usina Salto
Impactos causados na saude e seguranga da populagio  Unidade 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Numero total de acidentes sem dbito com a populagdo n? ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0
Numero total de acidentes com débito com a populagado ne ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0
DemandNas judiciais decorr.entes de azgldentes coma ne ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0
populagdo - Base Contencioso Geral
d) Envolvimento da empresa com agdo social
Recursos aplicados em educagdo (RS Mil) ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0
Recursos aplicados em salide e saneamento (RS Mil) ND ND ND ND ND ND ND ND 180
Recursos aplicados em cultura (RS Mil) ND ND ND ND ND ND ND ND 376
Recursos aplicados em esporte (RS Mil) ND ND ND ND ND ND ND ND 0
Outros recursos aplicados em agdes sociais (RS Mil) ND ND ND ND 60 ND ND 15 ND
Empregados que realizam trabalhos voluntarios na % ND ND ND ND ND ND ND ND ND

comunidade externa a empresa/ total de empregados

Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do

horario normal de trabalho) pela empresa para trabalho ne ND ND ND ND ND ND ND ND ND
voluntério de funcionarios™

e) Envolvimento da empresa em projetos culturais, esportivos, etc. (Lei Rouanet)

Montante de recursos destinados aos projetos (RS Mil) ND ND ND ND 40 ND ND ND 556
Numero de projetos beneficiados Unid ND ND ND ND 1 ND ND ND 4
Montante de recursos destinados ao maior projeto (RS Mil) ND ND ND ND 40 ND ND ND 346

Circuito Photo Truck (Lei Rouanet).
Proponente: André Francgois Imagens
(Imagem Magica). Patrocinado por CTG
Brasil: Rio Verde Energia S/A.

Detalhamento do maior projeto ND ND

% Os indicadores referentes a tarifa de baixa renda no so aplicdveis ao negdcio da CTG Brasil, por isso a tabela referente a eles foi excluida desse relatério.

* A CTG Brasil ndo faz o controle/ mensuragdo desse tipo de acidente, quando ndo envolve funciondrios. Ha processos em andamento referente a acidentes nas barragens de Jupia e Ilha Solteira (sem
vitimas).

2 Em 2016, os funcionarios participaram de diversas atividades voluntarias, no entanto, as horas doadas ndo foram contabilizadas. A CTG Brasil ird langar o Programa de Voluntariado em Junho 2017 e
as horas de trabalho voluntario passardo a ser geridas.
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4.4.2 Comunicacéo e relacionamento com a comunidade local

No 22 semestre de 2017, estd prevista a implantagdo das Politicas de Patrocinios, Doacdes e
Investimento Social Privado (ISP). As a¢Ges sobre comunidade sdo geridas de forma corporativa.
Em 2016 a CTG Brasil, por meio das leis de incentivo, patrocinou os projetos socioculturais: Photo
Truck (Lei Rouanet), Hospital Angelina Caron (Lei do Idoso), Hospital de Cancer de Barretos (Fundo
Municipal da Crianca e do Adolescente) e Unibes Cultural (Lei Rouanet). Além disso, a CTG Brasil
promoveu ag¢des de voluntariado nas unidades de S3o Paulo, usina hidrelétrica Garibaldi, Jupid e
Ilha Solteira. Foram feitas doag¢des para a comunidade Coliseu (Sao Paulo), Abdon Batista (usina
Garibaldi) e Mato Grosso do Sul (MS) - usinas Jupid (Campanha do Quilo para o Hospital Nossa
Senhora Auxiliadora e campanha de doacdo de brinquedos para a APAE) e llha Solteira (Campanha
do quilo para a Casa de idoso Paulo de Tarsus). Nas usinas Jupid e llha Solteira foram também
promovidas, com o Ecotime campanhas internas de reciclagem de residuos eletrénicos, calcados,
6leo usado e descarte de medicamentos vencidos.

Projeto Photo Truck

O projeto realizou um circuito cultural de fotografia, no qual o PhotoTruck levou oficinas
educativas para 12 instituicdes publicas. O projeto também levou as criancas e os jovens para
passarem um dia nas usinas e nos escritérios da empresa para realizarem atividades.

B Publico Alvo: criangas e jovens de 07 a 13 anos.
B Quando: outubro e novembro de 2016.

B Onde: em escolas publicas de Sao Paulo, Goids, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina.

Figura 6: Photo truck

As oficinas de fotografia abordaram os valores da empresa: respeito, felicidade, simplicidade,
integridade, dedicacdo e exceléncia e tiveram como objetivo utilizar a fotografia no ambiente
escolar como instrumento de percepcdo, reflexdo e comunicacdo, promovendo um trabalho de
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alfabetizacdao visual com criangas e adolescentes, por meio de uma viagem para o mundo da
fotografia.

Photo Truck em nimeros:

Durante 40 dias, o PhotoTruck visitou 11 cidades levando oficinas de fotografia para Santa
Catarina, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e Goias.

B 12 instituicdes receberam o projeto
B 2146 participantes
B 6 acdes de endomarketing (acdes com funcionarios da CTG Brasil)

B 279 funciondrios participaram das a¢Ges

4.4.3 Programas de Engajamento com a comunidade

A CTG Brasil ird implementar um procedimento de engajamento com suas partes interessadas no
292 semestre de 2017. Como citado anteriormente, foi realizado em 2016 um mapeamento das
principais partes interessadas e um diagndstico inicial para levantamento de praticas existentes de
sustentabilidade na CTG Brasil. Parte do diagndstico consistiu em um primeiro momento de
consulta a representantes de grupos prioritarios de partes interessadas, e com isso foram também
identificados alguns dos impactos mais importantes da CTG Brasil, em 100% das operacdes das
usinas na comunidade (Usinas Jupia, Ilha Solteira, Garibaldi e Salto) (GRI 413-1). Para tal, uma
consultoria especializada conduziu entrevistas com os principais publicos de relacionamento da
CTG Brasil, identificados pelos colaboradores das usinas. O projeto foi bem recebido e seus
resultados dardo subsidio a estratégia de sustentabilidade da companhia, a ser finalizada no
primeiro semestre de 2017.

A UHE Garibaldi mantém programa local com os reassentados que visa mitigar os impactos da
instalagao da usina, por meio do estimulo a manutengao do vinculo com a terra e a continuidade
das atividades socioecon6micas e culturais existentes.

Desde sua implantacdo, o programa ja atendeu 224 familias de ndo proprietarios, ou seja, familias
gue viviam e tinham renda em propriedades que foram atingidas.

4.4.4  Educacdo ambiental: Programa de Visitas

Como parte do programa de educacao ambiental, desde o segundo semestre de 2016 a CTG Brasil
retomou o programa de visitas nas usinas Jupia e Ilha Solteira. As exposi¢cdes sobre a histéria das
usinas e a geracao de energia foram inteiramente renovadas e a empresa mantém um assistente
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de comunica¢dao em cada usina dedicado ao atendimento das visitas e relacionamento com a
comunidade local.

4.5 GOVERNO E SOCIEDADE

45.1 Praticas anticorrupcao e antipropina

Em 2016 foi criado o Departamento de Compliance, Riscos e Auditoria Interna para
implementacdao destas fungbes e melhoria da Governanga Corporativa. A CTG Brasil planeja
implementar, no 12 Semestre de 2017, o Programa de Compliance, que inclui, dentre outros,
Cédigo de Etica e Conduta nos Negdcios, Canal de Etica, Politicas e Procedimentos relacionados
com o tema e treinamentos.

A empresa ndo teve participacdo em projetos e acles relacionados a projetos sociais
governamentais e ndo recebeu em 2016 ajuda ou beneficios do Governo. (GRI 201-4)

4.5.2 Lideranca, influéncia social e politicas publicas GRI 102-13

A CTG Brasil é associada as principais entidades representativas do setor elétrico. APINE
(Associacdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica); ABRAGE (Associacdo
Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica); ABRACEEL (Associacdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia); ABRAGEL (Associacdo Brasileira de Geragcdo de Energia Limpa);
ABERJE (Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial); Reputation Institute; Comité
Brasileiro de Barragens (CBDB); China Council for the Promotion of International Trade (CCPIT);
Associacdo Brasileira de Empresas Chinesas (ABEC). A CTG Brasil participa de debates sobre
politicas publicas por meio de Associa¢do Setoriais as quais é filiada.

A politica de participacdo em associacdes devera ser lancada no primeiro semestre de 2017. Em
2016 as associa¢des nas quais iniciamos a participacdo foram selecionadas pela area de
Comunicagdao com envolvimento das areas de Desenvolvimento de negdcios e Investimentos
estratégicos. Para todas as associacdes, os funciondrios interessados pela participacdo podem
solicitar a inscricdo a drea de Comunicacdo da CTG Brasil.

4.6 INDICADORES DO SETOR ELETRICO

4.6.1 Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico

Em 2016 a CTG Brasil criou uma drea de Pesquisa visando dar maior foco e atencdo de maneira
compativel com seu plano de crescimento e expansdao no Brasil para os proximos anos em
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conformidade com o Programa de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), criado pela Lei n?
9.991/2000, e segundo as diretrizes estabelecidas pela ANEEL.

Os projetos de P&D da CTG Brasil, ttm como premissas promover a cultura da inovagdo e
estimular a geragdo de conhecimento no setor elétrico, a partir da criagdo de novos equipamentos
e do aprimoramento da prestacao de servigos. A estratégia de atuagdo em P&D da CTG Brasil foi
elaborada em conjunto por todas as areas envolvidas (engenharia, Operacdo e Manutencao,
desenvolvimento de negdcios, meio ambiente, Comercializacdo), com o objetivo de orientar o
planejamento de captagdo e o direcionamento dos projetos, conforme as premissas da empresa
para o setor.

Ap0ds a formalizagdo e inicio das atividades em 2016 foi elaborado um levantamento e diagndstico
da situagcdo de todas as obrigacbes legais e projetos em andamento nas usinas do grupo. O
diagndstico serviu de base para a elaboragdo de um plano de agao para a implementacdo de um
gerenciamento de projetos e portfélio®.

Uma das primeiras e principais acdes tomadas durante o ano foi a criacdo de um painel gerencial
com os principais pontos de atencdo e verificacdo para o bom gerenciamento do programa de
Pesquisa e desenvolvimento junto a ANEEL. Adicionalmente, para auxiliar o processo de tomada
de decisdo que reflita os nossos objetivos e metas foi definida uma metodologia para
gerenciamento de portfolio baseado nas melhores praticas do PMI (Project Management Institute)
e utilizando a metodologia AHP (Anadlise Hierarquica de Processos) para priorizar os projetos. Foi
desenhado o processo de Gerenciamento de Portfélio evidenciando o fluxo de aprovacdo e
situacdo dos projetos, trazendo visibilidade dos mesmos para a alta administracdo, além de
transparéncia para toda a companhia de como é feita gestao destas demandas. Em seguida foi
elaborada uma Politica de priorizacao, selecdo e aprovacao de projetos formal dentro da empresa.
O processo se mostrou eficiente e robusto resultando na aprovag¢ao, com o comité executivo da
companhia, de oito projetos®* apds uma selecdo de mais de 120 projetos avaliados sobre os
critérios e procedimentos estabelecidos.

Para os préximos anos a CTG Brasil ira concentrar seus esforcos na definicio da metodologia de
gerenciamento de projetos. Outros investimentos estdo previstos para a implementacdo de
programas de inovagao para apoiar a empresa e promover a cultura de inovacao.

* Maiores detalhes sobre a gestdo no tema bem como informacdes dos projetos em andamento poderéo ser
obtidas em nosso endereco eletronico: http:/ /ctgbr.com.br/pesquisa-desenvolvimento/

*® Os projetos aprovados estdo em processo de formalizagdo contratual e por isso néo serdo divulgados neste
relatério.
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Por temas de pesquisa (Manual de Pesquisa e
Desenvolvimento— ANEEL)

FA - Fontes alternativas de geragdo de energia
elétrica®

GT - Geragdo Termelétrica

GB - Gestdo de Bacias e Reservatdrios

MA - Meio Ambiente

SE - Seguranga

EE - Eficiéncia Energética

PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica
OP - Operagdo de Sistemas de Energia Elétrica

SC - Supervisdo, Controle e Protecdo de Sistemas de
Energia Elétrica

QC - Qualidade e Confiabilidade dos Servigos de
Energia Elétrica

MF - Medigao, faturamento e combate a perdas
comerciais

OU - Outro
Total

31 0s dados de 2014 e 2015 referentes aos recursos aplicados ao projeto de P&D na UHE Salto, foram atualizados neste relatério.

Recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico

Rio Parana - Usinas Jupia e
llha Solteira

2016

A companbhia esta em
processo de assinatura de
contrato para inicio dos
projetos de P&D.

Rio Canoas - Usina
Garibaldi

2016

A companhia esta em
processo de assinatura de
contrato para inicio dos
projetos de P&D.

Valor (RS

mil)

380

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA

NA
380

2014

%

100

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA

NA
100

Rio Verde - Usina Salto

Valor (RS
mil)

434

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA

NA
434

2015

%

100

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA

NA
100

Valor (RS
mil)

222

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA

NA
222

2016

%

100

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA

NA
100
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4.6.2 Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e cientifico: Projeto Rio Verde S/A

A Rio Verde S/A possui um projeto de Desenvolvimento de Concentradores Solares Fotovoltaicos
para Geragdo de Energia em andamento. O projeto iniciou em 2013 e tem prazo de execugao de
42 meses, tendo como executora a Universidade Federal de Uberlandia — UFU e sua
convenente/gestora Fundac¢do de Apoio Universitario — FAU.

Detalhes do projeto

B Tema: Fontes Alternativas de geracdo de energia elétrica

B Subtema prioritdrio: FAO3 - Novos materiais e equipamentos para geracdao de energia por
fontes alternativas

B Fase da cadeia de inovagao: PA — Pesquisa Aplicada
B Valor total financiado do projeto: RS 1.518.547
B Metodologia: Gerenciamento de Projetos baseado no PMI

B Tipo de Produto: ME — Mdaquina ou equipamento

O projeto busca o desenvolvimento e o aprimoramento de sistemas de concentradores
fotovoltaicos empregando controladores automatizados das placas concentradoras possibilitando
o incremento da eficiéncia dos mddulos fotovoltaicos, a reducdo dos custos de instalacdo e a
dependéncia do silicio. O mddulo e a tecnologia a serem desenvolvidos poderdo ser aplicados em
usinas fotovoltaicas futuras. O estudo ainda implementard, diretamente na regido da usina
hidrelétrica Salto do Rio Verde Energia S\A, um banco de ensaios para teste de diferentes
geometrias de placas concentradoras, utilizando tanto sistemas automatizados das placas
concentradoras quanto sistema fixo, de forma a possibilitar a analise dos custos e beneficios das
tecnologias empregadas.

O produto final esperado com este projeto é o desenvolvimento de um sistema de concentradores
fotovoltaicos, protétipo e o projeto de engenharia de uma planta piloto que permita maximizar o
aproveitamento energético da irradiacdo solar da regido.

Os resultados do projeto até o momento comprovam e evidenciam uma boa metodologia de
pesquisa e resultados académicos e cientificos importantes. Um Protdtipo do concentrador solar
fotovoltaico foi desenvolvido e estd em testes de campo e o retorno dos investimentos sera
apurado durante 2017.

Ha a expectativa ao final do projeto de apontar os caminhos e principais restricGes para que esta
tecnologia se mostre vidvel economicamente frente a implantacdo de plantas solares utilizando
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painéis fotovoltaicos. O projeto estda em andamento com previsdo de entrega do seu relatério

final para a ANEEL em 2017.

Universalizagdo

Luz para todos
Tarifa Baixa Energia
Eficiéncia Energética

Indicadores do Setor elétrico

N3o se aplica a geragdo de energia
N3do se aplica a geragdo de energia
N3o se aplica a geragdo de energia
N3o se aplica a geragdo de energia
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DIMENSAO AMBIENTAL

5. INDICADORES AMBIENTAIS

5.1 MITIGACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Em 2016 o foco ambiental da CTG Brasil foi a estruturacao da area de Meio Ambiente e integracao
de ac¢des, bem como a elaboracdo dos Programas Basicos Ambientais como parte do processo de
adequacdo das licencas das usinas Jupia e Ilha Solteira, usinas do grupo Rio Parand, que foram
protocolados no IBAMA em novembro de 2016. Nessas usinas o destaque no periodo foi a
retomada do programa de relacionamento com os atores importantes da regiao, a realizagdo de
inventdrios de residuos e o estabelecimento de linhas gerais para os Programas de recomposicao
florestal e incremento de biodiversidade

Os programas ambientais das usinas de Rio Canoas e Rio Verde continuam em execugao, e tem
como objetivo a minimizacdo e compensacdo dos seus impactos ambientais.

Na tabela abaixo estdo descritos os principais impactos ambientais mapeados em cada uma das
usinas e seus respectivos programas, projetos e acdes ambientais de mitigacao.
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Grupos
econdmicos

Principais impactos ambientais das Usinas e suas respectivas iniciativas de mitiga¢ao

Impactos ambientais gerados

Iniciativas para mitigagcdo (projetos, programas e agGes)

Geragdo de residuos diversos (classe | e Il)

Perda de solo e assoreamento de corpos d'agua devido a processos
erosivos.

Perda de cobertura vegetal em areas criticas (matas ciliares e faixas de
preservagdo permanente)

Programa de Gestdo de Residuos Sélidos;

Programa de Controle de Processos Erosivos;

Programa de Recomposicao de APPs;

Ri‘f Parané.j Remocdo e movimentacdo de solo em péatios e canteiros de obras com Programa de Recuperacio de Areas Degradadas:
Usinas Jupia e consequente perda da camada fértil. g perag g ’
Ilha Solteira
Construgdes civis abandonadas em areas de prote¢do ambiental Programa de Desmobilizagdo de Obras Civis;
Perda de diversidade faunistica Programa de Conservagao da Fauna Terrestre;
Barramento do rio impde restricdo da migracdo de peixes e fluxo genético = Programa de Manejo Pesqueiro e Conservacgdo da Ictiofauna;
Alteracdo da vazdo do rio com potencial consequente alteragdo nos . . L.
n . . Programa de Monitoramento Limnoldgico;
parametros limnoldgicos
Degradacdo de dreas naturais Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas
Assoreamento de corpos d'agua Programa de Monitoramento Hidrossedimentoldgico
Contaminacdo de lengol freatico Programa de Monitoramento do Lengol Freatico
Rio Canoas - Alteragdo da vazdo do rio com potencial consequente alteragdo nos

Usina Garibaldi e
Rio Verde - Usina
Salto

parametros limnoldgicos

Risco de desestruturacdo de solo

Perda de diversidade faunistica

Barramento do rio impde restricdo da migracdo de peixes e fluxo genético

Perda de cobertura vegetal em dreas criticas (matas ciliares e faixas de
preservagdo permanente)

Programa de Monitoramento de Qualidade da Agua

Programa de Monitoramento Sismoldgico
Programa de Monitoramento e Manejo da Fauna Silvestre

Programa de Monitoramento e Manejo da Ictiofauna

Programa de Reposic¢do Florestal
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5.2 BIODIVERSIDADE>?

A CTG Brasil esta desenvolvendo uma politica de sustentabilidade e meio ambiente que também

ird tratar sobre questdes de biodiversidade. A Biodiversidade é tratada de forma clara em seus

programas ambientais atrelados as Licencas de operacdo, cada empresa possui uma meta

(acordada com o respectivo 6rgdo ambiental), que estdo refletidas nos programas de

Monitoramento da Biodiversidade, Recuperacdo de Areas degradadas e Reflorestamentos.

Em 2016, A CTG Brasil trabalhou na elaboracdo do Programa Basico Ambiental-PBA para Rio

Parana S.A, protocolado no IBAMA em novembro de 2016. Enquanto o 6rgao ambiental avalia os

programas ambientais protocolados, , a CTG Brasil manteve a¢des de monitoramento hidroldgico,

soltura de peixes no reservatério , gestdo de residuos sélidos e atividades de relacionamento com

stakeholders e educacdo ambiental. O restante dos programas s6 serdo inciados apds aprovacao

completa do 6rgdo ambiental. A Rio Canoas e Rio Verde cumpriram normalmente suas obrigacoes

legais de recuperacgdo de areas degradadas conforme suas licencas ambientais.

Aspectos

Construgdo,
ampliagdo ou uso
das usinas

Construgao,
ampliagdo ou uso
das usinas

Construgao,
ampliagdo ou uso
das usinas

Construgdo,
ampliagdo ou uso
das usinas

Poluicdo (exemplo:

contaminagdo de
rios)

Poluicdo (exemplo:

contaminagdo de
rios)

Impactos

Barramento
impde
restricdo da
migragdo de
peixes e fluxo
genético
Represamento
diminuiu a
quantidade de
sitios
reprodutivos
de peixes
Encarceramen
to de peixes
nas paradas de
Usinas
Geradoras
Represa
dificulta
transposi¢dao
do rio pela
fauna,
restringindo
fluxo genético

Vazamento de
dleo
lubrificante na
dgua

Geragdo de
residuos
sélidos

Impactos significativos a Biodiversidade GRI 304-2
Impactos (positivos ou negativos/ potenciais ou reais)

Extensdo das
areas
impactadas

Reservatorios a
jusante e
montante

Reservatorios a
montante

Comunidade de
peixes a jusante
das Usinas
Hidrelétricas

Reservatorios a
montante

Reservatorios a
jusante

Area da planta,
adjacéncias, rio
e areas de

Duragdo do impacto

Enquanto houver
operagao

Enquanto houver
operagao

Durante paradas
emergenciais e

programadas das
Usinas geradoras

Enquanto houver
operagao

Ocasionalmente,

quando ha falha no

equipamento
demonstrando
necessidade de
manutengao

Enquanto houver
operagao

Medidas de Mitigagdo

Salvamento de peixes e Povoamento de peixes a montante

Povoamento de peixes a montante

Salvamento de peixes em tempo habil

Reflorestamento de mata ciliar (com largura suficiente, 100m no minimo)
incentivo a corredores de fauna pode mitigar até certo ponto

Modernizagdo das Unidades geradoras e instalagdo de contengdes de dleo

Gestdo ambientalmente correta dos residuos

32 . . ~ ~ ~ . . o . . ,
Os indicadores referentes a protegao das redes ndo sao aplicaveis ao negécio da CTG Brasil, por isso foram excluidos
das tabelas desse relatdrio.
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Aspectos

Conversdo de
habitats (exemplo:
desmatamento ou
reflorestamento de
areas)

Conversdo de
habitats (exemplo:
desmatamento ou
reflorestamento de
areas)

Mudangas em
processos
ecoldgicos fora do
regime natural de
variagdo (ex.
mudanga no nivel
do lengol fredtico)
Mudangas em
processos
ecoldgicos fora do
regime natural de
variagdo (ex.
mudanga no nivel
do lengol fredtico)
Mudangas em
processos
ecoldgicos fora do
regime natural de
variagdo (ex.
mudanga no nivel
do lencol freatico)

Impactos

Erosdo de
bordas e
solapamento

Impermeabiliz
acdo de solos,
desmatament
o e geragdo de
residuos
durante
desmobiliza¢a
o de obras
civis
Ambiente
|éntico
propicia o
aumento no
crescimento
de macrofitas

Ambiente
|éntico altera a
comunidade
de peixes

Ambiente
|éntico facilita
aretengdo de
residuos e
sedimento no
fundo do rio

Impactos significativos a Biodiversidade GRI 304-2

Extensdo das
areas

impactadas
destinagdo

Reservatdrios a
montante

Areas pontuais
nos arredores
da UHE

Reservatorios a
montante

Reservatorios a
montante

Reservatorios a
montante

Impactos (positivos ou negativos/ potenciais ou reais)

Duragdo do impacto

Enquanto houver
operagao

Anterior e durante a
desmobilizagdo das
obras

Enquanto houver
operagdo

Enquanto houver
operagdo

Enquanto houver
operagao

Medidas de Mitigagdo

Reflorestamento de mata ciliar e monitoramento das areas erodidas

Desmobilizagdo das obras, reflorestamento dos acessos desmatados,
destinagdo ambientalmente correta dos residuos

Incentivar o tratamento dos efluentes antes de serem direcionados ao rio

Mitigagdo parcial com Povoamento de peixes a montante

Acompanhamento hidrossedimentoldgico da represa

Abaixo segue uma tabela dos habitats protegidos e restaurados dentro das areas da CTG Brasil. A

empresa possui 4 adreas, todas elas sdo geridas pela prépria empresa e aprovadas por especialistas

externos. Todas as areas estdo em fase de recomposicdo, melhorando a biodiversidade local.

Identificacdo da area

Habitats protegidos e restaurados - GRI 304-3

T:;n::lel';o Localizagdo Unidade Tipo de drea e\/I:Luz::a Gastos
(Cidade, Estado) relacionada (RS mil)
(hectares) recuperada
1 Rio Verde . Recuperagao de
PRAD/Reflorestamento 10 Cagu GO Rio Verde areas degradadas 10 0
2 Rio Canoas . . Recuperagao de
PRAD/Reflorestamento 90,98 Abdon Batista SC Rio Canoas sreas degradadas 80 95.780
3 Rio Verde APP/ Preservacgdo de
Reflorestamento 1766,6 Cagu GO Rio Verde areas de patrimonio 454 253.793
da unido
4 Rio Canoas APP / Preservagao de
Reflorestamento 522 Abdon Batista SC Rio Canoas  dareas de patrimonio 233 85.192
da unido
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53 EMISSOES

Pela natureza do negdcio de geracao hidraulica de energia elétrica ndo constitui fonte primaria de
emissdes de GEE e, por isso, ndo ha emissdes atmosféricas diretas significativas de CO2. A
empresa ndo provoca impactos significativos no transporte utilizado para fins logisticos. De modo
geral, também ndo sdo usadas quantidades expressivas de insumos ou materiais, com excessao
daqueles eventualmente necessdrios as atividades de manutencdo, como Odleos isolante e
lubrificante.

Em 2017, o tema emissoes serd desenvolvido pela CTG Brasil em suas linhas gerais para que uma
estratégia de gestdo de mudancgas climaticas, que contara com a mensurag¢do das emissdes, possa
ser implementada nos proximos anos. A empresa atualmente ndo realiza a medi¢cdo de suas
emissoes.
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54 RESIDUOS E EFLUENTES

A CTG Brasil tem em todas as suas unidades procedimentos baseados nos instrumentos legais
vigentes no Brasil sobre o tema. A CTG Brasil em 2016 iniciou o processo de padronizagao de seus
procedimentos de gestdao de residuos solidos para continuar a atender a legislacdo e garantir a
comparabilidade dos desempenhos das empresas controladas.

No que toca a Rio Parana, apesar do Programa de Gestdo de Residuos Solidos (PGRS) estar sob
analise do IBAMA, as acGes de gestdo e monitoramento jd estdo em curso de forma a assegurar
gue todo residuo gerado nas UHE’s Jupia e Ilha Solteira sejam destinados corretamente conforme
legislacdo vigente. Em relacdo as usinas de Garibaldi e Salto, ambas possuem seus programas de
gestdo de residuos solidos aprovados pelos respectivos érgdaos ambientais e em funcionamento,
garantindo o correto acondicionamento e destinacado final de todos os residuos produzidos.

Rio Parana - Usinas Jupia e llha Solteira  Rio Canoas - Usina Garibaldi = Rio Verde - Usina Salto

Indicadores - Residuos

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Quantidade anual (em
toneladas? de re'5|duos solidos ND ND 182 ND ND 6,72 ND ND 6,9
gerados (lixo, dejetos, entulho
etc.).
Quantidade de residuos
contaminados por PCB ND ND 0 ND ND 0 ND ND 0

(Ascarel) destinados (ton)

, " . . . Rio Parana - Usinas  Rio Canoas - Usina Rio Verde - Usina
Residuos ndo-perigosos por tipo de destinacdo (ton) - GRI

Jupia e llha Solteira Garibaldi Salto

306-2
2016

Reutilizagdo 0 0 0
Reciclagem 80 1,5327 2,4865
Compostagem 60 0,0395 1,785
Recuperagao, inclusive de energia 0 0 0
Incineragdo 0 0 0
Injecdo subterranea de residuos 0,2 0 0
Aterro 30 3,292 0,676
Armazenamento no local 0 0 0
Outros (especificar) 0 0 0
Total 170,2 4,86 4,9475
Residuos perigosos por tipo de destinacdo (ton) 2016
Reutilizagdo 0 0 0
Reciclagem (ex: lampadas descontaminadas) 0 0 0
Compostagem 0 0 0
Recuperacdo, inclusive de energia N.D 0 0
Incineragao 0 0 0
Injegdo subterranea de residuos 0 0 0
Aterro 0 0 0
Armazenamento no local 12 1,86 0,6824
Outros 0 0 0
Total 12 1,86 0,6824
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Descarte total de agua, por
qualidade e destinagdo -
GRI 306-1

Rio Parana - Usinas Jupia

. e llha Solteira®®
Unidade

Rio Canoas - Usina Garibaldi

Rio Verde - Usina Salto

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Volume de descarte de efluentes por destinagdo (Rio, ETE, etc.)
Rio m3/ano ND ND ND ND ND 0 ND ND 0
Estacdo de Trat tod
stagdo de fratamento de m3/ano ND ND  ND ND ND 0 ND  ND 0
Efluentes
Descarte total de agua m3/ano ND ND ND ND 432 0 ND 876 0
55 ENERGIA
Consumo de Rio Parana - Usm'as Jupia Rio Canoas - Usina Garibaldi Rio Verde - Usina Salto
energia dentro da . e Iha Solteira
o Unidade
organizagao - GRI
302-1 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Consumo de Gl ND ND 30.980,16 ND 638330  7.62833 ND 193,95 161,09
eletricidade
Energ'a elétrica GJ ND ND 76.953.019,39 ND ND 2.206.277,78 ND ND 1.796,71
vendida
Consumo de energia
por kWh distribuido tx ND ND 0,000403 ND ND 0,003 ND ND 0,0897
(vendido)
Rio P e . Ri Ui
io Parana Usm_as Jupia e io Canqas l_Jsma Rio Verde - Usina Salto
Consumo de energia direta Ilha Solteira Garibaldi
discriminado por fonte de Unidade
energia primaria GRI 302-1 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Fontes nao-renovaveis
Diesel GJ ND ND 44.000 ND ND ND ND ND ND
Gasolina GJ ND ND 300 ND ND ND ND ND 0
Gas Natural GJ ND ND ND ND ND ND ND ND 0
Total ndo-renovavel GJ ND ND 44.300 ND ND ND ND ND 0
Fontes renovaveis
Etanol GJ ND ND 32.000 ND ND ND ND ND 0
Total renovavel GJ ND ND 32.000 ND ND ND ND ND 0
Total de energia por fonte de
glap Gl ND ND 76300  ND ND ND ND  ND 0

energia primaria

** N3o s3o produzidos efluentes industriais nas instalagdes da empresa Rio Parana. N&o existe aferigdo ou
monitoramento das quantidades descartadas nem da composi¢ao quimica deste efluente. A Estagdo de Tratamento
de Esgotos faz parte do plano para adequacdo do sistema atual.
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5.6 AGUA GRI 303-1

O consumo de agua da empresa ndo afeta significamente nenhuma fonte hidrica, a dgua utilizada

para a geragao de energia é devolvida ao rio em condi¢Ges idénticas ao momento de captacao.

A agua utilizada nas usinas hidrelétricas das usinas da empresa Rio Parand, Rio Canoas e Rio Verde

é captada em pocgos artesianos. As informagdes sobre o volume de agua captada nao estao

disponiveis nas usinas.

5.7

EDUCACAO AMBIENTAL

O Programa de Educacdo Ambiental é um requisito da Licenca de Operagdo para os

empreendimentos e visa compartilhar conhecimentos e fomentar acdes educativas em escolas e

comunidades da area de influéncia direta dos empreendimentos. Os requisitos das licencas

ambientais foram cumpridos, sendo atendidos 1252 alunos em projetos de educacdo ambiental

em 2016.

Educagdo ambiental - Comunidade — Na
organizagao

Numero de empregados treinados nos
programas de educagdo ambiental

Total de empregados treinados nos
programas de educagcdo ambiental / total
de empregados (%)

Numero de horas de treinamento
ambiental/ total de horas de
treinamento (%)

Educa¢ao ambiental — Comunidade

Numero de unidades de ensino
fundamental e médio atendidas

Numero de professores capacitados
Numero de unidades de ensino técnico e
superior atendidas

Numero de alunos atendidos

Recursos aplicados (RS mil)

Rio Parana - Usinas Jupia e

llha Solteira
2014 2015 2016
ND ND 222
ND ND 62
ND ND 0,069*

Rio Parana - Usinas Jupia e

llha Solteira
2014 2015 2016
ND ND 0
ND ND 0
ND ND 0
ND ND 58
ND ND 1.702

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014 2015 2016
ND ND 0
ND ND 0
ND ND 0

Rio Canoas - Usina Garibaldi

2014 2015 2016
ND ND 13
ND ND 120
ND ND 3
ND ND 458
ND ND 101.238

** Foram 4 horas de treinamento ambiental frente a 58 horas de outros treinamentos.

Rio Verde - Usina Salto

2014 2015 2016
ND ND 0
ND ND 0
ND ND 0

Rio Verde - Usina Salto

2014 2015 2016
ND ND 4
ND ND 8
ND ND 0
ND ND 736
ND ND 3.800
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58 HIDRAULICA

Hidraulica
Indicadores de Desempenho
Consumo de energia elétrica das unidades
geradoras e auxiliares
Consumo de agua por KWh gerado

Restauragdo de mata ciliar

Resgate de peixes em turbinas

Repovoamento de peixes

Recuperacgdo de areas degradadas pela extragdo
do carvdo e de seus residuos gerados

Consumo de 4gua de reposi¢do durante a geragdo
de energia.

Erosdo de bordas de reservatorio
Consumo de dleos e graxas lubrificantes

Qualidade de dgua e de sedimentos dos
reservatorios

Langamento de efluentes sanitdrios sem
tratamento

Vazamento de 6leos lubrificante e hidraulico nas
turbinas

Unidade
kWh

m3/s por KWh entregue
mudas ou
area plantada/ ano
Kg de peixe por parada de
maquina
Alevinos soltos/ ano
hec/ano
RS$/ano
(m3) por MWh
gerado.

hectares

litros/més
m3/s

Qualitativo
t/ano

t/ano

Rio Parana - usinas Jupia e llha Solteira
2014

ND
ND
ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

2015

ND
ND
ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

2016
57.187.000
ND
ND

110
ND
ND

ND

ND
1,3.10e-5

Boa com
ressalvas

ND

ND

Rio Canoas - usina Garibaldi

2014

ND
ND
ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

2015
1.773.140
0,0072
ND

ND
ND
ND

ND

3

ND

de acordo

2016
2.118.980
ND
81,65

7.923%
0
ND

ND
3
ND

de acordo

2014

ND
ND
ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

Rio Verde - usina Salto

2015
386.900
0,002189
ND

ND
ND
ND

ND

ND

ND

de acordo

2016
350900
ND
142,93

29
0
ND

ND

de acordo

** N3o ha uma justificativa para o dado da Usina de Garibaldi ter sido muito maior do que das outras usinas. A quantidade de peixes resgatados dependem de diversos fatores
relacionados as paradas de maquinas para manutengao, como complexidade da manobra, época do ano, presenca de cardumes proximos e outros.
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BALANCO SOCIAL

Balango Social - CTG Brasil*® 2015% 2016
1- Base de célculo Valor (mil RS) Valor (mil RS)
Receita Liquida (RL) RS 253.072 RS 3.436.284
Receita Operacional (RO) RS 86.227 RS 3.052.027
Folha de Pagamento Bruta (FPB) RS 7.455 RS 65.213
2015 2016
2- Indicadores sociais internos Valor total (mil RS) % sobre FPB % sobre RL Valor total (mil RS) % sobre FPB % sobre RL
Alimentagdo RS 180 2,41% 0,07% RS 3.085 4,73% 0,09%
Encargos sociais compulsérios RS 1.228 16,47% 0,49% RS 8.942 13,71% 0,26%
Previdéncia Privada RS 49 0,66% 0,02% RS 783 1,20% 0,02%
Saude RS 294 3,94% 0,12% RS 2.196 3,37% 0,06%
Seguranca e Saude no Trabalho RS 5 0,07% 0,00% RS 839 1,29% 0,02%
Educacdo RS 13 0,17% 0,01% RS 4 0,01% 0,00%
Cultura RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional RS 32 0,43% 0,01% RS 21 0,03% 0,00%
Creche ou auxilio-creche RS - 0,00% 0,00% RS - 0,00% 0,00%
Participacdo nos lucros ou resultados RS 1.615 21,66% 0,64% RS 2.350 3,60% 0,07%
Outros (moradia, Seguro de vida, vale presentes) RS 96 1,29% 0,04% RS 21.677 33,24% 0,63%
Total indicadores sociais internos RS 3.512 47,11% 1,39% RS 39.897 61,18% 1,16%
2015 2016
3 - Indicadores Sociais Externos Valor total (mil RS) % sobre FPB % sobre RL Valor total (mil RS) % sobre FPB % sobre RL
Educacgdo ND ND ND ND ND ND
Cultura ND ND ND ND ND ND
Esporte ND ND ND ND ND ND
Outros ND ND ND ND ND ND
Total das contribui¢Ges para a sociedade ND ND ND ND ND ND
Tributos (excluidos encargos sociais) ND ND ND ND ND ND

36 . . A A . . . . ~ .
Os valores informados no Balango Social se referem a soma dos trés grupos econémicos (Rio Parand, Rio Canoas e Rio Verde) e ndo ao grupo CTG Brasil como um todo.
37 . . ~ . .
O ano de 2015 contém informagdes referentes apenas as empresas Rio Canoas e Rio Verde.
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Total indicadores sociais externos ND ND ND ND ND ND
2015 2016

4 - Indicadores Ambientais Valor total (mil RS) % sobre FPB % sobre RL Valor total (mil RS) % sobre FPB % sobre RL

Investimentos relacionados com a produc¢do/ operagdo da ND ND ND ND ND ND

empresa

Investimentos em programas e/ou projetos externos ND ND ND ND ND ND

Total dos investimentos em meio ambiente ND ND ND ND ND ND

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para eliminar
residuos, reduzir o consumo e aumentar a eficdcia na
utilizagdo de recursos naturais a empresa:

(x) Ndo possui metas
() Cumpre de 0-50%
() Cumpre de 51-75%
() Cumpre de 76-100%

(x) Ndo possui metas
() Cumpre de 0-50%
() Cumpre de 51-75%
() Cumpre de 76-100%

5- Indicadores do Corpo Funcional 2015 2016
N2 de empregados (as) ao final do periodo ND 366
N2 de admissdes ND 305
N¢ de estagiarios ND 2
N2 de empregados acima de 45 anos ND 165
N2 de mulheres que trabalham na empresa ND 58
% de cargos de chefia ocupados por mulheres ND ND
Ne de negros (as) que trabalham na empresa ND 74
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) ND 0
N2 de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais ND 0
6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio da 2016 Metas 2017
cidadania empresarial

Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa ND ND

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela
empresa foram definidos por:

Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e a representacdo interna dos(as)

Em 2016 tivemos 0 (zero) acidentes de trabalho

() diregdo (X) diregdo e ( ) todos(as)
geréncias empregados(as)
() direcdoe ( ) todos(as) (X) todos(as) + Cipa
geréncias empregados(as)
() ndo se envolve (x) segue as normas ( )incentivae
da OIT segue a OIT

A meta para 2017 continua sendo 0 acidentes. Para reiterar essa
pratica, sera utilizada a politica de SST como referéncia para
criagdo de Procedimentos, Normas e Instrugdes de Seguranga.

() diregdo (X) direcao e () todos(as)
geréncias empregados(as)
( ) direcdoe () todos(as) (X) todos(as) + Cipa
geréncias empregados(as)
() ndo se envolvera (x) seguira as () incentivard e

normas da OIT seguird a OIT
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trabalhadores(as), a empresa

A previdéncia privada contempla

A participacao dos lucros ou resultados contempla

Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrGes éticos e
de responsabilidade social e ambiental adotados pela
empresa

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de
trabalho voluntario, a empresa

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS):

Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informagodes

() diregao
() diregdo

() ndosdo
considerados

() ndo se envolve

() diregdo e geréncias
() diregdo e geréncias

() sdo sugeridos

() apoia

2015
RS 152.142.000,00

governo: 40,55%
empregados: 4,24%
acionistas: 9,11%
financiadores: 46,10%

(X) todos(as)
empregados(as)
(X) todos(as)
empregados(as)
(X) sdo exigidos

(X) organiza e
incentiva

2016

() diregao () diregéo e
geréncias

() diregdo () diregdo e
geréncias

( ) ndo serdo () serdo sugeridos

considerados

() ndo se envolvera () apoiara

2016
RS 4.640.178,00

governo: 12,52%
empregados: 1,26%
acionistas: 71,11%

financiadores: 15,11%

(X) todos(as)
empregados(as)
(X) todos(as)
empregados(as)
(X) serdo exigidos

(X) organizara e
incentivara
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Normas GRI

Conteudo geral
Conteudo geral

Conteudo geral
Conteudo geral
Conteudo geral
Conteudo geral
Conteudo geral

Conteudo geral

Conteudo geral
Conteudo geral
Conteudo geral
Conteudo geral

Conteudo geral

Conteudo geral

Conteudo geral
Conteudo geral

Performance
econOmica

Presenca de
mercado

Energia

Agua

Biodiversidade

Biodiversidade
Efluentes e
Residuos

Efluentes e
Residuos

Emprego

INDICE DE CONTEUDO GRI

Item de
divulgacao
GRI
102-1

102-2

102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

102-9
102-10
102-13
102-14

102-16

102-17

102-18
102-45

201-1

202-1

302-1
303-1

304-2

304-3

306-1

306-2

401-1

Nome do item de divulgacgao

Nome da organizagdo
Atividades, marcas, produtos e
servigos

Localizagdo da sede
Localizacdo das operagdes
Propriedade e razdo social
Mercados atendidos

Porte da organizacao
Informacdo sobre funcionarios e
trabalhadores

Cadeia de fornecimento
Mudangas significativas
Participagdo em associagoes
Mensagem do Presidente
Valores, principios, padrdes e
normas de comportamento
Mecanismos para
aconselhamento e
preocupacdes éticas

Estrutura de Governancga
Entidades incluidas nas
demonstragdes financeiras
Valor econdmico direto gerado
e distribuido

Variagdo da proporg¢do do
salario mais baixo, discriminado
por género, comparado ao
salario minimo local em
unidades operacionais
importantes

Consumo de energia dentro da
organizagao

Consumo de agua por fonte
Descricao de impactos
significativos de atividades,
produtos e servigos sobre a
biodiversidade

Habitats protegidos ou
restaurados

Descarte de agua por qualidade
e destinagdo

Residuo por tipo e método de
disposicao

Contratacdes de novos
empregados e taxa de

Pagina
4,7

7-8

7
8-10
4,7

8

7-8

14, 24-25

13
7
42
5-6
11

16

16-17

19-21

28

53
54

49-50

50

53

52

32-33

Razdo de omissao

As informacgdes sobre
gualidade nao estdao

disponiveis
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Normas GRI

Saude e Seguranga
Ocupacional

Treinamento e
educagao
Diversidade e

igualdade de
oportunidade

Comunidades locais

Perfil
Organizacional

Perfil

Perfil

Acesso

Item de
divulgacao
GRI

403-2

404-1

405-1

413-1

EU1

EU2

EU3

EU30

Nome do item de divulgagao

rotatividade de empregados
Tipos e taxas de acidentes,
doencas ocupacionais, dias
perdidos e absenteismo e
numero de dbitos

Média de horas de treinamento
por ano por empregado

Diversidade de érgaos de
governancga e empregados

Percentual de operagdes com
programas implementados de
engajamento da comunidade
local, avaliagdo de impactos e
desenvolvimento local
Capacidade instalada, dividida
por fonte de energia primaria e
regime regulatério

Energia liquida gerada, dividida
por fonte de energia primaria
Numero de clientes (contas)
residenciais, industriais,
institucionais e comerciais
Fator médio de disponibilidade
das unidades geradoras da
usina

Pagina

29-30

31

26

41

15

15

35

15

Razdo de omissao

A empresa ainda ndo
monitora os indicadores de
saude e seguranga
discriminados por género
A empresa ainda ndo
monitora as horas de
treinamento discriminadas
por género
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