
                                                          

EhdZ/d/KE��E��t�/',d�D�E�'�D�Ed 
W>��^��EKd�͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘ 

�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝĞƚĞƚŝĐƐ 
ǁǁǁ͘ĞĂƚƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐ 

dŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůĞĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� 
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĞƚĞƚŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�� 

&ŽŽĚ�;EƵƚƌŝƚŝŽŶ͖�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌĞƉ͖�sŝƚĂŵŝŶƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͖�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƚƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐͬĨŽŽĚ 

,ĞĂůƚŚ ;>ŝĨĞƐƚǇůĞ͖��ůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͖�tĞŝŐŚƚ�>ŽƐƐ͖��ŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖�WƌĞŐŶĂŶĐǇ͖� 
tĞůůŶĞƐƐͿ͘�� 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƚƌŝŐŚƚ͘ŽƌŐͬŚĞĂůƚŚ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ 
EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽͬĚŽŝͬϭϬ͘ϯϯϮϮͬĐĂĂĐ͘Ϯϭϭϰϲ͘ƉĚĨ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ�WĂƚŝĞŶƚ�'ƵŝĚĞ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐͬƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉĚƵƌŝŶŐĂŶĚĂĨƚĞƌƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬƐƚĂǇŝŶŐĂĐƚŝǀĞͬƉŚǇƐŝĐĂůͲ 
ĂĐƚŝǀŝƚǇͲĂŶĚͲƚŚĞͲĐĂŶĐĞƌͲƉĂƚŝĞŶƚ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ͗���^D�WƌŽ&ŝŶĚĞƌ͗�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ĞƌƚŝĨŝĞĚ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƐŵ͘ŽƌŐͬŐĞƚͲƐƚĂǇͲĐĞƌƚŝĨŝĞĚͬĨŝŶĚͲĂͲƉƌŽ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝĞƚĞƚŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶƵƚƌŝƚŝŽŶĨĂĐƚƐ͘ŽƌŐͬƚŽƉŝĐƐͬĂŵĞƌŝĐĂŶͲĚŝĞƚĞƚŝĐͲĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͬ 

͞EƵƚƌŝƚŝŽŶĨĂĐƚƐ͘ŽƌŐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŶŽŶͲĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƐĐŝĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů� 
'ƌĞŐĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǀŝĂ�ďŝƚĞͲƐŝǌĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� 
ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ� 
ĚĂǇ͘͟�� sŝĚĞŽ�ůŝďƌĂƌǇ͖�,Žǁ�EŽƚ�ƚŽ��ŝĞ͖�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ĞĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚ͘ŽƌŐͬĞŶͬŚĞĂůƚŚǇͲůŝǀŝŶŐͬŚĞĂůƚŚǇͲĞĂƚŝŶŐ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚ͘ŽƌŐͬĞŶͬŚĞĂůƚŚǇͲůŝǀŝŶŐͬŚĞĂůƚŚǇͲĞĂƚŝŶŐͬůŽƐŝŶŐͲǁĞŝŐŚƚ 
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EhdZ/d/KE��E��t�/',d�D�E�'�D�Ed 
W>��^��EKd�͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘ 

�ĂŶĐĞƌ͘ŶĞƚ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŶĞƚͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉͬŚĞĂůƚŚǇͲůŝǀŝŶŐͬŶƵƚƌŝƚŝŽŶͲƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐͲĚƵƌŝŶŐͲĂŶĚͲĂĨƚĞƌͲ 
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

�ĂŶĐĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌƐƵƉƉŽƌƚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐͬĚŝĞƚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶ 

�ŝĞƚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌƐƵƉƉŽƌƚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐͬĚŝĞƚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͲĐĂŶĐĞƌͲƐƵƌǀŝǀŽƌƐ 

,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ĨƚĞƌ��ĂŶĐĞƌ͖���WůĂŶ�ĨŽƌ��ĞƚƚĞƌ�,ĞĂůƚŚ͖�DĂŶĂŐŝŶŐ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�^ŝĚĞ��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ� 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ZĞĐŝƉĞƐ�ǁŝƚŚ�EƵƚƌŝĞŶƚ�ZŝĐŚ�&ŽŽĚƐ 

�ŝĞƚ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ��ƵƌŝŶŐ��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌƐƵƉƉŽƌƚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐͬůŝǀŝŶŐͲĐĂŶĐĞƌͲƚŽƉŝĐƐͬĚŝĞƚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͬĚŝĞƚͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͲ 
ĚƵƌŝŶŐͲĐĂŶĐĞƌͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͖��ŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂƚŝŶŐ�WƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;���Ϳ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�WŚǇƐŝĐĂů� 
�ĐƚŝǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�KďĞƐŝƚǇ�;�EW�KͿ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐĐĚƉŚƉͬĚŶƉĂŽͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

͞dŚĞ����͛Ɛ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�KďĞƐŝƚǇ�;�EW�KͿ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� 
Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŐŽŽĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ 
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽďĞƐŝƚǇ͘͟ 

,ĞĂůƚŚǇ��ĂƚŝŶŐ�dŝƉƐ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐĐĚƉŚƉͬĚŶƉĂŽͬĨĞĂƚƵƌĞƐͬŶĂƚŝŽŶĂůͲŶƵƚƌŝƚŝŽŶͲŵŽŶƚŚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

,ĞĂůƚŚǇ�tĞŝŐŚƚ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚǇǁĞŝŐŚƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

KĨĨĞƌƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�zŽƵƌ�tĞŝŐŚƚ͖�&ŝŶĚŝŶŐ�Ă��ĂůĂŶĐĞ͖�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�tĞŝŐŚƚ�'ĂŝŶ͖�>ŽƐŝŶŐ� 
tĞŝŐŚƚ͖�,ĞĂůƚŚǇ��ĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�tĞŝŐŚƚ͖�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�tĞŝŐŚƚ͖�dŝƉƐ�ĨŽƌ� 
WĂƌĞŶƚƐ͖�dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�KǀĞƌǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�KďĞƐŝƚǇ͖��ǆƚĞƌŶĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
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EhdZ/d/KE��E��t�/',d�D�E�'�D�Ed 
W>��^��EKd�͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇͬĂĐƚŝǀĞƉĞŽƉůĞŚĞĂůƚŚǇŶĂƚŝŽŶͬƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐͲƚŽͲ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞͲƉŚǇƐŝĐĂůͲĂĐƚŝǀŝƚǇͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐĐĚƉŚƉͬĚŶƉĂŽͬƐƚĂƚĞͲůŽĐĂůͲƉƌŽŐƌĂŵƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

/ŶĐůƵĚĞƐ͗�&ƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�^ƚĂƚĞ͖�^ƚĂƚĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͖�,ŝŐŚ�KďĞƐŝƚǇ�WƌŽŐƌĂŵ͖� 
ZĂĐŝĂů�ĂŶĚ��ƚŚŶŝĐ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�;Z���,Ϳ͘ 

EĂƚŝŽŶĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ �E��E��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ� 
KŶĐŽůŽŐǇ�;E��E�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ Ϳ͗�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐĐŶ͘ŽƌŐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶͺŐůƐͬƉĚĨͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ͘ƉĚĨ 

,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞƐƚǇůĞƐ͗�WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ͖�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�tĞŝŐŚƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�hƐĞ 

EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�;E/,Ϳ�EĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ� 
/ŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ�,ĞĂůƚŚ�;E��/,Ϳ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĐĐŝŚ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬ 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĐĐŝŚ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬŚĞĂůƚŚͬƉƌŽǀŝĚĞƌƐ 

͞�ǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ� 
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘͟ 
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